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1 INLEDNING

Postens Pensionsstiftelse ("Stiftelsen”) ar en gemensam pensionsstiftelse for de i PostNord-
koncernen (Koncernen) ingaende bolagen. Stiftelsens andamal ar att trygga utfastelser om
pension till de anstallda, for vilka Koncernen svarar enligt allman pensionsplan och tidigare
pensionsbestammelser.

1.1 Legala forutsattningar

Pensionsstiftelser regleras av lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse med
mera ("Tryggandelagen”) samt Finansinspektionens féreskrifter om pensionsstiftelser (FFFS
2019:19). Stiftelsen star under tillsyn av Lansstyrelsen i Stockholms lan samt
Finansinspektionen.

Stiftelsen ar en pensionsstiftelse, vilket innebar att medlen i Stiftelsen endast far anvandas for
att trygga pensionsataganden. Stiftelsen ansvarar inte for ataganden eller utbetalningar till
destinatarer, utan ska ses som en pant fér Koncernens utfastelser avseende pensioner.

1.2  Placeringsriktlinjernas syfte och struktur

Placeringsriktlinjerna utgér Stiftelsens styrelses Overgripande styrinstrument for Stiftelsens
investeringsverksamhet och omfattar Stiftelsens totala kapital. Det yttersta syftet med
placeringsriktlinjerna ar att sakerstalla att Stiftelsens kapital forvaltas pa ett effektivt och
kontrollerat satt sa att Stiftelsens andamal kan uppfyllas, enligt aktsamhetsprincipen.

Placeringsriktlinjerna faststalls av styrelsen och uppdateras vartannat ar samt vid behov med
hansyn till aktuella férhallanden inom Stiftelsen samt med beaktande av utvecklingen pa de
finansiella marknaderna.

1.3  Etiska riktlinjer och ansvarsfulla investeringar

Stiftelsen ska generellt tillampa de etiska regler som galler fér Koncernen (anpassat for
Stiftelsens verksamhet, storlek, komplexitet och med proportionalitetsprincip i atanke) samt
bolagets instruktion avseende bestickningar och mutbrott. Detta ar beskrivet i Stiftelsens
"riktlinjer for hallbara och etiska investeringar”, se bilaga 2.

Stiftelsen skall i investeringsverksamheten beakta etablerade internationella konventioner
samt strava efter att Stiftelsens kapital investeras pa ett satt som kontinuerligt och 6ver tid
narmar sig principerna i FN:s "Global Compact”.

1.4 Intressekonflikter
Hantering av intressekonflikter beskrivs i Stiftelsens "R15 — Riktlinjer for intressekonflikter”.

2 MAL OCH OVERGRIPANDE PRINCIPER

Stiftelsens 6vergripande mal ar att forvalta tillgangarna pa ett effektivt och professionellt satt
med beaktande av Stiftelsens andamal. Forvaltningen skall sdledes ske med hansyn till gjorda
pensionsataganden i Koncernen, for vilka Stiftelsen erhallit motsvarande medel. Det
langsiktiga avkastningsmalet ar en avkastning som minst uppgar till pensionskostnaden, vilken
baseras pa SPV:s 80-ariga skuldprognos, for de ataganden som Stiftelsen tryggar.
Avkastningsmalet revideras arligen, efter styrelsens genomgang av den arliga ALM-studien.

Malet ska uppnas genom en professionell hantering av de finansiella riskerna i forvaltningen.
Stiftelsens totala portfolj ska vara valdiversifierad inom och mellan tillgangsslag. Tillgangarna
i Stiftelsen skall vara lampliga med hansyn till behovet av sakerhet, kvalitet, likviditet och
riskjusterad avkastning. Portféljen skall innehalla tillgangar som i normala marknadslagen



sakerstaller likviditet motsvarande innevarande kalenderars pensionsutbetalningar hanférliga
till av Stiftelsen tryggad pensionsskuld.

3 INTERN STYRNING OCH KONTROLL

3.1  Organisation

PPS intern verksamhet Externa motparter
Styrelse PPS
| _‘ l_ Revisor (Deloitte)
J Internrevisor (Mazars)
VD PPS
Riskkontrollfunktion
(Advisense/FCG)
W Finanssystem
Portfélj- System- (FA Solutions)
6 ansvarig/
orvaltare .
analytiker
e ALM (SEB)
—| Placeringsutskott
Tillgangsportalj/ Tl IT-drift (Iver)
férvaltning
] Bokféring (PRI
stiftelsetjanst)

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Stiftelsen men delegerar till vd ansvaret for det dagliga
operativa arbetet. Stiftelsen ar en forvaltningsorganisation och har darfor valt att Iagga ut ett
antal stédfunktioner. Stiftelsen ska fungera som 6vervaknings- och kontrollorgan fér utlagd
verksamhet och har det slutliga ansvaret for arbetet som utfors.

Kontroller i den I6pande verksamheten gérs av oberoende part genom utlaggning av
forvaltningsadministrationen.  Riskhanteringsfunktionen, styrelsen och vd erhaller
portféljrapporter. Vd erhaller dagligen rapporter gallande placeringsportféljen och gjorda
transaktioner.

3.2 Roller och ansvar

Rollbeskrivningarna nedan anger den interna ansvarsfordelningen mellan styrelse och vd.
Placeringsriktlinjerna specificerar séledes en vidaredelegering av investeringsfragor fran
styrelse till Vd.

3.21 Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Stiftelsens verksamhet. Styrelsen ansvarar foljaktligen
for att forvaltningen bedrivs i 6verensstammelse med placeringsriktlinjerna och gallande
lagstiftning, med erforderlig kompetens och med god intern styrning och kontroll sa att ansvar
och roller ar tydliga.

Styrelsen beslutar om foljande;



o dessa placeringsriktlinjer, vilket inbegriper beslut om allokeringsstrategin
¢ godkannande av faktisk allokering vid varje styrelsemote

e investeringar i illikvida tillgdngar som inte gors via vardepapper som ar noterade pa en
reglerad marknad.

e instruktion for Vd samt
e upptagande av penninglan enl. 4.6.
Styrelsen skall dven godkanna vissa av vd:s investeringsinitiativ i enlighet med 3.2.2 nedan.

3.22 Vvd

Styrelsen har beslutat om riktlinjer fér verkstallande direktér ("R22 — Riktlinjer for verkstallande
direktdr’) som preciserar vd:s skyldigheter i den I6pande férvaltningen. Det innebar bland
annat att vd skall vara ansvarig for placeringsverksamheten inom de ramar som narmare ges
i dessa riktlinjer.

Vd skall tillse att det finns resurser, kompetens och system som uppdraget kraver. Inom ramen
for placeringsverksamheten ansvarar vd for att;

o sakerstalla att Stiftelsens kapital forvaltas i enlighet med placeringsriktlinjerna
e |6pande analysera och rapportera utfallet i férvaltningen till styrelsen

e rapportera till styrelsen rérande omstandigheter som paverkar forvaltningen

¢ initiera, bereda och genomfora férandringar av placeringsriktlinjerna

o fbretrada Stiftelsen gentemot externa parter

e |6pande informera Stiftelsens revisorer och tillsynsmyndigheter.

Vd skall ha ratt att

a) varje manad fatta placeringsbeslut som uppgar till sammanlagt 5 % av totala portféljvardet
i Stiftelsens olika likvida tillgangsslag givet att allokeringen sker inom intervallen angivna i
placeringsriktlinjernas allokeringsstrategi nedan. Om placeringar avses goéras utdver detta
belopp skall styrelsen i forvag ges information om den énskade 6kningen och skalen for
denna. Information om genomférda placeringar ges i efterhand i manadsrapporten.
Skyldighet att i forvag informera styrelsen foreligger dock inte om allokeringsférandringen
leder till minskad risk enligt stresstestet.

b) varje manad besluta om forandringar avseende valutaexponeringen som uppgar till
maximalt 10 %-enheter, inom beslutade intervall. Om férandringen av valutaexponeringen
skulle dverstiga detta mandat skall styrelsen informeras i férvag i enlighet med punkt a)
ovan.

c) enligt "R14 — Riktlinje for ersattning”, faststalld av styrelsen, besluta i samrad med
Stiftelsens ordférande om en arlig rorlig ersattning till personal.

Vd skall till stéd ha ett radgivande placeringsutskott bestdende av externa ledamoter som
utses av vd. Vd skall sammankalla till méten i placeringsutskottet infér samtliga styrelseméten.

Vd skall ansvara for att det I6pande arbetet styrs med hjalp av interna styrdokument. Vd skall
besluta om process- och arbetsbeskrivningar. Vd skall sakerstélla att attestinstruktioner samt
fullmakter faststalls arligen samt uppdateras vid behov.



3.2.3 Riskhanteringsfunktionen

Stiftelsen skall vidare ha en riskhanteringsfunktion som &r oberoende Stiftelsen, som
kontrollerar att forvaltningen sker i enlighet med dessa riktlinjer och &vriga interna
styrdokument. Riskhanteringsfunktionen skall rapportera till vd och styrelse.

Vd erhaller portféljrapporter dagligen medan styrelsen och riskhanteringsfunktionen erhaller
dem manadsvis. Styrelsen erhaller aven manadsvis en rapport fran Stiftelsen gallande
avkastning och eventuella handelser for respektive tillgang. Syftet ar att sakerstdlla att
Stiftelsen haller sig inom faststallda intervall. | "R12 — Riktlinjer fér riskhantering” utvecklas
bland annat funktionens syfte.

3.2.4 Internrevisionsfunktionen

Granskningar av Stiftelsens interna styrning och kontroll samt externa Riskhanteringsfunktion
genomfdrs av den oberoende internrevisionsfunktionen. | "R7 — Riktlinjer for internrevisions-
funktion” utvecklas funktionens syfte.

4 PLACERINGSRIKTLINJER

4.1 Allokeringsstrategi

Allokeringsstrategin syftar till att sakerstalla att det langsiktiga avkastningsmalet med stor
sannolikhet kommer att uppfyllas med en aktsam forvaltning. Stiftelsens allokeringsstrateqgi
utgar fran en ALM-studie (Asset Liability Management) som genomfors arligen samt vid behov.
Prognosen 6ver pensionsskulden stalls mot tillgangarnas férvantade avkastning, risk samt
korrelationer for att faststalla 1amplig tillgangsférdelning och riskniva.

Stiftelsen anvander sig av investeringsintervall for respektive tillgang. Detta for att sakra en
flexibel forvaltning som inte riskerar att fastna i en strategisk allokering vid a&ndrade
omvarldsfaktorer. Vid varje styrelsemoéte faststilles radande riskniva till nastkommande
styrelsemoéte med tillaten variation enligt vd-instruktionerna. Stiftelsens styrelse har beslutat
om en totalrisk enligt stresstestet om 15%. Stiftelsens styrelse fattar beslut om risknivan och
investeringsintervallen.

Tillgangsallokeringen och Stiftelsens forvaltning skall tillgodose att det langsiktiga
avkastningsmalet uppnas, till lagsta majliga riskniva.

Stiftelsen efterstravar god diversifiering mellan och inom tillgangsslag baserad pa historisk
riskjusterad avkastning och korrelationer liksom férvantad riskjusterad avkastning. Genom
diversifiering reduceras risken i tillgangarna. Allokeringen till olika tillgangsslag tillats variera
inom nedan angivna intervall.

Tillgangsslag Intervall
Rantor/krediter 5-60%
Aktier 12 - 45%
Hedgefonder 0-33%
Ravaror 0-15%

llikvida tillgangar 0-30%



4.2 Tillatna tillgangsslag

Nedan anges specifika krav avseende de tillgangsslag i vilka Stiftelsens kapital far investeras.
Ett generellt krav ar att placeringar gérs enligt aktsamhetsprincipen och kan félja dessa
riktlinjer.

4.2.1 Rantebarande vardepapper

Placeringar tillats i rantebarande vardepapper och ranterelaterade instrument. Investeringar
tillats i enskilda vardepapper och i vardepappersfonder eller andra reglerade fonder
innehallande dessa tillgangar och instrument. Upp till 30% av Stiftelsens totalportfolj far
placeras i rantefonder innehallande rantepapper med ett lagre kreditbetyg &an BBB-. Rating far
goras av officiellt ratinginstitut, bank eller av fondbolag genom egen intern kreditanalys. En
och samma grupp obligationsemittenter far aldrig utgéra mer én 5% av Stiftelsens totala
portfolj. Denna regel galler ej for stats- eller sakerstallda obligationer med en rating om lagst
AA vid placeringstillfallet.

Likvida medel klassificeras som rantebarande vardepapper.

Vid investering i enskilda vardepapper med kreditrisk anpassas investeringens storlek och
I6ptid med hansyn till gallande och férvantad rating. For att beddma graden av kreditvardighet
hos emittenter och motparter tillampas Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch Rating eller annat
erkant ratinginstituts ratingklassificering.

Nedan limiter galler for Stiftelsens investeringar i enskilda rantebarande vardepapper:

Loptid Lagsta ratingkrav
> 12 manader Investment grade
<12 manader Investment grade eller foretagscertifikat utan rating

Vid split rating, ar det tillrackligt att emittenten erhallit den tillatna ratingen av ett institut.

Motsvarande kreditbegransningar som anges ovan ar tillampliga fér motparter vid handel med
derivatinstrument. Harutbver accepteras som motparter de svenska systembankerna.

4.2.2 Hedgefonder

Investeringar i hedgefonder skall géras sa att tillgangsslaget forvantas ge en god diversifiering
mot ovriga tillgangsslag samt i sig generera en stabil avkastning over tid.

4.2.3 lllikvida tillgangar

Investeringar i fastigheter, infrastruktur och private equity tillats i noterade och onoterade
strukturer samt instrument.

4.2.4 Ravaror

Placeringar tillats i ravaror och ravarurelaterade instrument som handlas pa en reglerad
marknadsplats, samt i fonder innehallande dessa tillgadngar och instrument.

4.2.5 Aktier

Placeringar tillats i aktier noterade pa reglerad marknad eller handelsplattform, och i instrument
som ar relaterade till sadana aktier och handlas pa en reglerad marknad eller handelsplattform,
samt i fonder innehallande dessa tillgangar och instrument. Vid nyintroduktioner kan avsteg



frdn bdrsnotering goras under férutsattning att aktierna enligt introduktionsprospektet ar
amnade att borsnoteras inom tolv (12) manader.

4.2.6 Valutor

Hanteringen av valutarisk skall ske med beaktande av Stiftelsens langsiktiga avkastningsmal,
dvs. i syfte att forbattra den riskjusterade langsiktiga avkastningen. Oppen exponering skalll
ligga inom intervallet 0-30 %.

4.2.7 Ovriga tillgangar

Vardepapper och instrument som ej omfattas av ovan punkter faller under kategorin ”illikvida
tillgangar”.

4.2.8 Derivat

Derivatinstrument far anvandas for att reducera risker eller for att pa ett mer effektivt satt skapa
en battre riskexponering an den som kan uppnas pa avistamarknaden. Derivatinstrument kan
anvandas for att skapa asymmetrisk risk. Olika |6ptider, I6sennivaer etc. (sa kallade "ben”) kan
kombineras och ses som en helhet fér en taktisk och/eller strategisk exponering.

4.3 Diversifieringskrav

Enligt tryggandelagen §10 b ska Stiftelsen placera tillgangarna pa ett sadant satt att Iamplig
riskspridning uppnas. Tillgangarna ska placeras pa det satt som bast gagnar dem som
omfattas av stiftelsens andamal och ocksa i Ovrigt pa ett aktsamt satt. Pensionsstiftelsens
tillgangar ska till évervagande del placeras pa reglerade marknader eller motsvarande
marknader utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES). Placeringar i finansiella
instrument och andra tillgangar som inte ar féremal fér handel pa en reglerad marknad, en
MTF- plattform eller en OTF-plattform eller en motsvarande marknadsplats utanfér EES ska
hallas pa aktsamma nivaer.

4.4 Forvaring

De tillgangar som kostnadseffektivt och sdkert kan placeras hos Stiftelsens custodybank.
Valuta/kassa skall forvaras hos systemviktig bank och huvudsakligen hos custodybank.

For dvriga tillgangar som inte namns ovan, skall agandet sakerstallas pa betryggande satt.

4.5 Penninglan

Stiftelsen skall normalt inte ta upp lan. Stiftelsen far dock ta upp penninglan, efter
styrelsebeslut pa detta, for att tillgodose tillfalliga likviditetsbehov, under férutsattning att den
samlade upplaningen ar av obetydlig storlek med hansyn till Stiftelsens totala kapital.

4.6 Vardepapperslan

Utlaning av vardepapper ar tilldtet om det sker pa for branschen sedvanliga villkor och
sakerhetskrav. Vardepappersinlaning och blankning av lanade vardepapper far inte ske inom
den interna forvaltningen.

4.7 Vardepapper som ges ut av PostNord

Aktieplaceringar och skuldférbindelser till koncerner/bolag vars ataganden Stiftelsen tryggar
far maximalt forekomma med ett belopp motsvarande 5 % av marknadsvardet i Stiftelsen.
Eventuella |an skall lamnas till marknadsmassiga villkor med sedvanliga sakerheter.

4.8 Definition av likvida och illikvida tillgangar

Fonder inom aktier, rantor och krediter med minst kvartalsvis likviditet, NAV-sattning och som
handlas pa reglerad marknad, ska ses som en likvid tillgang och behéver darmed inte tas upp
i Styrelsen for beslut. Investeringar inom illikvida tillgangar (private equity, private debt,



infrastruktur och fastighetsfonder) med likviditet langre an kvartalsvis likviditet ska tas upp i
Styrelsen for beslut. Dessutom ska hedgefonder oavsett likviditet tas upp i Styrelsen for beslut
samt eventuella férslag inom nya tillgangsslag.

4.9 lllikvida tillgangar

Generellt galler att Stiftelsens tillgangar skall forvaltas professionellt och kostnadseffektivt.
Forvaltare av illikvida tillgangar skall utses i en strukturerad urvals- och férhandlingsprocess.
Vid val av forvaltare skall féljande sakerstallas:

e att en riskutvardering ska genomféras samt att férutsattningar att leverera ett gott
resultat analyseras och bedéms

e att det gbrs en detaljerad granskning av férvaltaren och att denne har de tillstdnd som
kravs

Infér beslut skall styrelsen tillstdllas ett tydligt beslutsunderlag som beskriver hur
urvalsprocessen gatt till, de grundlaggande villkoren avseende férvaltningsmandatet, samt hur
det skall féljas upp av Stiftelsen. Intressekonflikter samt hallbarhet ska belysas i underlaget.

Uppfdljning av uppdragen skall goras fortldpande och en arlig utvardering av samtliga uppdrag
skall stallas samman och presenteras for styrelsen. Handelser av vasentlig karaktar ska
informeras om pa styrelsemaéten.

Vid en eventuell passiv dvertradelse av limiter (t ex varde- eller valutakursférandringar) skall
en handlingsplan upprattas av Stiftelsen for att atgarda 6vertradelsen inom ramen for aktsam
forvaltning. Handlingsplanen delges styrelsen snarast, dock senast vid nastkommande
styrelsemote.

5 RISKER — DEFINITIONER OCH MATNING

5.1 Inledning

Stiftelsens forvaltning handlar framfor allt om tagande och hantering av risker.

Stiftelsens "R5 — Riktlinjer for egen riskbeddmning” belyser hur den egna riskbeddémningen
skall genomforas sa att den blir relevant och uppfyller kraven i regelverket. Denna
riskbeddmning beaktas aven nar Stiftelsen fattar strategiska beslut. Stiftelsens styrelse
beslutar vartannat ar om riktlinjerna samt om en rapport for den egna riskbedémningen.

Styrelsen styr Stiftelsens férvaltning genom en aktiv riskhantering som innebar att riskernas
effekter pa placeringstillgangarnas varde och darmed pa kapitalbufferten beaktas. Risk i
Stiftelsen definieras som risken for att nettot(bufferten) mellan vardet pa Stiftelsens tillgangar
och den skuld som den ar pant for skall paverkas negativt. Riskerna kvantifieras med hjalp av
ett stresstest, dar effekter av samtidiga ogynnsamma utfall inom merparten av riskkategorierna
beaktas, dock med vissa diversifieringseffekter.

5.2 Riskkategorier
5.2.1 Marknadsrisk

Marknadsrisken ar risken att Stiftelsens tillgangar forlorar i varde vid férandringar i
marknadspriser. Detta galler samtliga Stiftelsens tillgangsslag.

Riskerna hanteras genom den I6pande férvaltningen vilken inkluderar att sakerstalla att alla
riktlinjer foljs.



Marknadsrisken kvantifieras i stresstestet.

5.2.2 Motpartsrisk

Motpartsrisken ar risken for att en motpart till foljd av dennes fallissemang inte fullgor sitt
atagande och att det darigenom uppstar en ovantad forlust. Olika motparter skall anvandas for
att undvika en Overdriven riskexponering gentemot en och samma motpart.

Motpartsrisken beddéms vid varje investering baserat pa tillgangsslagets karaktar.
Motpartsrisker kvantifieras inte i Stiftelsens stresstest.

5.2.3 Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses dels risken att Stiftelsen inte kan infria sina betalningsférpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaderna oOkar avsevart, dels risken for att ett finansiellt
instrument inte omedelbart kan omsattas i likvida medel utan att férlora i varde.

Enligt Stiftelsens malformulering skall portfélien innehalla tillgangar som i normala
marknadslagen sakerstaller  likviditet =~ motsvarande innevarande kalenderars
pensionsutbetalningar hanférliga till av Stiftelsen tryggad pensionsskuld.

Likviditetsrisker kvantifieras inte i Stiftelsens stresstest.

5.2.4 Operativ risk

Med operativ risk avses risken for forlust till foljd av att interna processer och rutiner ar felaktiga
och/eller inte andamalsenliga och forluster till foljd av manskliga fel, felaktiga system eller
externa handelser. Operativ risk innefattar aven risk for bristande regelefterlevnad.

Operativa risker ar generellt odnskade risker som styrelsen 6nskar hantera nar sa ar majligt
och ekonomiskt effektivt. Detta innebar att vissa operativa risker maste accepteras, medan
toleransnivan for andra risker ar mycket lag.

Operativa risker kvantifieras inte i Stiftelsens stresstest.

5.2.5 Strategisk risk

Strategisk risk ar risken for forlust pa grund av missriktade beslut, felaktigt genomférande av
beslut eller oformaga att reagera adekvat pa forandringar i samhéllet, regelsystem eller
marknadslaget. Detta inbegriper risker for att regelsystem forandras eller tillampas pa ett for
Stiftelsen ogynnsamt satt.

Den strategiska risken kvantifieras inte i Stiftelsens stresstest.

5.3 Stresstest

Stresstest genomférs av Stiftelsens tillgadngar enligt nedanstdende foérutsattningar och
produceras av portfoljhanteringssystemet.

Tillgangsslag/risk Scenario
Ranterisk nominell ranta SEK +/- 30 % av 10-ariga svenska benchmarkobligationen
Ranterisk realranta SEK +/- 30 % av den langsta realranteobligationen

Ranterisk, dvrig ranteexponering | enligt scenariot for Ranterisk nominell ranta SEK

Kreditrisk (spread) Max av (100 %; 25 baspunkter)




Aktierisk -30 %

lllikvida tillgangar -25%

Valutarisk +/-10 %

Risk Hedgefonder -10 %

Ovriga risker/andra alternativa | Hanférs till den riskklass ovan som bedéms mest lamplig
tillgangar (generellt valjs hellre hdgre an lagre risk)

Varije tillgangsslag stressas samtidigt enligt stresstestet. En diversifieringseffekt erhalls via
kvadratsummemetoden. Summan av de olika tillgangarnas stressvarden kallar stiftelsen
Riskbudget. Totalrisken (TR) ar Riskbudgeten minus den framraknade diversifieringseffekten.

TR skall jamféras med Stiftelsens Overskott eller underskott, dvs. nettotillgangar minus de
pensionsataganden som tryggas i Stiftelsen, och ger saledes l6pande en indikation pa
Stiftelsens motstandskraft vid ogynnsam marknadsutveckling.

5.4 Gransviarden och riskmatt

Stiftelsen anvander sig av riskmatten "Volatilitet” och "Totalrisk/Marknadsvarde” ("TR/MV”) for
att i varje stund utvardera om risken i portféljen ar aktsam och motiverad. Volatilitet
(normalférdelningsmatt) visar hur mycket tillgangsvardet har svangt kring genomsnittsvardet.

Gransvarde for TR/MV ar 15%. En niva kring och éver 15% skulle i praktiken kunna uppnas
genom att koncentrera portfoljen mot ett fatal tillgangsslag. Da diversifiering &r en grundpelare
i forvaltning sa ar det darfor lampligt ett sddant skift begransas av en 6vre grans pa nivan 15%.
Utover detta riskmatt finns aven begransningar i 6vriga regelverk som begransar hur snabbt
och i vilken omfattning detta kan ske utan styrelsens godkdnnande. Darmed finns en god
kontroll fér hur stor riskexponering som far finnas.

6 UPPFOLJNING OCH RAPPORTERING

Varje manad skall Stiftelsens avkastning och risk matas.

Regelbunden riskuppfoéljning skall utféras av riskhanteringsfunktionen. Riskuppféljningen skall
innefatta uppféljning av aktuell finansiell stallning, resultat, portféljens allokering respektive
avkastning samt utfall av stresstest. Stiftelsen skall ha rutiner for hur nya instrument satts upp
Stiftelsens finanssystem. Dualitet skall finnas hos Stiftelsen.

Pa arsbasis skall ALM-studie utféras med hjalp av extern part som underlag for beslut om
Stiftelsens allokering och riskniva. Studien skall innehalla scenarioanalyser och aven i dvrigt
uppfylla de krav som stélls i Finansinspektionens regler.

Rapporteringens syfte ar att méta interna och externa behov av insyn och kontroll av
verksamheten. Stiftelsen skall [6pande rapportera till myndigheter i enlighet med gallande
lagstiftning.

| manadsrapport till styrelse och placeringsutskott skall Stiftelsen rapportera aktuell finansiell
stallning, resultat, portféljens allokering och avkastning, samt manadens transaktioner.
Speciella handelser i férvaltningen skall rapporteras och kommenteras.

Styrelsen skall infér styrelseméten erhalla detaljerad redogoérelse for Stiftelsens finansiella
stallning och risk.
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Stiftelsen redovisar pa hemsida den formalia som kravs enligt IORP II.

BILAGA 1 — Stresstestberakning
Berakning av totalrisk netto
Total risk netto berdknas med féljande kvadratsumma:
R, =( Rf_,_ Ri + Rf_,_ Ri_,_ Ri_,_ Ri )05
dar Rrér ranterisk, netto

Ra ar aktiekursrisk, netto

Rfér fastighetsprisrisk, netto

Rkér kreditrisk

Rvér valutarisk

Rh ar risk hedgefonder

Rmtér total risk, netto

Kvadratsumma anvands for att berdkna Stiftelsens totala kanslighet for de
tillgangsprisférandringar som anvands i stresstestet, under antagandet att dessa
prisférandringar ar oberoende av varandra.

Roten ur kvadratsumman ger ett totalriskmatt inklusive diversifieringseffekt. Summan av de
olika riskerna enligt stresstestet ger ett matt pa utnyttjad risk. Skillnaden mellan dessa matt ar
lika med diversifieringseffekten.

Sammanvagningen av de olika ranteriskerna gérs med ett antagande om korrelation mellan
de olika ranteférandringarna. | modellen antas att det foreligger korrelation mellan de
ranteférandringar som mats enligt féljande korrelationsmatris:

Nominell | Real ranta | Ovriga rantor
ranta SEK | SEK

Nominell réanta SEK | 1,0 0,8 0,8
Real rénta SEK 1,0 0,5
Ovriga rantor 1,0

Berakningen av ranterisk, netto sker enligt féljande formel:

R, = \/ (R '_ +( Ry :'_ +( Ryz .]4 +( Ry }_ +2 Py s RosRes T2 Oxs sx Ros Boe + 205 sz Ras R
dar RNS ar nominell ranterisk SEK

RRS ar realranterisk SEK
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RNEér ranterisk i dvriga rantor

Pps rs ar korrelationen mellan nominell svensk ranta och svensk realranta

Prs NEér korrelationen mellan svensk realranta och ranterisk i dvriga rantor

Pps NEér korrelationen mellan nominell svensk ranta och ranterisk i 6vriga rantor

BILAGA 2. — Postens Pensionsstiftelses riktlinjer for hallbara och etiska investeringar.
Bilaga till Stiftelsens "R1 — placeringsriktlinjer” och "R12 — riktlinjer for riskhantering”.

Postens Pensionsstiftelse skall enligt placeringsriktlinjerna tillampa de etiska riktlinjer som
galler for Koncernen (anpassat for Stiftelsens verksamhet, storlek, komplexitet och med
proportionalitetsprincip i atanke) samt bolagets instruktioner avseende bestickningar och
mutbrott.

De etiska riktlinjerna ar dokumenterade i "Leverantérskoden — Code of Conduct” dar FN:s
principer enligt Global Compact ar vagledande.

Stiftelsen beaktar dessa fragor vid nyinvesteringar samt vid uppféljning av befintliga
investeringar. Gallande alternativa investeringar dokumenteras detta i ett underlag som laggs
fram till Styrelsen innan investering kan ske.

Stiftelsen skall i investeringsverksamheten beakta etablerade internationella konventioner
samt, med hansyn tagen till begransade resurser ekonomiskt och praktiskt, strava efter att
Stiftelsens kapital investeras pa ett satt som kontinuerligt och éver tid narmar sig principerna i
FN:s "Global Compact”.

Anses inte en investering leva upp till detta mal éver tid ska Stiftelsen se dver hur en ordnad
avveckling av en investering kan ske, alternativt inte géra investeringen vid tanke om nya
investeringar.

Uppfoljning av forvaltarnas hallbarhetsarbete:
Stiftelsen haller sig kontinuerligt a jour med motparters hallbarhetsarbete.

Resultatet av uppféljningen rapporteras till styrelsen om nagot avvikande framkommit och vilka
eventuella atgarder som kravs, sasom dialog med forvaltaren alternativt planerad férsaljning
av investeringen.

| tillgangar som i nagon form innehaller flera underliggande tillgangar (exempelvis index-
exponeringar) kan Stiftelsen inte styra dver exakt vad tillgangen innehaller. | dessa fall ska
Stiftelsen kontinuerligt sakerstalla att investeringen inte vasentligt bryter mot ovan riktlinjer vad
galler att strava mot hallbara investeringar.

BILAGA 3 — Postens Pensionsstiftelses konsekvensredogorelse

Stiftelsens konsekvensredogorelse amnar svara pa Finansinspektionens krav pa detta. Enligt
4 kap. 9 § i dessa foreskrifter (FFFS 2019:19) ska konsekvensredogorelsen innehélla:

1. en beskrivning av stiftelsens tillgangar,
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2. en kvantifiering av den avkastning och risk som den valda placeringsstrategin férvantas
medfora,

3. de berakningar som kvantifieringen grundar sig pa,

4. en beskrivning av vilka effekter pa pensionsstiftelsens tillgangar miljéfaktorer, sociala
faktorer och féretagsstyrningsfaktorer férvantas fa, om pensionsstiftelsen beaktat sadana
faktorer i sina placeringsbeslut.

Detta renderar féljande svar:

se §4 ovan i dessa placeringsriktlinjer

se bild nedan

se bild nedan

se bilaga 2 ovan i dessa placeringsriktlinjer

»ON =

Optimering ger effektiv front enligt
placeringsbegransningar

Effektiv front med placeringshegransningar

@ 5 ar (ekonomisk risk) ¢ 5 ar (rapporterad risk)
= Effektiv front (ekonomisk risk) Effektiv front (rapporterad risk)

9% Aktier

8% - ] Illikvida:ﬂgéngar

7%
oo
£ 6%
£ 0]
2 ©.@ Posten Nuvarande
< 5%
@
o > i .
T 4% Ny allokeringsstrategi for
k= Rantebarande beslut
Kg 3% Hedgefonder (Krediter)
Loy, @ @ Rantebarande

(Benchmark)
1% Likvida medel
0%
0% 5% 10% 15% 20%

Risk (stdev)
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Mappning av portféljen 2024-06-30 Fordelning per tillgangsslagi ALM och replikerande index
barand Rént d . S
[b=:ch:\:'r'k; '["'(;dn:r'i o Likvida medel Hedgefonder Iikvida tillganga
EREsca g 5“":2‘:5"“ "‘lf"“k':""’ Krediter 16 Krediter Y LikvidaMedel  Hedgefonder  Fastigheter Private Equity  Infrastruktur Totalt
Aktier 12.45% 4742 0 4742 4742
Rantebarande .
vardepapper 0 9%% 3509 o 1241 12461 513 513 3509
Likviditet 0-60% 1592 0 1802 1592
5101 0
Hedgefonder ~ 10-33% 5625 0 5625 5625

Ilikvida tillgangar

Fastigheter 5-20% 1942 0 1942 1942
Private Equity 0-15% 2245 0 2245 2245
Infrastruktur 0-5% 535 0 535 535
4742 1241 1241 513 513 1592 5625 1942 2245 535 20190
SUMMA 20,190 100% 23% &% &% 3% 3% 8% 28% 10% 11% 3% 100%
NDUEACWF LGCPTRUH LG50TRUH

OMRXIndex RXRE Index In HFRIFOF Index EPRAIndex LPXEURTRIndex SPGTIND Index

Index dex Index



	INNEHÅLLSFÖRTECKNING
	1 INLEDNING
	1.1  Legala förutsättningar
	1.2  Placeringsriktlinjernas syfte och struktur
	1.3  Etiska riktlinjer och ansvarsfulla investeringar
	1.4 Intressekonflikter

	2 MÅL OCH ÖVERGRIPANDE PRINCIPER
	3 INTERN STYRNING OCH KONTROLL
	3.1 Organisation
	3.2 Roller och ansvar
	3.2.1 Styrelsen
	3.2.2 Vd
	3.2.3 Riskhanteringsfunktionen
	3.2.4 Internrevisionsfunktionen


	4 PLACERINGSRIKTLINJER
	4.1 Allokeringsstrategi
	4.2 Tillåtna tillgångsslag
	4.2.1 Räntebärande värdepapper
	4.2.2 Hedgefonder
	4.2.3 Illikvida tillgångar
	4.2.4 Råvaror
	4.2.5 Aktier
	4.2.6 Valutor
	4.2.7 Övriga tillgångar
	4.2.8 Derivat

	4.3 Diversifieringskrav
	4.4 Förvaring
	4.5  Penninglån
	4.6 Värdepapperslån
	4.7 Värdepapper som ges ut av PostNord
	4.8  Definition av likvida och illikvida tillgångar
	4.9 Illikvida tillgångar

	5 RISKER – DEFINITIONER OCH MÄTNING
	5.1 Inledning
	5.2 Riskkategorier
	5.2.1 Marknadsrisk
	5.2.2 Motpartsrisk
	5.2.3 Likviditetsrisk
	5.2.4 Operativ risk
	5.2.5 Strategisk risk

	5.3 Stresstest
	5.4 Gränsvärden och riskmått

	6 UPPFÖLJNING OCH RAPPORTERING
	Rtot =( R2r+ R2a+ R2f+ R2k+ R2v+ R2h)^0,5

