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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Postens Pensionsstiftelse avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari
2025 till 31 december 2025.

Stiftelsens @ndamal

Postens Pensionsstiftelse tryggar pensionsataganden for PostNord Group AB och PostNord
Sverige AB. Ansvaret for pensionsutfastelserna avilar de arbetsgivare som utfdst pension.
Stiftelsen Overtar séaledes inte detta ansvar och betalar heller inte ut nagra pensioner.
Pensionsstiftelsens tillgangar ar sakerhet for arbetsgivarens pensionsutfastelser. Arbetsgivaren
ager ratt att fran stiftelsen arligen begara gottgorelse for kostnader och avsattningar till
pensioner, i enlighet med Tryggandelagen. Postens Pensionsstiftelse star under tillsyn av
Lansstyrelsen i Stockholms lan och Finansinspektionen.

Véasentliga hdndelser under aret

Under aret saldes illikvida tillgdngar pd andrahandsmarknaden med en strévan att anpassa den
langsiktiga forvaltningen for att 6verensstdmma med behovet frdn PostNord och béattre matcha
framtida floden samt forbattra tillgangsportfoljen for mer effektiv forvaltning och battre forvantad
riskjusterad avkastning.

Stiftelsens styrelse

Styrelsen for Postens Pensionsstiftelse svarar for att stiftelsens formogenhet ar placerad pa ett
aktsamt satt och for att stiftelsens medel inte anvands for annat an stiftelsens andamal.

Stiftelsens styrelse faststaller allokeringsstrategi, placeringsriktlinjer samt beslutar om
forvaltning av stiftelsens medel. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontrollen samt
beslutsregler. Uppfoljning av tillgadngarnas avkastning och risk samt utvardering av férvaltarnas
prestationer genomfdrs lGpande av styrelsen och vd. Darutdver har styrelsen att lopande félja
resultat- och balansrakningens forandringar. Oberoende externa kontrollfunktioner granskar
regelverks- och policyefterlevnad.
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Styrelsen har under aret haft féljande sammansaéttning:

Extern Ordférande

Anders Jonsson

Ledamoter utsedda av arbetsgivaren

Ordinarie ledamoter

Suppleanter

Viktor Davidsson, CFO PostNord AB

Ammelie Brorsson, Head of Finance Operations, PostNord AB
Magnus Wilsby, Head of Group Treasury PostNord AB
t.0.m. 2025-09-30

Philip Wahlund, Head of Group Treasury PostNord AB,
fr.o.m. 2025-10-01

Daniel Johannisson, Head of Group Business Control PostNord AB
t.0.m. 2025-09-30

Kaj Nyman, Head of Shared Services Finance PostNord AB

t.0.m. 2025-09-30

Jonas Nordquist, Head of Group Business Control PostNord AB,
PostNord AB fr.o.m. 2025-10-01

William Korse, Insurance Manager, PostNord AB

fr.o.m. 2025-10-01

Emil Nerme, Head of M&A PostNord AB

Ledamaoéter utsedda av arbetstagare

Ordinarie ledamoter

Suppleanter

Magnus Johansson, SACO-Posten t.o.m. 2025-09-30
Magnus Pettersson, SACO-Posten fr.o.m. 2025-10-01
Kristofer Bjorklund, ST inom PostNord

Heinz Grentzelius, SEKO Posten

Magnus Pettersson, SACO-Posten t.o.m. 2025-09-30
Daniel Mouton, SACO-Posten fr.o.m. 2025-10-01
Mikael Olséen, ST inom PostNord

Sandra Svensk, SEKO Posten

VD for Postens Pensionsstiftelse ar adjungerad styrelsen.

Placeringsutskottet har under aret haft féljande sammanséttning:

Anders Jonsson, Ordforande

Carl Nordberg, VD, Postens Pensionsstiftelse

Robert Johnsson, Kapitalférvaltningsansvarig, Svenska Kyrkans tjanstepensionsforening
Staffan Thorslund, Kapitalforvaltare

Nils Jutterstrom, Kapitalforvaltare, Handelsbanken

Anstéallda i Postens Pensionsstiftelse ar adjungerade placeringsutskottet.

Revisorer

Deloitte har utsetts till revisionsfirma for Postens Pensionsstiftelse.
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Férvaltningsmal

Styrelsen for Postens Pensionsstiftelse faststaller placeringsriktlinjer som utgor dvergripande
styrinstrument for Stiftelsens verksamhet.

Det oOvergripande malet &r att forvalta Stiftelsens tillgdngar med beaktande av
pensionsataganden for vilka stiftelsen har erhallit motsvarande medel. Tillgdngarnas
sammansattning och avkastning ska pa ett aktsamt satt sakerstalla att PostNord kan mota de
pensionsutbetalningar, for vilka Stiftelsen erhallit motsvarande medel. Det langsiktiga
avkastningskravet motsvarar minst pensionskostnaden for de ataganden som stiftelsen tryggar.
Avkastningskravet for att mota framtida utbetalningar enligt arets ALM-analys (Asset Liability
Management) motsvarar 2,9% nominellt efter kostnader och skatt.

Tillgangsfordelning och risk

Stiftelsens tillgangsfordelning faststalls i en allokeringsstrategi, beaktande ovanstaende
forvaltningsmal. Tillgdngarnas forvantade avkastning och risk analyseras i forhallande till
forvaltningsmalet.

Stiftelsens tillgangar (se tabell nedan) ar exponerade for finansiella risker i form av marknadsrisk.
Marknadsrisk ar risken for att priset pa tillgadngar forandras. Marknadsriskerna ar en del av
verksamheten och ar en forutsattning for att kunna uppné en langsiktig avkastning i nivd med
malen. Hartill kommer verksamhetens olika operativa risker. Riskhantering ar en vasentlig del i
verksamheten. Riskbedomning och riskhantering ingar i den totala risken i stiftelsen.

Stiftelsens tillgdngar och dess sammansattning foljs ldpande upp vad avser risk och avkastning.
Stiftelsen anlitar en extern internrevisionsfunktion samt en extern riskhanteringsfunktion som
bada rapporterar lopande till Stiftelsens styrelse.

Vid utgangen av aret var tillgdngarna varderade till marknadsvéarden fordelade enligt foljande:
Tillgangsslag Intervall 2025 2024
MSEK MSEK

Likvida tillgangar

Rantor & Krediter* 5-60% 6262 32% 4603 23%
Aktier 12 -45% 4516 23% 5022 25%
Hedgefonder 0-33% 4852 25% 5601 28%

Ilikvida tillgangar

Illikvida
tillgdngar** 0-30% 3747 19% 4975 25%
SUMMA 19377 100% 20201 100%

*inklusive upplupna rantor
**llikvida tillgdngar omfattar private equity, fastigheter & infrastruktur
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Verksamhetsaret

2025 paverkades framst av turbulensen kring Liberation Day i borjan av april. Den efterfoljande
perioden innebar en nagot lagre volatilitet i portféljen. Korrelationer mellan tillgadngsslag avvek
betydligt fran historiska monster.

Marknadsvardet av Stiftelsens placeringstillgadngar per 31 december 2025 uppgar till 19 377 Mkr
(20 201). Kapitalvardet av pensionsutfastelser som tryggas av stiftelsen uppgar till Mkr 15676 (15
998).

Stiftelsens konsolideringsgrad uppgar darmed till 124 procent (126). Gottgorelse om 1 185 Mkr (1
165) har betalats till PostNord AB (publ)-koncernen. Avsatta medel till Stiftelsen uppgick till 109
Mkr (115). Foérvaltningsresultatet uppgar till 255 Mkr (1 344), vilket motsvarar en avkastning om
1,4 procent (7,5) brutto till en standardavvikelse som uppgar till 3,7 procent (3,3).
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Postens Pensionsstiftelse

RESULTATRAKNING

Stiftelsens intakter

Utdelningar

Rantenetto

Nettoresultat av finansiella placeringar

Stiftelsens kostnader
Forvaltningskostnader
Personalkostnader

Resultat fore skatt
Avkastningsskatt

Arets resultat

Not

w
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2025-01-01 2024-01-01
--2025-12-31 --2024-12-31
(tkr) (tkr)

440 302 287 845

59 364 95 809

-56 911 1161 097
442 755 1 544 751
-112 280 -104 324
-12 759 -21 260
-125 039 -125 584
317 716 1419 167
-62 765 -75 009
254 951 1 344 157



Postens Pensionsstiftelse

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Kapitalforsakring

Summa anldaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Derivatinstrument
Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Avsittningar
Avsattningar for pensioner

Kortfristiga skulder
Skatteskuld
Derivatinstrument
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

802404-2635

Not 2025-12-31 2024-12-31
(tkr) (tkr)
17 64
17 64
6
5 17 734 217 20 001 956
3019 3109
17 737 236 20 005 065
17 737 253 20 005 129
6
934 731 1069
274 477 6 631
7 30 060 314 244
1239 268 321944
591 466 623 956
1830734 945 900
19 567 988 20 951 029
19 088 143 18 820 151
254 951 1344 157
19 343 094 20 164 308
3019 3109
3019 3109
34 559 32 694
6 3 381 478 636
6 88 092 266 832
95 844 5 448
221 875 783 611
19 567 988 20 951 029
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Postens Pensionsstiftelse

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Stiftelsens formogenhet
Ingdende eget kapital 2024-01-01
Kapitalisering

Arets lamnade gottgorelse

Arets resultat

Summa eget kapital 2024-12-31

Ingaende eget kapital 2025-01-01
Kapitalisering
Arets lamnade gottgorelse

Arets resultat

Summa eget kapital 2025-12-31

Fordelning per bolag 2024-12-31

PostNord Group AB
PostNord Sverige AB

Fordelning per bolag 2025-12-31

PostNord Group AB
PostNord Sverige AB

802404-2635

(tkr)
19 870 508
114 643

-1 165 000
1344 157

20 164 308

20 164 308

108 835
-1 185000
254 951

19 343 094

. Pensions- o .
Formogenhet utfistelse Kapitalisering Gottgorelse
13 473 629 10 689 669 15 225 848 000
6 690 679 5308 231 99 417 317 000
20 164 308 15997 900 114 643 1165 000

. Pensions- o N
Formogenhet utfistelse Kapitalisering Gottgorelse
12 803 341 10 273 669 18 580 853 000
6 539 753 5402 157 90 255 332 000
19 343 095 15 675 827 108 835 1185000
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Postens Pensionsstiftelse 802404-2635

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Derivat klassas fran och med i &r som kortfristiga placeringar. Pensionsutfastelse som ar sakerstalld via
kapitalforsakring ar upptagen under avséattningar. Jamforelsetalen har omraknats. Ovriga principer ar
oférandrade jamfort med foéregaende ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen, inkluderar aktier och andelar, kreditmarknadsinstrument,
andra langfristiga fordringar samt derivat. Stiftelsen redovisar finansiella instrument enligt kapitel 12, vilket
innebar redovisning till verkligt varde enligt Arsredovisningslagen 4 kap. 14a-e§§.

Derivatavtalen ar tecknade under standardiserade ISDA-avtal med tillhérande CSA sakerhetsavtal, vilket innebar
att stiftelsen I6pande for dver respektive tar emot sakerheter beroende pa om derivaten har ett negativt
respektive positivt verkligt varde. Sakerheterna redovisas som kortfristiga fordringar respektive skulder. Positiva
derivatvarde redovisas som tillgang och negativa derivatvarden som skuld, ingen nettoredovisning. Verkligt varde
faststalls enligt vedertagna varderingsmodeller.

Verkligt varde avseende andelar i onoterade aktier faststalls utifrn senast tillganglig vardering fran forvaltare dar
underliggande tillgangar varderas till verkligt varde som faststalls enligt vedertagna principer.

For reala och nominella obligationer anvands faststallda kurser vid stdngning pa balansdagen.

For andelar i vardepappersfonder med NAV-kurser anvands officiell NAV-kurs vid stangning pa balansdagen.

Klassificering av finansiella instrument

Stiftelsen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i foljande kategorier; finansiella tillgangar och skulder
som innehas for handel, lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgdngar som kan saljas och 6vriga
finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller den finansiella
skulden férvarvades. Klassificeringen av de finansiella tillgangarna faststalls vid det férsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar och skulder som innehas fér handel

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras till denna kategori om de forvarvades eller uppkom i syfte att saljas
eller aterkdpas pa kort sikt. Finansiella tillgadngar och skulder som innehas for handel varderas till verkligt varde
med vardeforandring i resultatrakningen. Finansiella tillgdngar som innehas for handel utgérs av
derivatinstrument. Derivatinstrument klassificeras till denna kategori och ar antingen en finansiell tillgang eller
finansiell skuld beroende pa om det ar positivt eller negativt marknadsvarde.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan saljas ar tillgangar som inte ar derivat och dar tillgangarna identifierats som att de
kan saljas eller inte har klassificerats i nagon av 6vriga kategorier enligt kapitel 12. Finansiella tillgangar i denna

kategori varderas till verkligt varde med vardeférandring i resultatrakningen. Finansiella tillgangar som kan saljas
utgdrs av aktier och andelar och kreditmarknadsinstrument.
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Postens Pensionsstiftelse 802404-2635

Lénefordringar

Lanefordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, och som har faststallda eller faststallbara betalningar.
Finansiella tillgangar som klassificeras i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. Lanefordringar ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster med foérfallodag mer
an tolv manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar pa
intresseftretag varderas till anskaffningsvarde.

Inventarier

Inventarier skrivs av systematiskt Over tillgangens bedémda nyttjande period. Avskrivningsperioden som tillampas
ar 5 ar och avskrivningen sker linjart éver perioden. Avskrivningarna ingar i resultatrdkningen under
forvaltningskostnader.

Derivat

Stiftelsen har ingatt valutaderivat i syfte att sakra valutarisken i placeringstillgadngarna. Valutakursférandringar pa
dessa derivat bokfors I6pande. Varderingen sker till verkligt varde. Eventuella justeringar av det verkliga vardet
redovisas i resultatrakningen.

Poster i utlandsk valuta har omraknats till SEK efter bokslutsdagens valutakurser.
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Postens Pensionsstiftelse

802404-2635

Noter, (fortsattning) 2025-12-31 2024-12-31
(tkr) (tkr)
Not 2 Nettoresultat av finansiella
placeringar
Realisationsresultat netto 454 079 1210518
Vardeférandringar -510 990 -49 422
-56 911 1161 097
Not 3 Forvaltningskostnader exkl personalkostnader
Lokalkostnader 945 1022
Programvara 1793 3 206
Externa tjanster 13 523 6 338
Konsultarvode 369 3157
Revisionsarvode 538 486
Ovriga forvaltningskostnader 95112 90 116
112 280 104 324
Not4 Personalkostnader
Vd, styrelsen och anstéllda
Loner 7118 12 024
Pensionskostnader inkl.sarskilt Idoneskatt 2 607 4 294
Sociala avgifter 2427 4 358
Styrelsearvode 608 585
12 759 21 260
Not 5 Langfristiga viardepappersinnehav
Ingadende anskaffningsvarde 14 840 468 15 843 923
Justering derivat - =777 530
Justering certifikat -44 647 -
Investering 18 008 281 48 257 092
Forsaljning -18 603 767 -48 483 017
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 14 200 335 14 840 468
Ingédende vardeftrandring 5161 488 2705 160
Arets vardeférandring -1 627 606 2 456 328
Utgaende ackumulerad vardeférandring 3533 882 5161 488
Utgaende redovisat varde 17 734 217 20 001 956
Marknadsvaérde 17 734 217 20 001 956
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Postens Pensionsstiftelse

Not6 Kilassificering av finansiella instrument

802404-2635

2025-12-31 (tkr)

Finansiella Lane- och Finansiella Summa
tillgangar som kundfordringar  tillgangar som kan
innehas for handel séljas
Tillgangar i balansrakningen
Langfristiga vardepappersinnehav 17 734 217 17 734 217
Kapitalférsakring 3019 3019
Derivatinstrument 274 477 274 477
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 934 731 934 731
Overférda sakerheter fér derivatavtal 30 060 30 060
Kassa och bank 591 466 591 466
274 477 1 559 277 17 734 217 19 567 971
2025-12-31 (tkr)
Finansiella Ovriga finansiella Summa
skulder som skulder
innehas for
handel
Skulder i balansrakningen
Derivatinstrument 3 381 3 381
Ej likviderade vardepappersaffarer 88 092 88 092
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 95 844
3 381 88 092 91 472
2024-12-31 (tkr)
Finansiella Lane- och Finansiella Summa
tillgangar som kundfordringar  tillgangar som kan
innehas for handel séljas
Tillgangar i balansrakningen
Langfristiga vardepappersinnehav 20 001 956 20 001 956
Kapitalférsakring 3109 3109
Derivatinstrument 6 631 6 631
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 1 069 1 069
Overférda sakerheter fér utestadende derivat 314 244 314 244
Kassa och bank 623 956 623 956
6 631 942 378 20 001 956 20 950 965
2024-12-31 (tkr)
Finansiella Ovriga finansiella Summa
skulder som skulder
innehas for
handel
Skulder i balansrakningen
Derivatinstrument 478 636 478 636
Mottagna sakerheter for derivatavtal 266 832 266 832
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5448 5448
484 084 266 832 750 916
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Postens Pensionsstiftelse 802404-2635

Noter, (fortsattning) 2025-12-31 2024-12-31
(tkr) (tkr)

Not 7 Stéllda sdakerheter och eventuellforpliktelser
Overférda sakerheter for derivatavtal 30 060 314 244
30 060 314 244

Not 8 Viasentliga hindelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
Arsredovisningens innehall blev klart 2026-

Datum f6r undertecknande framgar av var elektroniska underskrift

Anders Jonsson Viktor Davidsson Ammelie Brorsson
Magnus Pettersson Kristofer Bjorklund Heinz Grentzelius
Philip Wahlund

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Deloitte AB

Henrik Persson
Auktoriserad revisor
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