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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 

Styrelsen för Postens Pensionsstiftelse avger härmed årsredovisning för räkenskapsåret 1 januari 
2025 till 31 december 2025. 

Stiftelsens ändamål 

Postens Pensionsstiftelse tryggar pensionsåtaganden för PostNord Group AB och PostNord 
Sverige AB. Ansvaret för pensionsutfästelserna åvilar de arbetsgivare som utfäst pension. 
Stiftelsen övertar således inte detta ansvar och betalar heller inte ut några pensioner. 
Pensionsstiftelsens tillgångar är säkerhet för arbetsgivarens pensionsutfästelser. Arbetsgivaren 
äger rätt att från stiftelsen årligen begära gottgörelse för kostnader och avsättningar till 
pensioner, i enlighet med Tryggandelagen. Postens Pensionsstiftelse står under tillsyn av 
Länsstyrelsen i Stockholms län och Finansinspektionen. 

Väsentliga händelser under året 

Under året såldes illikvida tillgångar på andrahandsmarknaden med en strävan att anpassa den 
långsiktiga förvaltningen för att överensstämma med behovet från PostNord och bättre matcha 
framtida flöden samt förbättra tillgångsportföljen för mer effektiv förvaltning och bättre förväntad 
riskjusterad avkastning. 

Stiftelsens styrelse 

Styrelsen för Postens Pensionsstiftelse svarar för att stiftelsens förmögenhet är placerad på ett 
aktsamt sätt och för att stiftelsens medel inte används för annat än stiftelsens ändamål. 

Stiftelsens styrelse fastställer allokeringsstrategi, placeringsriktlinjer samt beslutar om 
förvaltning av stiftelsens medel. Styrelsen ansvarar även för den interna kontrollen samt 
beslutsregler. Uppföljning av tillgångarnas avkastning och risk samt utvärdering av förvaltarnas 
prestationer genomförs löpande av styrelsen och vd. Därutöver har styrelsen att löpande följa 
resultat- och balansräkningens förändringar. Oberoende externa kontrollfunktioner granskar 
regelverks- och policyefterlevnad. 
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Styrelsen har under året haft följande sammansättning: 

Extern Ordförande Anders Jonsson 

Ledamöter utsedda av arbetsgivaren 

Ordinarie ledamöter 

Suppleanter 

Viktor Davidsson, CFO PostNord AB 
Ammelie Brorsson, Head of Finance Operations, PostNord AB 
Magnus Wilsby, Head of Group Treasury PostNord AB  
t.o.m. 2025-09-30
Philip Wahlund, Head of Group Treasury PostNord AB,
fr.o.m. 2025-10-01

Daniel Johannisson, Head of Group Business Control PostNord AB 
t.o.m. 2025-09-30
Kaj Nyman, Head of Shared Services Finance PostNord AB
t.o.m. 2025-09-30
Jonas Nordquist, Head of Group Business Control PostNord AB,  
PostNord AB fr.o.m. 2025-10-01
William Korse, Insurance Manager, PostNord AB
fr.o.m. 2025-10-01
Emil Nerme, Head of M&A PostNord AB

Ledamöter utsedda av arbetstagare 

Ordinarie ledamöter Magnus Johansson, SACO-Posten t.o.m. 2025-09-30 
Magnus Pettersson, SACO-Posten fr.o.m. 2025-10-01 
Kristofer Björklund, ST inom PostNord 
Heinz Grentzelius, SEKO Posten 

Suppleanter Magnus Pettersson, SACO-Posten t.o.m. 2025-09-30 
Daniel Mouton, SACO-Posten fr.o.m. 2025-10-01 
Mikael Olséen, ST inom PostNord 
Sandra Svensk, SEKO Posten 

VD för Postens Pensionsstiftelse är adjungerad styrelsen. 

Placeringsutskottet har under året haft följande sammansättning: 

Anders Jonsson, Ordförande 
Carl Nordberg, VD, Postens Pensionsstiftelse 
Robert Johnsson, Kapitalförvaltningsansvarig, Svenska Kyrkans tjänstepensionsförening 
Staffan Thorslund, Kapitalförvaltare 
Nils Jutterström, Kapitalförvaltare, Handelsbanken 

Anställda i Postens Pensionsstiftelse är adjungerade placeringsutskottet. 

Revisorer 

Deloitte har utsetts till revisionsfirma för Postens Pensionsstiftelse. 
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Förvaltningsmål 

Styrelsen för Postens Pensionsstiftelse fastställer placeringsriktlinjer som utgör övergripande 
styrinstrument för Stiftelsens verksamhet.  

Det övergripande målet är att förvalta Stiftelsens tillgångar med beaktande av 
pensionsåtaganden för vilka stiftelsen har erhållit motsvarande medel. Tillgångarnas 
sammansättning och avkastning ska på ett aktsamt sätt säkerställa att PostNord kan möta de 
pensionsutbetalningar, för vilka Stiftelsen erhållit motsvarande medel. Det långsiktiga 
avkastningskravet motsvarar minst pensionskostnaden för de åtaganden som stiftelsen tryggar. 
Avkastningskravet för att möta framtida utbetalningar enligt årets ALM-analys (Asset Liability 
Management) motsvarar 2,9% nominellt efter kostnader och skatt. 

Tillgångsfördelning och risk 

Stiftelsens tillgångsfördelning fastställs i en allokeringsstrategi, beaktande ovanstående 
förvaltningsmål. Tillgångarnas förväntade avkastning och risk analyseras i förhållande till 
förvaltningsmålet. 

Stiftelsens tillgångar (se tabell nedan) är exponerade för finansiella risker i form av marknadsrisk. 
Marknadsrisk är risken för att priset på tillgångar förändras. Marknadsriskerna är en del av 
verksamheten och är en förutsättning för att kunna uppnå en långsiktig avkastning i nivå med 
målen. Härtill kommer verksamhetens olika operativa risker. Riskhantering är en väsentlig del i 
verksamheten. Riskbedömning och riskhantering ingår i den totala risken i stiftelsen. 

Stiftelsens tillgångar och dess sammansättning följs löpande upp vad avser risk och avkastning. 
Stiftelsen anlitar en extern internrevisionsfunktion samt en extern riskhanteringsfunktion som 
båda rapporterar löpande till Stiftelsens styrelse. 

Vid utgången av året var tillgångarna värderade till marknadsvärden fördelade enligt följande: 
Tillgångsslag  Intervall 2025 2024 

MSEK  MSEK  

Likvida tillgångar 

Räntor & Krediter* 5 - 60% 6 262 32% 4 603 23% 
Aktier  12 - 45% 4 516 23% 5 022 25% 
Hedgefonder 0 - 33% 4 852 25% 5 601 28% 

Ilikvida tillgångar  

Illikvida 
tillgångar** 0 - 30% 3 747 19% 4 975 25% 

SUMMA 19 377 100% 20 201 100% 

*inklusive upplupna räntor 
**Illikvida tillgångar omfattar private equity, fastigheter & infrastruktur 
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Verksamhetsåret 

2025 påverkades främst av turbulensen kring Liberation Day i början av april. Den efterföljande 
perioden innebar en något lägre volatilitet i portföljen. Korrelationer mellan tillgångsslag avvek 
betydligt från historiska mönster. 

Marknadsvärdet av Stiftelsens placeringstillgångar per 31 december 2025 uppgår till 19 377 Mkr 
(20 201). Kapitalvärdet av pensionsutfästelser som tryggas av stiftelsen uppgår till Mkr 15 676 (15 
998). 

Stiftelsens konsolideringsgrad uppgår därmed till 124 procent (126). Gottgörelse om 1 185 Mkr (1 
165) har betalats till PostNord AB (publ)-koncernen. Avsatta medel till Stiftelsen uppgick till 109 
Mkr (115). Förvaltningsresultatet uppgår till 255 Mkr (1 344), vilket motsvarar en avkastning om 
1,4 procent (7,5) brutto till en standardavvikelse som uppgår till 3,7 procent (3,3).
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RESULTATRÄKNING Not 2025-01-01
--2025-12-31

2024-01-01
--2024-12-31

(tkr) (tkr)

Stiftelsens intäkter
Utdelningar 440 302 287 845
Räntenetto 59 364 95 809
Nettoresultat av finansiella placeringar 2 -56 911 1 161 097

442 755 1 544 751

Stiftelsens kostnader
Förvaltningskostnader 3 -112 280 -104 324
Personalkostnader 4 -12 759 -21 260

-125 039 -125 584

Resultat före skatt 317 716 1 419 167

Avkastningsskatt -62 765 -75 009

Årets resultat 254 951 1 344 157
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BALANSRÄKNING Not 2025-12-31 2024-12-31
(tkr) (tkr)

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier 17 64

17 64

Finansiella anläggningstillgångar 6
Långfristiga värdepappersinnehav 5 17 734 217 20 001 956
Kapitalförsäkring 3 019 3 109

17 737 236 20 005 065

Summa anläggningstillgångar 17 737 253 20 005 129

Omsättningstillgångar 6

Kortfristiga fordringar
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 934 731 1 069
Derivatinstrument 274 477 6 631
Övriga fordringar 7 30 060 314 244

1 239 268 321 944

Kassa och bank 591 466 623 956

Summa omsättningstillgångar 1 830 734 945 900

SUMMA TILLGÅNGAR 19 567 988 20 951 029

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserade vinstmedel 19 088 143 18 820 151
Årets resultat 254 951 1 344 157

19 343 094 20 164 308

Avsättningar
Avsättningar för pensioner 3 019 3 109

3 019 3 109

Kortfristiga skulder
Skatteskuld 34 559 32 694
Derivatinstrument 6 3 381 478 636
Övriga skulder 6 88 092 266 832
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 95 844 5 448

221 875 783 611

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 567 988 20 951 029
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RAPPORT ÖVER FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL
Stiftelsens förmögenhet

Kapitalisering

Fördelning per bolag 2024-12-31

PostNord Group AB
PostNord Sverige AB

Fördelning per bolag 2025-12-31

PostNord Group AB
PostNord Sverige AB

(tkr)

Årets lämnade gottgörelse -1 185 000

Summa eget kapital 2025-12-31

254 951

19 343 094

Ingående eget kapital 2025-01-01 

Summa eget kapital 2024-12-31 20 164 308

Årets lämnade gottgörelse -1 165 000
Årets resultat 1 344 157

Kapitalisering 114 643

Ingående eget kapital 2024-01-01 19 870 508

20 164 308

108 835

Årets resultat

GottgörelseKapitalisering
Pensions-
utfästelse

Förmögenhet

13 473 629
6 690 679

10 689 669
5 308 231

15 225
99 417

848 000
317 000

20 164 308 15 997 900 114 643 1 165 000

Förmögenhet
Pensions-
utfästelse

Kapitalisering Gottgörelse

12 803 341 10 273 669 18 580 853 000
6 539 753 5 402 157 90 255 332 000

19 343 095 15 675 827 108 835 1 185 000
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Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Finansiella tillgångar och skulder klassificeras till denna kategori om de förvärvades eller uppkom i syfte att säljas 
eller återköpas på kort sikt. Finansiella tillgångar och skulder som innehas för handel värderas till verkligt värde 
med värdeförändring i resultaträkningen. Finansiella tillgångar som innehas för handel utgörs av 
derivatinstrument. Derivatinstrument klassificeras till denna kategori och är antingen en finansiell tillgång eller 
finansiell skuld beroende på om det är positivt eller negativt marknadsvärde.

Finansiella tillgångar som kan säljas
Finansiella tillgångar som kan säljas är tillgångar som inte är derivat och där tillgångarna identifierats som att de 
kan säljas eller inte har klassificerats i någon av övriga kategorier enligt kapitel 12. Finansiella tillgångar i denna 
kategori värderas till verkligt värde med värdeförändring i resultaträkningen. Finansiella tillgångar som kan säljas 
utgörs av aktier och andelar och kreditmarknadsinstrument.

Årsredovisningen har upprättats enligt årsredovisningslagen Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 
Årsredovisning och koncernredovisning (K3). 

Derivat klassas från och med i år som kortfristiga placeringar. Pensionsutfästelse som är säkerställd via 
kapitalförsäkring är upptagen  under avsättningar. Jämförelsetalen har omräknats. Övriga principer är 
oförändrade jämfört med föregående år.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansräkningen, inkluderar aktier och andelar, kreditmarknadsinstrument, 
andra långfristiga fordringar samt derivat. Stiftelsen redovisar finansiella instrument enligt kapitel 12, vilket 
innebär redovisning till verkligt värde enligt Årsredovisningslagen 4 kap. 14a-e§§.

Derivatavtalen är tecknade under standardiserade ISDA-avtal med tillhörande CSA säkerhetsavtal, vilket innebär 
att stiftelsen löpande för över respektive tar emot säkerheter beroende på om derivaten har ett negativt 
respektive positivt verkligt värde. Säkerheterna redovisas som kortfristiga fordringar respektive skulder. Positiva 
derivatvärde redovisas som tillgång och negativa derivatvärden som skuld, ingen nettoredovisning. Verkligt värde 
fastställs enligt vedertagna värderingsmodeller.

Verkligt värde avseende andelar i onoterade aktier fastställs utifrån senast tillgänglig värdering från förvaltare där 
underliggande tillgångar värderas till verkligt värde som fastställs enligt vedertagna principer.
För reala och nominella obligationer används fastställda kurser vid stängning på balansdagen.
För andelar i värdepappersfonder med NAV-kurser används officiell NAV-kurs vid stängning på balansdagen.

Klassificering av finansiella instrument
Stiftelsen klassificerar sina finansiella tillgångar och skulder i följande kategorier; finansiella tillgångar och skulder 
som innehas för handel, lånefordringar och kundfordringar, finansiella tillgångar som kan säljas och övriga 
finansiella skulder. Klassificeringen är beroende av för vilket syfte den finansiella tillgången eller den finansiella 
skulden förvärvades. Klassificeringen av de finansiella tillgångarna fastställs vid det första redovisningstillfället.  

Finansiella tillgångar och skulder som innehas för handel
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Lånefordringar 
Lånefordringar  är finansiella tillgångar som inte är derivat, och som har fastställda eller fastställbara betalningar. 
Finansiella tillgångar som klassificeras i denna kategori värderas till upplupet anskaffningsvärde med 
effektivräntemetoden. Lånefordringar ingår i omsättningstillgångar med undantag för poster med förfallodag mer 
än tolv månader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anläggningstillgångar. Lånefordringar på 
intresseföretag värderas till anskaffningsvärde. 

Poster i utländsk valuta har omräknats till SEK efter bokslutsdagens valutakurser.

Derivat
Stiftelsen har ingått valutaderivat i syfte att säkra valutarisken i placeringstillgångarna. Valutakursförändringar på 
dessa derivat bokförs löpande. Värderingen sker till verkligt värde. Eventuella justeringar av det verkliga värdet 
redovisas i resultaträkningen. 

Inventarier skrivs av systematiskt över tillgångens bedömda nyttjande period. Avskrivningsperioden som tillämpas 
är 5 år och avskrivningen sker linjärt över perioden. Avskrivningarna ingår i resultaträkningen under 
förvaltningskostnader.

Inventarier
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Noter, (fortsättning)

Not 2 Nettoresultat av finansiella 
placeringar

Not 3 Förvaltningskostnader exkl personalkostnader

Programvara

Not 4 Personalkostnader

Vd, styrelsen och anställda

Not 5

Utgående ackumulerad värdeförändring

Justering derivat -

17 734 217

Justering certifikat -44 647 -

90 116
112 280 104 324

Övriga förvaltningskostnader 95 112

4 294
Sociala avgifter

2025-12-31

Investering

Ingående anskaffningsvärde

20 001 956

18 008 281
-18 603 767
14 200 335

Lokalkostnader

2 456 328
5 161 488

2 427 4 358

48 257 092

15 843 923

-48 483 017
14 840 468

-777 530
14 840 468

1 022
1 793 3 206

Externa tjänster 13 523 6 338
Konsultarvode 369 3 157
Revisionsarvode 538 486

2 705 160

Utgående redovisat värde

Marknadsvärde

Ingående värdeförändring 5 161 488

3 533 882
-1 627 606Årets värdeförändring

Långfristiga värdepappersinnehav 

Utgående ackumulerat anskaffningsvärde

2024-12-31
(tkr)

-56 911
-510 990

Realisationsresultat netto 454 079
-49 422

17 734 217

Försäljning

20 001 956

(tkr)

1 210 518

Löner 7 118 12 024
Pensionskostnader inkl.särskilt löneskatt 2 607

Värdeförändringar
1 161 097

Styrelsearvode 608 585
12 759 21 260

945
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Not 6

Tillgångar i balansräkningen
Långfristiga värdepappersinnehav  
Kapitalförsäkring
Derivatinstrument
Förutbetalda kostnader, upplupna intäkter
Överförda säkerheter för derivatavtal
Kassa och bank

Skulder i balansräkningen
Derivatinstrument
Ej likviderade värdepappersaffärer
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Tillgångar i balansräkningen
Långfristiga värdepappersinnehav  
Kapitalförsäkring
Derivatinstrument
Förutbetalda kostnader, upplupna intäkter
Överförda säkerheter för utestående derivat
Kassa och bank

Skulder i balansräkningen
Derivatinstrument
Mottagna säkerheter för derivatavtal
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

934 731

266 832 266 832

2024-12-31 (tkr)

314 244

Finansiella 
skulder som 
innehas för 

handel

Övriga finansiella 
skulder

Summa

484 084 266 832 750 916

478 636 478 636

5 448 5 448

314 244
623 956 623 956

6 631 942 378 20 001 956 20 950 965

20 001 956 20 001 956
3 109 3 109

6 631 6 631

3 381 88 092 91 472

2024-12-31 (tkr)
Finansiella 

tillgångar som 
innehas för handel

Låne- och 
kundfordringar

Finansiella 
tillgångar som kan 

säljas

Summa

3 381 3 381
88 092 88 092

2025-12-31 (tkr)
Finansiella 

skulder som 
innehas för 

handel

Övriga finansiella 
skulder

Summa

934 731

2025-12-31 (tkr)

Klassificering av finansiella instrument

3 019 3 019
274 477

1 069

Finansiella 
tillgångar som 

innehas för handel

591 466 591 466

274 477

Låne- och 
kundfordringar

Finansiella 
tillgångar som kan 

säljas

274 477 1 559 277 17 734 217 19 567 971

Summa

17 734 217 17 734 217

30 060 30 060

95 844

1 069
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Noter, (fortsättning)

Not 7 Ställda säkerheter och eventuellförpliktelser

Not 8

Årsredovisningens innehåll blev klart 2026-

Datum för undertecknande framgår av vår elektroniska underskrift

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift 
Deloitte AB

Inga väsentliga händelser har inträffat efter balansdagen.

Väsentliga händelser efter balansdagen

Överförda säkerheter för derivatavtal 30 060 314 244
30 060 314 244

2025-12-31 2024-12-31
(tkr) (tkr)

Anders Jonsson Viktor Davidsson Ammelie Brorsson

Magnus Pettersson Kristofer Björklund Heinz Grentzelius

Philip Wahlund

Henrik Persson
Auktoriserad revisor
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