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Vaxande paketaffar och kostnadsfokus

gav resultatforbattring

Resultatet i andra kvartalet starktes av
tillvaxt i paketverksamheten och kostnads-
besparingar fran férbattringsprogrammen
som levereradeii linje med plan.

PostNord har héjt ambitionen i klimatarbetet ytterligare genom
att anta ett ldngsiktigt mal om nettonollutsldpp i vardekedjan
till 2040.

April — juni 20251

* Nettoomsdattningen uppgick till 8 843 (9 709) miljoner

kronor, en minskning med —8 (—1) procent i fast valuta for

jamfoérbara enheter

Paketvolymerna ékade med 11 (—1) procent

» Brevvolymerna minskade med —18 (—11) procent

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 262 (—463) miljoner kronor,
motsvarande 3,0 (—4,8) procent i rorelsemarginal

» Justerat rorelseresultat (justerat EBIT) uppgick till 291 (205)
miljoner kronor, motsvarande 3,3 (2,1) procent i justerad rérelse-
marginal

Januari — juni 20251

Nettoomsattningen uppgick till 17 848 (19 209) miljoner

kronor, en minskning med —6 (—3) procent i fast valuta fér
jGmfoérbara enheter

Paketvolymerna ékade med 10 (—2) procent

Brevvolymerna minskade med —16 (—11) procent
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 451 (—336) miljoner kronor,
motsvarande 2,5 (1,4) procent i rérelsemarginal

Justerat rérelseresultat (justerat EBIT) uppgick till 566 (359)
miljoner kronor, motsvarande 3,2 (1,9) procent i justerad rorelse-
marginal

April-juni Jamférbar Januari=juni Jamférbar

MSEK, om inget annat anges? 2025 2024 férandring® 2025 2024 férandring®
Nettoomsdattning 8843 9709 —8% 17 848 19 209 —6%
Rorelseresultat (EBIT) 262 -463 451 -336
Rorelsemarginal, % 3,0% -4.8% 25% 17%
Justerat rorelseresultat (justerat EBIT) 291 205 566 359
Justerad rérelsemarginal, % 33% 21% 32% 19%
Resultat fore skatt 213 -509 388 =3
Periodens resultat 166 -549 310 —462
Resultat per aktie, SEK 0,08 -0,27 0,16 -0,23
Kassaflode frén den lGpande verksamheten 863 541 1600 785
Nettoskuld / EBITDA, ggr 13 19 13 19
Avkastning pé& operativt kapital (ROCE), % 6,3 -14 6,3 -14

1) | rapporten kommenteras utvecklingen for april—juni 2025 jamfért med samma period 2024 om inget annat anges.

2) Fér definitioner hanvisas till not 8.

3) Begreppet jGgmférbar férdndring innebdr féréndring i fast valuta (fg drs utfall omrdknat med periodens valutakurser)

fér jamférbara enheter dvs justerat for férvérv/ avyttringar. Se dven not 8.
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Verkstallande direktorens kommentar

Fortsatt resultattillvéxtikvartalet

Nettoomsdttningen uppgick till 8 843 (9 709) miljoner kronor, en
minskning med —8 (—1) procent i fast valuta fér jamférbara enheter.
Nedgdngen forklaras frémst av fortsatt minskande brevvolymer,
—18 (—11) procent under kvartalet, samt en mer fokuserad logistik-
affar. Paketvolymerna 6kade med 11 (—1) procent, framfor allt
drivet av god tillvéxt inom business-to-consumer-segmentet.
Volymdkningen, tillsammans med prisjusteringar pd brevprodukter,
motverkade delvis den minskade omsdattningen.

Rorelseresultatet dkade till 262 (—463) miljoner kronor. Resul-
tatet for jamforelsekvartalet var belastat av en nedskrivning pd
618 miljoner kronor i Danmark kopplat till brev-och logistikaffdren.
Vara férbattringsprogram levererar fortsatt enligt plan, vilket haft
en tydlig positiv effekt pd resultatet.

Det justerade rorelseresultatet 6kade till 291 (205) miljoner kro-
nor. Den justerade rérelsemarginalen uppgick till 3,3 (2,1) procent.
Jamfoérelsestérande poster i kvartalet avsdg omstrukturerings-
kostnader till foljd av beslutet att upphdra med brevverksamheten
i Danmark till &rsskiftet.

Lénsam pakettillvéxt

Paketmarknaden visar fortsatt attraktiv tillvéxt med 6kande
volymer bdde inom Norden och i handeln till och frén regionen.
E-handeln dr den primdra drivkraften bakom denna utveckling,
och vi ser dven ett véxande intresse for second-hand-segmentet.

Vi arbetar kontinuerligt for att vara det mest attraktiva alter-
nativet p& den nordiska paketmarknaden — fér bdde féretag och
konsumenter. Med ett omfattande nétverk av terminaler, ombud
och paketboxar, i kombination med flexibla hemleveranser, scker-
staller vi stor rackvidd och hég leveranssdkerhet — frdn storstad till
glesbygd. Det dr en betydande styrka fér oss som samtidigt bidrar
till att skapa forutsattningar for konsumenter och verksamheter
att bo och verka i hela Norden.

Vi fortsatter att investera i natverket, bland annat genom fler
paketboxar for okad tillgdnglighet. Vi arbetar kontinuerligt med
att optimera placeringen av befintliga paketboxar for att erbjuda
konsumenten bdsta mojliga bekvamlighet. Viinvesterar ocksdien
ny hégteknologisk och héllbar sorteringsterminal i Vaggeryd,
Sverige. Med kapacitet att hantera 25 000 paket i timmen blir den
Sveriges storsta i sitt slag. Terminalen planeras std klar i borjan av
2028 och kommer att miljocertifieras for att sdkerstdlla héga krav
pd energiprestanda, inomhusmiljé och hallbarhet.

Konkurrensen pd& marknaden ar fortsatt intensiv och bidrar till pris-
press. For att starka var ldngsiktiga konkurrenskraft driver vi vart
Market- och Cost Leadership-program med fortsatt hodg intensitet
— ett arbete som dven under kvartalet har gett goda resultat.

Fortsatta anpassningar av brevverksamheten

Som vi kommunicerade under forsta kvartalet kommer PostNord
Danmark att upphéra med brevverksamheten frén och med 2026.
Under det andra kvartalet har viinlett arbetet med att anpassa
organisationen till de nya forutsdttningarna. Det dr ett omfat-
tande och komplext férandringsarbete. Vi har ett tydligt fokus p&
att uppratthdlla en god kvalitet i vara tjanster under Gvergdngen
samt sakerstalla bésta moéjliga férutsattningar for de medarbe-
tare som behdver ldmna oss.

| Sverige anpassar vi ldpande verksamheten, inklusive pris-
justeringar, for att fortsatt bedriva en landstdckande, sjdlvfinansie-
rad och lénsam brevverksamhet. | bérjan av juli kommunicerade
regeringen ett forslag om férandringar i Postférordningen, som
féreslds trada i kraft 2026. Bland annat innebdr férslaget, som nu
ska ut pd remiss, att tidsramen fér brevutldmning férldngs med en
dag.

Vivalkomnar forslaget, som @r ett viktigt steg for att sékra en
ldngsiktigt hallbar posttjanst i hela landet. Féréndringen skapar
battre forutsattningar att anpassa verksamheten till minskade
brevvolymer och gér det mojligt for PostNord Sverige att fortsatt
leverera brevtjdnster med hog kvalitet.

PostNord antar nytt klimatmal

Att minska var klimatpdverkan har ldnge varit en prioriterad
frdga — en viktig deli att méta kundernas férvantningar och sékra
var konkurrenskraft éver tid. Vi hdjer nu ambitionen ytterligare
genom att anta ett l&ngsiktigt m&l om nettonollutslépp i varde-
kedjan till 2040. For att nd dit krévs fortsatt satsning pd biobrdns-
len och elektrifiering av fordonsflottan.

Under andra kvartalet emitterade vi en gron obligation om
750 miljoner kronor. Intresset var stort och emissionen déverteckna-
des kraftigt. | enlighet med PostNords gréona ramverk kommer
medlen att anvdndas till investeringar som driver p& koncernens
klimatomstdallning.

Det ar gladjande att vart hdllbarhetsarbete uppmdérksammas.
For figrde dret i rad har PostNord utsetts till en av Europas klimat-

Annemarie Gardshol, Vd och koncernchef

ledare i Financial Times &rliga kartlédggning av europeiska foretag
som gor framsteg i att minska sina utsldpp av véxthusgaser.

Ett kvartal med flera positiva héndelser

Vi ar starkta av resultatet i drets kundndjdhetsundersdkning — det
bdsta pd tio dr. Kundndjdheten har forbattrats markant, inte minst
tack vare fokuserade insatser i hela organisationen. Det mérks pd
samtliga marknader och i PostNord Strdlfors.

Viser det som ett styrkebesked att vi under kvartalet tilldela-
des det ldngsiktiga kreditbetyget A av Nordic Credit Rating. Det
bekraftar var starka finansiella stallning och att den pdgdende
omstdllningen har en positiv effekt pd verksamheten.

Under det andra kvartalet slutférde PostNord Strélfors forvar-
vet av 21grams, efter godkénnande frdn Konkurrensverket.
Genom férvarvet stdrker PostNord Strdlfors sitt erbjudande inom
kundkommunikation och kan nu erbjuda ett bredare utbud av
tjénster med stark nordisk réckvidd.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare for
ert starka engagemang under kvartalet. Jag vill ocksé tacka véra
kunder, konsumenter och partners for det fortsatta fértroendet och
det vardefulla samarbetet.

Annemarie Gardshol
Vd och koncernchef
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsdttning

Nettoomsdéttningen uppgick till 8 843 (9 709) miljoner kronor
under andra kvartalet kvartalet, en minskning om —8 (—1) procent
i fast valuta for jamfoérbara enheter. Férandringen drivs huvudsak-
ligen av strukturellt minskande brevvolymer och avvecklingen av den
danska logistikverksamheten. Den negativa volymutvecklingen
inom brev motverkades till viss del av prisjusteringar i Sverige.
Omsdattningen inom paketaffdren 6kade under perioden drivet av
6kade volymer inom business-to-consumer.

Brevvolymerna minskade med —18 (—11) procent drivet av den
pdgdende digitaliseringen och den nya postlagen i Danmark.

Totalt hanterades 69 (62) miljoner paket i kvartalet. En dkning
med 11 (—1) procent. Volymerna business-to-consumer ékade
med 14 (—1) procent och volymerna business-to-business var
oférandrade 0 (—2) procent.

Ovriga rérelseintékter uppgick till 134 (139) miljoner kronor
och bestod framst av statlig ersattning for samhallsuppdraget i
Danmark med 44 (52) miljoner kronor, valutakursvinster om 48
(50) miljoner kronor samt resultat fran férsaljning av anldggnings-
tillg&ngar 8 (12) miljoner kronor. Ovriga poster uppgick till 33 (24)
miljoner kronor.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 262 (—463) miljoner kronor, motsva-
rande 3,0 (—4,8) procent i rérelsemarginal. Resultatet pdverkades
negativt av avsattningar féor kommande nedsténgning av brev-
verksamheten i Danmark med —29 (—) miljoner kronor. Féregdende
ars resultat paverkades av nedskrivningar avimmateriella och
materiella anldggningstillgdngar samt avsdttningar med —667
miljoner kronor. Fradmst som en konsekvens av den danska postla-
gen som gdller frén 1 januari 2024, men dven omstrukturerings-
kostnader relaterade till avveckling av huvudparten av logistikaf-
fareni Danmark.

Justerat rérelseresultat uppgick till 291 (205) miljoner kronor.
Den justerade rérelsemarginalen uppagick till 3,3 (2,1) procent.
Rorelseresultatet forbattrades framst till foljd av vara férbatt-
ringsprogram som i kvartalet resulterat i kade paketvolymer och
lagre kostnader. Finansnettot uppgick till —49 (—46) miljoner
kronor. Periodens skatt uppgick till =47 (—40) miljoner kronor och
periodens resultat var 166 (—549) miljoner kronor. Avkastning p&
operativt kapital (ROCE) ékade till 6,3 (—1,4) procent frémst till
foljd av ett hogre resultat de senaste 12 ménaderna.

Nettoomsdéttning
per tjdnstegrupp

Nettoomsattning
per segment

&

@ cCommerce &
Logistics, 68% (67)

@ Communication
services, 32% (33)

@ International, 8% (7)
Strélfors, 6% (5)
® TPL, 7% (7)

@ Sverige, 49% (48)

@ Danmark, 17% (19)

® Norge, 11% (11)
Finland, 3% (3)

Nettoomsattning
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Rérelseresultat
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Kassaflode och finansiell stallning

Kassafléde

Kassafloédet frdn den l6pande verksamheten uppgick till 863 (541)
miljoner kronor under andra kvartalet. Kassaflode fran forandring
av rorelsekapitalet uppgick till =55 (—398) miljoner kronor. Férénd-
ringen mot foregdende period avser frdmst kund- och leverantérs-
skulder. Kassaflode frén investeringsverksamheten uppgick till
—342 (—-356) miljoner kronor. Periodens investeringar i materiella
och immateriella anlédggningstillgéngar uppgick till 200 (365) mil-
joner kronor. Investeringarna avser framst maskiner, kapitaliserad
IT-utveckling och paketboxar. Minskningen mot samma period
féregdende ar bestdr framst av lagre fordonsinvesteringar. Avytt-
ring av tillgdngar uppgick till 6 (9) miljoner kronor. Kassafléde fran
finansieringsverksamheten uppgick till 544 (-1 233) miljoner
kronor. Féréndringen avsdg amortering av leasingskulder om
—402 (—418) miljoner kronor, amorterade l&dn om —202 (—814) mil-
joner kronor samt nyupptagna l&dn om 1 150 (—) miljoner kronor. Av
nyupptagna l&n avser 750 miljoner kronor en emitterad obligation
med fem drs 6ptid under PostNords MTN-program.

Kassafléde fréin den l6pande verksamheten
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Nettoskuld

Koncernens nettoskuld minskade med 326 miljoner kronor

under kvartalet. Nettoskuld / EBITDA uppgick till 1,3 (1,9) g&nger.
Finansiell beredskap uppgick i periodens slut till 6 596 (5 448) mil-
joner kronor varav likvida medel var 4 596 (1 989) miljoner kronor
och outnyttjade krediter om 2 000 (3 500) miljoner kronor.

Eget kapital

Koncernens egna kapital minskade till 11 004 miljoner kronor
jamfoért med 11 477 miljoner kronor per 31 mars 2025. Féréndringen
i andra kvartalet var hanforlig till periodens resultat om 166 miljoner
kronor, omvdrdering av pensions@tagandet med netto —713 miljo-
ner kronor efter skatt, omrakningseffekter om 76 miljoner kronor
samt utdelning till minoritet om —2 miljoner kronor.

Nettoskuld och nettoskuld / EBITDA
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@ Nettoskuld, MSEK — Nettoskuld / EBITDA, ggr

Nettoskuld

30 jun 31 mar 31 dec 30 sep 30 jun
MSEK, om inget annat anges?!) 2025 2025 2024 2024 2024
Rantebd&rande skulder 9584 8 852 9186 8793 9149
Rantebd&rande fordringar —242 —248 =263 =263 —256
Likvida medel -4 596 =3 533 -3 600 —2 492 —1989
Nettoskuld 4745 5071 58333 6048 6 904
Nettoskuld / EBITDA, ggr 13 14 15 17 19

1) PostNords styrelse har beslutat om nya finansiella m&l Nyckeltalen &r dérfér justerade fér att kunna félja upp mdlen. Se specifikation i not 8.
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Koncernen
januari— juni 2025

Koncernens nettoomséttning uppgick till 17 848 (19 209) miljoner
kronor under perioden, en minskning med —6 (—3) procent i fast
valuta for jdmfoérbara enheter. Under perioden minskade brev-
volymerna med —16 (—11) procent och paketvolymerna ékade
med 10 (—2) procent.

Ovriga rérelseintékter uppgick till 273 (213) miljoner kronor

och bestod framst av statlig erséttning for samhdallsuppdraget i
Danmark med 88 (52) miljoner kronor samt valutakursvinster som
uppgick till 81 (98) miljoner kronor.

Rérelseresultatet uppgick till 451 (—336) miljoner kronor.
Resultatet har pdverkats av avsdttningar fér omstrukturering i
Norge med —85 (—) miljoner kronor och kostnader fér avsattningar
i Danmark med —29 (—667) miljoner kronor. Féregdende &rs resul-
tat pdverkades av nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlédggningstillgédngari Danmark.

Justerat rérelseresultat uppgick till 566 (359) miljoner kronor.
Finansnettot uppgick till —63 (—63) miljoner kronor.

Periodens skatt uppgick till =78 (—63) miljoner kronor.

Periodens resultat uppgick till 310 (—462) miljoner kronor.
Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till

1600 (785) miljoner kronor.

Moderbolaget

Moderbolaget har bedrivit en begrdnsad verksamhet i form av
koncernintern service. Ingen extern nettoomsdttning redovisades
under detta eller motsvarande kvartal féregdende ér. Periodens
resultat uppgick till 23 (49) miljoner kronor.

Hallbarhetsinformation

PostNords agenda for hdllbar logistik utgdr frén koncernens mest
vasentliga hdllbarhetsaspekter. Ett av de 6vergripande mdélen ér
fossilfria transporter och verksamhet till 2030. Ett annat ér rattvisa
villkor i leverantérskedjan. Las mer om vart héallbarhetsarbete i
Ars- och héllbarhetsredovisningen 2024 samt pd
https://group.postnord.com

Klimatpéverkan

Koldioxidutsldppen for kvartalet minskade med 33 procent
jamfért med andra kvartalet 2024 och uppgick till 38 429 ton.
PostNords totala energianvdndning for kvartalet (vilket omfattar
transporter och lokaler) uppgick till 325 749 MWh. Andelen férny-
bar energi uppgick under kvartalet till 55 procent av total energi-
anvdndning. PostNords klimatomstdllning férutsatter att bolagets
investeringar styrs i en gron riktning.

Medarbetare

Medelantalet anstallda (FTE) uppgick till 21 942 (23 367).
Sjukfrénvaron uppgick till 6,1 (6,2) procent matt som rullande
tolvmdnadersvarde, dér varje enskild mdanad far ett begrénsat
genomslag. Vid utgdngen av kvartalet uppgick andelen kvinnor
i chefsbefattning till 38 (36) procent for nivé 1-3. P& nivé 4—6 var
andelen 31 (31) procent.

Hallbar leverantdrskedja

Responsible Procurement Index (RPI) visar hur inképsprocesser och
héllbarhet i leverantérskedjan ér néra sammanldnkade. RPI bestdr
av tre underliggande KPl.er — centralt inkdp, nationella inkdp av
vdgtransporter samt héllbar leverantérskedja. De tva forstnamnda
KPl:erna adresserar leverantorstrohet och att upphandling sker

i enlighet med var inkdpspolicy. Det sistndmnda KPl:et adresserar

i vilken utstréckning inképsvolymerna fran signifikanta leverantérer
upphandlas av de som accepterar och efterlever PostNords
uppférandekod for leverantorer. RPI-utfallet uppgick i kvartalet

till 98 (97).

Kv 2 2025 Kv 12025 Kv 4 2024 Kv 3 2024 Kv 2 2024
Klimat?)
Energianvéndning, MWh 325749 358984 394 230 381375 400 394
Andel férnybar energi, % 55 54 50 46 45
COz-utslapp, ton 38 429 43919 50 899 53576 57 086
Medarbetare
Medeltal anstallda (FTE) 21942 21 466 22 801 23905 23367
Sjukfranvaro, %2 6,1 6,1 6,1 6,2 6,2
Kvinnor bland chefer nivé 1-3, % 38 37 37 38 36
Kvinnor bland chefer nivé 4—-6, % 31 30 30 30 31
Haéllbar leverantérskedja
Responsible Procurement Index 98 95 99 96 97
1) J&mfdrelsetalen har réknats om utifrén identifierade felkéllor och nya referensvérden.
2) Rullande tolvmdnadersvérde.
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PostNord Sverige

Nettoomsattningen uppgick till 4 915 (5 161) miljoner kronor,

—5 (=3) procents féorandring i fast valuta for jamférbara enheter.
PostNord Sveriges totala omsattning minskade till foljd av lagre
efterfrédgan i logistikaffdren, minskade brevvolymer samt minskat
drivmedelstilldgg. Paketvolymerna ékade i kvartalet med 12 (0)
procent, drivet av 6kade business-to-consumer-volymer frén stora
kunder. Prispressen p& marknaden innebar att omsattningen inom
paketaffdren inte utvecklades i samma takt som volymerna.

Rorelseresultatet uppgick till 292 (264) miljoner kronor.
Resultatforbdattringen ar hdnforlig till ldgre kostnader. PostNord
Sverige harihogre grad nyttjat egen fordonskapacitet framfor
inkopt kapacitet, vilket mojliggjort kostnadsbesparingar fér extern
transportkapacitet. Dessutom har ldgre brdnslekostnader och
kapacitetsanpassningar inom brevverksamheten pdaverkat resul-
tatet positivt.

Leveranskvaliteten for brev uppgick i kvartalet till 95,6 (93,9)
procent, vilket dr 6ver det lagstadgade malet pd 95 procent. Arbe-
tet med kvalitetshdjande &tgdrder i verksamheten fortsdtter att ge
god effekt. Paketkvaliteten uppagick till 94,5 (92,4) procent i kvartalet.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal

Nettoomsdttning

MSEK * Leveranskvalitet brev
8 000 8
. 6 95,6%
4000 4 ,
Avser perioden
2000 2 april—juni 2025
Lagkrav 95 %
0 0 @ cCommerce & Logistics,
Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 59% (56)
2023 2024 2025
@ Communication services,
@® Nettoomsdttning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, % 41% (44)
i | B Jamfsrbar ELI ik [ Jamfsrbar

MSEK, om inget annat anges 2025 2024 férdndring 2025 2024 férdndring
Nettoomsattning 4915 5161 —5% 9846 10 253 —4%
— Communication Services (extern) 1790 2075 -14% 3806 4190 —9%
— eCommerce & Logistics (extern) 2621 2670 —2% 5138 5236 —2%
— Koncernintern 504 416 21% 903 827 9%
Rorelseresultat (EBIT) 292 264 560 459

Rorelsemarginal, % 59 51 57 45
Jamforelsestorande posterl) - - - -

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 292 264 560 459

Justerad rérelsemarginal, % 59 51 57 45

1) Fér ytterligare information se not 8.
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PostNord Danmark

Nettoomsdttningen uppgick till 1 697 (2 050) miljoner kronor mot-

svarande —13 (0) procents férandring i fast valuta for jdmférbara Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal Nettoomséttning

enheter. Brevvolymerna minskade med —34 (—16) procent drivet

av det avslutade samhéllsuppdraget och nédvdndiga prisjuste- MSEK % Leveranskvalitet "Brevet”

ringar. Paketvolymerna 6kade med 12 (—1) procent till foljd av 2500 6

6kad efterfrdgan inom business-to-consumer-segmentet, drivet 5000 4 9 1 1 O/

av marknadsutvecklingen och nya kunder. Kompensation fran o

den danska staten uppgick i kvartalet till 40 (52) miljoner kronor. 1500 2 ?
Rorelseresultatet uppgick till 20 (—695) miljoner kronor. 658 9 Avser perioden

Resultatutvecklingen forklaras framst av jamforelsestérande april—juni 2025

poster om —29 (—667) miljoner kronor. De jamforelsestérande pos- 500 -2

terna under 2024 avsdg nedskrivningar avimmateriella och mate- 0 = ® cCommerce & Logistics,

riella tillgangar kopplade till osdkerhet kring framtida brevintékter 66 % (66)

samt omstruktureringskostnader relaterade till avvecklingen av @ Gommunication services,
logistikaffdren. Justerat rorelseresultat uppgick till ® Nettoomsattning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, % 34 % (34)

50 (—27) miljoner kronor och har péverkats positivt av minskade

avskrivningskostnader till foljd av de tidigare nedskrivningarna.

Resultatutvecklingen férklaras dérutéver av pdgdende forbatt-

ringsprogram, tillvéxten i paketvolymer samt den l6pande April—juni Jamférbar Januari—juni Jamférbar
anpassningen till minskade brevvolymer. MSEK, om inget annat anges 2025 2024 forandring 2025 2024 férandring
For kvartalet uppglckleve.ronskvollteFen.for Brevet.tlll Nettoomsattning 1697 > 050 _13% 3463 4031 —1o%
91,1 (94,7) procent. Paketkvaliteten uppgick i kvartalet till o )
— Communication Services (extern) 466 610 —-20% 1024 1256 -16%
93,7 (95,1) procent. o . .
— eCommerce & Logistics (extern) 909 1119 -15% 1846 2178 —-13%
— Koncernintern 322 321 4% 594 597 2%
Rorelseresultat (EBIT) 20 —-695 86 —758
Rorelsemarginal, % 12 -339 25 -18,8
Jamférelsestérande posterl) -29 —667 -29 —695
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 50 =27 116 -63
Justerad rorelsemarginal, % 29 —-13 33 -16

1) Fér ytterligare information se not 8.
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PostNord Norge

Nettoomsattningen uppgick till 1 134 (1 237) miljoner kronor, en minskning med —3 (7) procent i fast
valuta fér j@mférbara enheter. Paketvolymerna 6kade med 16 (—2) procent i kvartalet, frémst till foljd
av dkade importvolymer. Rérelseresultatet uppgick till =28 (—11) miljoner kronor. Det férsémrade
resultatet férklaras huvudsakligen av en negativ resultatutveckling inom affdrsomrdadet Freight,
som foér ndrvarande genomgdr omstrukturering. Leveranskvaliteten for paket uppgick till 91,4 (93,8)
procent i kvartalet. Den forsémrade leveranskvaliteten forklaras av 6kade importvolymer samt

nedldggningen av terminaleni Larvik.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal
MSEK

1500 4
1250 2
1000 0
750 -2
500 -4
250 -6
0 -8
Kv2  Kv3 Kv4  Kvl Kv2  Kv3 Kv4 Kvl  Kv2
2023 2024 2025

@ Nettoomsdattning, MSEK

— Justerad rérelsemarginal, %

Apriljuni_ jumfsrbar —danuariZjuni s el bar
MSEK, om inget annat anges 2025 2024 foérandring 2025 2024 forandring
Nettoomsdattning 1134 1237 —-3% 2283 2431 —2%
— Communication Services (extern) 20 24 -12% 42 49 -12%
— eCommerce & Logistics (extern) 850 980 —-8% 1776 1964 —6%
— Koncernintern 264 232 22% 465 418 16%
Rorelseresultat (EBIT) -28 -11 -159 -29
Rorelsemarginal, % -25 -09 -70 -12
Jamférelsestérande posterl) - - -85 -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) -28 -11 —74 -29
Justerad rorelsemarginal, % -25 -09 -32 -12

1) Fér ytterligare information se not 8.

PostNord Finland

Nettoomsdattningen uppgick till 310 (324) miljoner kronor och var oférdndrad, O (—4) procent, jdmfért
med féregdende kvartali fast valuta for jamférbara enheter. Paketvolymerna ékade med 15 (21) pro-
cent drivet av hégre business-to-consumer-volymer. Rérelseresultatet uppgick till 7 (14) miljoner kronor.
Kostnadsnivan dar tillfalligt forhojd till foljd av utékad kapacitet i det egna distributionsndatet, investe-
ringar for framtida tillvéxt och fortsatt effektivisering av verksamheten. Leveranskvaliteten for paket
uppgick till 93,1 (91,0) procent.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal
MSEK %
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@® Nettoomsdattning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, %

April—juni Januari—juni
MSEK, om inget annat anges 2025 2024 2025 2024

Nettoomsdattning 310 324 0% 611 618 1%
— Communication Services (extern) - - = - — _

Jamférbar
férdndring

Jamforbar
férdndring

— eCommerce & Logistics (extern) 169 188 —6% 346 373 —-5%
— Koncernintern 141 136 9% 265 244 11%
Rorelseresultat (EBIT) 7 14 -4 5
Rorelsemarginal, % 23 43 -07 08
Jamférelsestérande posterl) - - - -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 7 14 -4 5
Justerad rorelsemarginal, % 23 43 -07 0,8
1) For ytterligare information se not 8.
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PostNord International

Nettoomsattningen uppgick till 761 (766) miljoner kronor. En minskning med —1 (—24) procent
i fast valuta for j@mfoérbara enheter. Omséttningsminskningen jamfért med foregdende ar
drivs till stérst del av Europa pé& grund av férdndrad produktmix och nedadtgdende mark-
nadspriser. Paketvolymerna har véxt mot féregéende &r med 28 (—5) procent. Rérelseresul-
tatet for segmentet uppgick till =10 (13) miljoner kronor. Minskningen drevs framfér allt av
negativa valutaeffekter och kundmix. | rorelseresultatet ingdr realiserade och orealiserade
resultat frén valutaterminskontrakt om O (—5) miljoner kronor.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal

MSEK %
1200 6
1000
800
600
400
200
0
@ Nettoomsdattning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, %
__Aprilmjuni__ jgmfsrbar —JANUArZiUNE s msrbar
MSEK, om inget annat anges 2025 2024 foérandring 2025 2024 forandring
Nettoomsattning 761 766 4% 1418 1433 1%
— Communication Services (extern) - - — - - -
— eCommerce & Logistics (extern) 758 764 4% 1410 1428 1%
— Koncernintern 3 2 22% 9 5 54%
Rorelseresultat (EBIT) -10 15 -16 22
Rorelsemarginal, % -13 20 -11 15
Jamférelsestérande posterl) - - - -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) -10 15 -11 22
Justerad rorelsemarginal, % -13 2,0 -16 15

1) Fér ytterligare information se not 8.

PostNord Stralfors

Nettoomsdttningen uppgick till 608 (549) miljoner kronor, motsvarande en 6kning med 3 (—4)
procent i fast valuta fér jamférbara enheter. Okningen férklaras huvudsakligen av att intékter frén
eBrev-kunder flyttats frédn PostNord Sverige till Strdlfors. Rérelseresultatet minskade till 21 (27)
miljoner kronor pd& grund av ldgre print- och business-to-business-volymer, och kostnader

kopplade till forvarvet av 21grams.

Nettoomsattning och justerad rérelsemarginal

MSEK %
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@® Nettoomsdttning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, %

April—juni Jamfdrbar Januari-juni Jamforbar
MSEK, om inget annat anges 2025 2024 foérdndring 2025 2024 foérdandring
Nettoomsattning 608 549 3% 1154 1119 0%
— Communication Services (extern) 584 518 4% 1102 1053 1%
— eCommerce & Logistics (extern) - - - - — —
— Koncernintern 24 31 -22% 53 66 —-21%
Rorelseresultat (EBIT) 21 27 48 73
Rorelsemarginal, % 35 49 4.2 6,5
Jamférelsestérande postert) - - - —
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 21 27 48 73
Justerad rorelsemarginal, % 35 49 4.2 6,5

1 Fér ytterligare information se not 8.
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PostNord TPL Ovrig information

Nettoomsdttningen uppgick till 685 (768) miljoner kronor, en minskning med —10 (—2) procent Leveranskvalitet

i fast valuta for jamfoérbara enheter. Den minskade omsattningen férklaras frdmst av lagre Kvaliteten for brev i Sverige uppgick till 95,6 (93,9) procent for kvartalet. Lagkravet for
efterfrdgan hos slutkund samt avslutade kunduppdrag. Rérelseresultatet uppgick till —20 brev som ska né ratt mottagare inom tvd arbetsdagar ér 95 procent. | Danmark uppgick
(—23) miljoner kronor. Resultatet pdverkades negativt av efterfrégeminskningen. For att kvaliteten for "Brevet” till 91,1 (94,7) procent. Total leveranskvalitet for paket i koncernen
starka affaren framat ligger fokus p& s@val kommersiella initiativ som kapacitetsoptimering. uppgick till 93,8 (93,2) procent i kvartalet.

Véasentliga héindelser april—juni 2025

Arsstdmma i PostNord AB (publ) égde rum den 24 april 2025. Stdmman beslutade om
omval av Christian Frigast, Sonat Burman Olsson, Jenny Lahrin, Per Sjodell, Eva Kjer
Hansen, Thomas Voss och Charlotte Moller som styrelseledaméter. Till ny styrelse-

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal ledamot och -ordférande valdes Per Stromberg. Christian Frigast omvaldes som vice

MSEK % styrelseordférande. Vidare beslutades att ingen utdelning [@mnas till dgarna.
4
Kreditvarderingsinstitutet Nordic Credit Rating (NCR) tilldelade PostNord langfristigt
2 kreditbetyg A.
0 Den 21 maj emitterade PostNord en grén obligation pd 750 miljoner kronor med fem
) Ars l6ptid. Emissionen gjordes under det uppdaterade MTN-programmet och det nya
B gréna ramverket, och 6vertecknades kraftigt.
_4 . . . o . . 3
Den 5 juni slutforde Strdlfors forvarvet av 21grams frdn Bangqup Group, efter att
Konkurrensverket godkdnt transaktionen. Godkdnnandet var villkorat av vissa
@ Nettoomsdttning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, % &taganden, bland annat villkor angdende styrning for att séikerstdlla en separation
mellan Strélfors och PostNord. Ylva Ekborn, vd for Strélfors Group, ingdr darfor inte
ldngre i PostNords koncernledning.
April=juni Jamfdrbar Januari—juni Jamférbar Vésentliga hdndelser efter periodens utgéng
MSEK, om inget annat anges 2025 2024 férdndring 2025 2024 férdndring Inga vdsentliga hdndelser efter periodens utgdng.
Nettoomsdttning 685 768 -10% 1378 1500 -8%
— Communication Services (extern) - - — - - -
— eCommerce & Logistics (extern) 680 763 -10% 1368 1489 —-8%
— Koncernintern 5 5 10% 10 10 13%
Rorelseresultat (EBIT) -20 -23 -30 -26
Rorelsemarginal, % -29 -30 -21 -17
Jamférelsestérande posterl) - - - -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) -20 -23 -30 —-26
Justerad rorelsemarginal, % -29 -30 -21 -17

1) Fér ytterligare information se not 8.
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Underskrifter

Solna den 17 juli 2025

PostNord AB (publ), org.nr. 556771-2640

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att deldrsrapporten ger en rattvisande dversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr for.

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av PostNords revisorer.

Per Stréomberg
Styrelseordférande

Sonat Burman Olsson
Styrelseledamot

Jenny Lahrin
Styrelseledamot

Per Sjodell
Styrelseledamot

Per-Arne Lundberg
Arbetstagarrepresentant

Sandra Svensk
Arbetstagarrepresentant

Annemarie Gardshol
Vd och koncernchef

Christian Frigast
Vice styrelseordférande

Eva Kjer Hansen
Styrelseledamot

Charlotte Moller
Styrelseledamot

Thomas Voss
Styrelseledamot

Daniel Hansen
Arbetstagarrepresentant
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Finansiella rapporteri sammandrag — koncernen

Resultatrdkning

Rapport over totalresultatet

April=juni Januari—juni April—juni Januari—juni
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
1 PERIODENS RESULTAT 166 -549 310 —-462
Nettoomsattning 8843 9709 17 848 19 209 "
- .. - OVRIGT TOTALRESULTAT
Ovriga rorelseintdkter 134 139 273 213 i .
” . Poster som inte kan omféras
Rorelsens intdkter 8 8977 9 848 18121 19 422 till periodens resultat
Personalkostnader ~3693 —3997 —7540 7927 Omvdarderingar av pensionsskuld —899 —517 —1354 761
Transportkostnader 2291 —-2710 4743 -5 360 Férdndring av uppskjuten skatt 186 106 279 —157
Ovriga kostnader -2063 -2224 -4 027 —4 344 Summa -713 —410 -1075 604
Avskrivningar och nedskrivningar —667 -1379 — 1359 -2127 Poster som har omférts eller kan omféras
Roérelsens kostnader -8715 -10 310 -17 670 -19 757 till periodens resultat
RORELSERESULTAT 3 262 _463 451 _336 Omrdkningsdifferenser 76 -29 -112 135
Summa 76 -29 -112 135
Finansiella intakter 53 38 90 88 SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT —-637 -439 -1187 739
Finansiella kostnader -101 -84 -152 -151
Finansnetto -49 -46 -63 -63 PERIODENS TOTALRESULTAT -471 -988 -877 277
Resultat fore skatt 213 -509 388 -399
Skatt _47 _40 78 63 Periodens totalres‘u‘l'tat hdanforligt till
PERIODENS RESULTAT 166 _549 310 _462 Moderbolagets aktiedgare —472 —988 —878 276
Innehav utan bestédmmande inflytande 1 0 1 1
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 165 -549 309 —463
Innehav utan bestémmande inflytande 1 - 1 1
Resultat per aktie, kr 0,08 -0,27 0,16 -0,23
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Finansiella rapporteri sammandrag — koncernen

Rapport 6ver finansiell stéllning

MSEK Not 30 jun 2025 30jun 2024 31 dec 2024 MSEK Not 30 jun 2025 30jun 2024 31 dec 2024
TILLGANGAR 1,6 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Goodwill 1829 1695 1697 Eget kapital 11 004 11 321 11 883
Ovriga immateriella anléggningstillgédngar 349 413 367 Skulder
Materiella anlédggningstillgdngar 6815 7738 7122 Langfristiga rantebdrande skulder 2534 1923 1881
Nyttjanderattstillgdngar 6 196 6 356 6 462 Langfristiga leasingskulder 5021 5241 5312
Andelar i intresseféretag 161 162 158 Ovriga l&ngfristiga skulder 57 60 60
Langfristiga réntebdrande fordringar 231 245 241 Ovriga avsdttningar 5 269 470 331
Langfristig pensionsfordran 1573 2610 2885 Uppskjutna skatteskulder 761 998 1022
Ovriga l&ngfristiga fordringar 228 232 218 Summa langfristiga skulder 8 643 8 692 8 605
Uppskjutna skattefordringar 311 189 261 o . .
Summa anldggningstillgéngar 17 693 19 639 19 412 Kortfrfst{ga rontéborqnde skulder 490 407 407
Kortfristiga leasingskulder 1538 1578 1587
Vgruloger 103 90 86 Leverantorsskulder 2 385 2 468 2 516
Skattefordringar 202 248 336 Skatteskulder 106 52 142
Kundfordringar 4 397 5149 4734 Ovriga kortfristiga skulder 1019 1067 1055
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 939 1675 906 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2593 3227 2744
Ovriga kortfristiga fordringar 100 153 84 Ovriga avséttningar S 282 159 254
Kortfristiga réinteb&rande fordringar 11 11 11 Summa kortfristiga skulder 8 415 8959 8704
Likvida medel 4596 1989 3600 SUMMA SKULDER 17 057 17 651 17 308
Tillg&ngar till férsélining 21 17 24 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 062 28 971 29192
Summa omséttningstillgéngar 10 369 9 332 9780
SUMMA TILLGANGAR 28 062 28 971 29192
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Finansiella rapporteri sammandrag — koncernen

Rapport éver kassafléde

April=juni Januari—juni April=juni Januari—juni
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 MSEK Not 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 213 -509 388 -399 Upptagna l&n 1150 - 1150 —
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 1) 621 1377 1275 2039 Amorterade l&n -202 -814 -404 -817
Betald inkomstskatt 84 71 24 —44 Amorterade leasingskulder -402 —418 -816 -833
Summa frén den l6pande verksamheten Utbetald utdelning -2 =il -2 =il
(R LT PJCIZL IS TSI 918 939 1687 1596 Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 544 -1233 =72 -1651
Fordndring i rrelsekapital PERIODENS KASSAFLODE 1065 -1048 1008 -1471
Okning(—)/minskning(+) varulager -18 -12 -17 -9 . . . -
L . . L . . Likvida medel vid periodens borjan 3533 3038 3600 3 457
Okning(=)/minskning(+) évriga rérelsefordringar -205 —412 413 =35 o . o
- . . L . Omrdakningsdifferens i likvida medel -2 -1 -12 3
Okning(+)/minskning(—) dvriga rérelseskulder 167 26 —-483 —667 e del vid iod lut 2596 Py 4596 Py
a mede eriodens s

Summa foérdndring i rérelsekapital -55 -398 -87 -811 Lt el =
Kassafléde frédn den l6pande verksamheten 863 541 1600 785
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 1) Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet:
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -163 -330 -321 -548 ARCEUIGe Tl 667 S 1389 22

. . .. . S Féréindring pensionsskuld —6 1 -40 -58
AYytEr|ng OY moterlfello onkﬁggm'ngsh‘llg?ngcnr 6 9 11 10 Ovriga aveditiningar _3g . 2% Py
Forvarv avimmateriella anldggningstillgéngar =37 =35 -62 -67 Rearesultat avyttrade tillgdngar 5 4 19 4
Forvarv av dotterbolag, effekt pd likvida medel 4 —149 = -149 = Bvrigt 0 —49 1 —48
Avyttring av finansiella tillgéngar 0 -1 0 -1 UG 621 1377 1275 2039
Kassafldde fran investeringsverksamheten -342 -356 -520 —-605
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Finansiella rapporter i sammandrag — koncernen

Rapport dver forandringar i eget kapital

Januari-juni 2024

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Bvrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserat bestdmmande Totalt eget
MSEK kapitall) kapital reserv resultat inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 2000 9954 -1402 492 1 11 045
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - -463 1 —-462
Periodens 6vrigt totalresultat — — 135 604 — 739
Summa periodens totalresultat - - 135 141 1 277
Utdelning — — — - -1 -1
Utgdende eget kapital 2024-06-30 2 000 9 954 -1267 633 1 11 321
Juli-december 2024 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Bvrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserat bestdmmande Totalt eget
MSEK kapitall) kapital reserv resultat inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2024-07-01 2 000 9954 -1267 633 1 11 321
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 372 1 373
Periodens 6vrigt totalresultat — — -8 197 — 189
Summa periodens totalresultat - - -8 569 562
Utgdende eget kapital 2024-12-31 2000 9 954 -1275 1202 11 883
Januari=juni 2025 Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare
Bvrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserat bestdmmande Totalt eget
MSEK kapitall) kapital reserv resultat inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 2 000 9954 -1275 1202 2 11883
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 309 1 310
Periodens dvrigt totalresultat - - -112 -1075 - -1187
Summa periodens totalresultat - - —-112 -766 1 —-877
Utdelning — - - - -2 -2
Utgdende eget kapital 2025-06-30 2000 9 954 -1387 436 1 11 004

1) Antal aktier 2 000 000 001, varav stamaktier 1 524 905 971 och serie B 475 094 030.
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Moderbolaget

Resultatrdkning Balansrdkning i sammandrag
April=juni Januari—juni
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 MSEK Not 30jun 2025 30jun2024 31dec 2024
1 1
Ovriga rérelseintéikter 11 10 TILLGANGAR
Rérelsens intékter 11 10 Andelar i koncernforetag 10 861 10 861 10 861
Rantebdrande fordringar 49 46 48
Personalkostnader -8 -8 -16 -1 Réntebérande fordringar pd koncernféretag 3000 3000 3000
Ouflee e et e =5 & = = Summa anldggningstillgdngar 13910 13 907 13909
TS e -13 -8 —23 -18 Rantebdrande fordringar pd koncernfoéretag 5132 4169 4 312
RORELSERESULTAT -8 =) -12 -8 Ovriga fordringar pé& koncernféretag 22 10 33
Ovriga kortfristiga fordringar 20 20 19
R(?nteintdkter och likn‘ande resultatposter 60 94 123 189 Summa omsdttningstillgdngar 5174 2199 4364
Rantekostnader och liknande resultatposter -22 -29 -40 -60 SUMMA TILLGANGAR 19 084 18 106 18 273
Finansiella poster 38 65 83 129
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Resultat efter finansiella poster 30 62 71 121 Eget kapital 16 239 16 000 16 180
Bokslutsdispositioner - - - - Réntebarande skulder 2313 1645 1647
LR s 30 s e 121 Ovriga l&ngfristiga skulder 12 11 12
Skatt -7 -13 -15 -25 Summa léngfristiga skulder 2 325 1656 1659
PERIODENS RESULTAT 23 49 56 96 Rdantebdrande skulder 483 400 400
Ovriga kortfristiga skulder 37 50 34
Summa kortfristiga skulder 520 450 434
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 084 18 106 18 273
Rapport over totalresultatet
April—juni Januari-juni
MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 23 49 56 96
Periodens ovrigt totalresultat - = — =
PERIODENS TOTALRESULTAT 23 49 56 96
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Finansiella noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de av EU godkdnda International Financial

Reporting Standards (IFRS). Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering

samt kompletterande regler i den svenska drsredovisningslagen. Fér moderbolaget har drsredovis-
ningslagen kapitel 9, deld&rsrapport tillimpats. Ovriga upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer
bdde i de finansiella rapporterna och i 6vriga delar av deldrsrapporten.

Nya och éndrade redovisningsprinciper

De nya eller reviderade IFRS som tratt i kraft 2025 har inte haft ndgon effekt pd koncernens finan-
siella rapporter. Ett antal nya eller dndrade IFRS som trader i kraft under kommande rékenskapsar
har inte fortidstilldmpats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Vasentliga bedémningar och uppskattningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna har féretagsledningen gjort bedémningar och
uppskattningar som pdverkat koncernens redovisning. Dessa bedémningar och uppskattningar har
gjorts utifrdn vad som ar kant vid tidpunkten for rapporternas avgivande och baseras pd historiska
erfarenheter och de antaganden som féretagsledningen bedémer vara rimliga under gallande
omstdndigheter. Vasentliga bedémningar har inte dndrats sedan senaste drsredovisningen.

Not 2 Risker

Moderbolaget och koncernen dr exponerade for strategiska, operativa och finansiella risker.
PostNord arbetar kontinuerligt med att identifiera, utvardera, hantera och félja upp risker i omvarlden
och inom verksamheten. Riskhantering dr en integrerad deli koncernens strategiarbete och afférs-
planering. Beslutade riskkontroller féljs upp l6pande och avrapporteras till koncernledning och
styrelse. Osdkerheten i den globala ekonomiska utvecklingen dr ovanligt stor, sarskilt med den
senaste handelspolitiken. Hur detta kommer att pdverka inflationen och konsumtionen i Europa och

Norden d@r dnnu oklart. Koncernen bevakar l6pande omvdrldsldget i syfte att identifiera direkta risker

och makrofaktorer som riskerar att paverka PostNord negativt.

Not 3 Rorelsesegment

Koncernens indelning i segment utgdr i huvudsak fran bolagens geografiska hemvist forutom
segment PostNord Strdlfors, PostNord TPL och PostNord International som styrs och dr samordnat
utifrdn verksamhetens karaktdr. For legala transaktioner mellan segmenten tilldmpas marknads-
mdssig prissattning. Rorelsesegmenten speglar den operativa strukturen.

PostNord Sverige dr verksamt inom brev-, logistikverksamhet och e-handel p& den svenska
marknaden.

PostNord Danmark dr verksamt inom brev-, logistikverksamhet och e-handel pd den danska
marknaden.

PostNord Norge och PostNord Finland ér verksamt inom logistikverksamhet och e-handel
pd den norska respektive finska marknaden.

PostNord Strdlfors ér verksamt inom omrddet informationslogistik. Féretaget utvecklar och
erbjuder kommunikationslésningar fér foretag med stora kundbaser. PostNord Strdlfors har
verksamhet i Sverige, Danmark, Norge och Finland.

PostNord TPL dr verksamt inom tredjepartslogistik i Sverige, Danmark och Finland och
erbjuder logistiklosningar hela vagen frén producent till konsument.

PostNord International innefattar PostNords verksamheter i USA, Storbritannien, Tyskland,
Polen, Singapore, Hongkong och Kina. Bolagen dr verksamma inom logistik, frdmst genom global
distribution av paket och latta férsandelser huvudsakligen frén e-handlare.

| Ovrigt ingdr koncerngemensamma funktioner inklusive moderbolaget och koncernjusteringar.
Koncernjusteringar avseende IFRS-vdardering avseende pensioner enligt IAS 19 Ersattningar till
anstdllda redovisas i segment Ovrigt och i segment PostNord Sverige dér de fdrmdnsbestédmda
pensionsdtagandena finns. Koncernjusteringar avseende bland annat IFRS 16 Leasingavtal
redovisas med undantag fér omvérdering av nyttjanderdttstillgéngar i segment Ovrigt.
Omvérderingar redovisas i det segment ddr nyttjanderattstillgdngen nyttjas.

| Elimineringar ingdr eliminering av interna transaktioner.
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Not 3, forts.

Rorelseresultat per segment

Justerat rorelseresultat per segment

April—juni Januari—juni April—juni Januari—juni
MSEK om inget annat anges 2025 2024 2025 2024 MSEK om inget annat anges 2025 2024 2025 2024
PostNord Sverige 292 264 560 459 PostNord Sverige 292 264 560 459
— Rérelsemarginal, % 59 51 57 45 — Justerad rérelsemarginal, % 59 51 57 45
PostNord Danmark 20 —695 87 —758 PostNord Danmark 50 =2 116 —-63
— Rérelsemarginal, % 12 =388/9 25 -188 — Justerad rérelsemarginal, % 29 =il,3 34 -16
PostNord Norge -28 -11 -160 -29 PostNord Norge -28 —11 74 -29
— Rérelsemarginal, % -24 -09 =70 -12 — Justerad rérelsemarginal, % -24 -09 -33 -12
PostNord Finland 7 14 -4 5 PostNord Finland 7 14 -4 5
— Rérelsemarginal, % 24 42 -07 09 — Justerad rérelsemarginal, % 24 4.2 -07 09
PostNord Strélfors 21 27 48 73 PostNord Strélfors 21 27 48 73
— Rérelsemarginal, % 34 50 4.2 6,5 — Justerad rérelsemarginal, % 34 50 4.2 6,5
PostNord TPL -20 -23 -30 —26 PostNord TPL -20 -23 -30 —26
— Rérelsemarginal, % -29 -3 -22 -1,7 — Justerad rérelsemarginal % -29 30 -22 -1,7
PostNord International -9 15 -16 22 PostNord International -9 15 -16 22
— Rérelsemarginal, % -12 1,9 -11 1,5 — Justerad rérelsemarginal % -12 1,9 -1,1 1,5
Ovrigt -22 =53 -36 -82 Ovrigt —22 =53 -36 -82
Rorelseresultat 262 —-463 451 -336 Justerat rérelseresultat 291 205 566 359
— Rérelsemarginal, % 3,0 —48 25 =17 — Justerad rérelsemarginal, % 33 21 32 19
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Not 3, forts.

Nettoomsdttning per segment

April—juni Januari—juni
MSEK 2025 2024 2025 2024
PostNord Sverige 4915 5161 9846 10 253
— varav internt 504 416 903 827
PostNord Danmark 1697 2 050 3463 4031
— varav internt 322 322 594 597
PostNord Norge 1134 1237 2283 2431
— varav internt 264 229 465 418
PostNord Finland 310 324 611 618
— varav internt 141 136 265 244
PostNord Strélfors 608 549 1154 1119
— varav internt 25 31 53 66
PostNord TPL 685 768 1378 1500
— varav internt 5 15) 10 10
PostNord International 761 766 1421 1433
— varav internt 3 2 12 5]
Ovrigt -3 —4 -7 -8
Elimineringar -1264 -1141 —-2302 -2 168
Koncernen 8 843 9709 17 848 19 209

Nettoomsdttning per rorelsesegment och tjdnstegrupp

Tjanstegrupp
Communication eCommerce &

Services Logistics

April=juni April=juni
MSEK 2025 2024 2025 2024
PostNord Sverige 1790 2075 2621 2 670
PostNord Danmark 466 610 909 1119
PostNord Norge 20 24 850 980
PostNord Finland - - 169 188
PostNord Stralfors 584 518 - -
PostNord TPL - = 680 763
PostNord International = = 758 764
Ovrigt - - -3 —4
Summa 2 859 3227 5984 6 481

| ovanstdende tabell framgdr PostNords externa nettoomsdattning indelad i tjanstegrupp och rérelsesegment.
Intakterna klassificeras till att de tas vid en tidpunkt alternativt éver tid i enlighet med IFRS 15. Intdktsredo-
visningen 6ver tid omfattar huvudsakligen tredjepartslogistik, abonnemangstjénster och mail services.
Fordelningen mellan intakter som tas vid en tidpunkt uppgick till 95 (95) procent och éver tid 5 (5) procent.
Tjénsterinom eCommerce & Logistics bestdr av logistiktj@nster for leveranser till, frédn och inom Norden.
Fokus ligger pé distribution av paket, stycke-, pallgods och tyngre logistik (partigods) samt tredjeparts-
logistik. Tjansterna inom Communication Services bestér av affdrs- och marknadskommunikation, tidnings-

distribution och postservice for privatpersoner.

For en utforligare beskrivning av PostNords tjénster hénvisas till &rsredovisningen.

PostNord — Deldrsrapport januari—juni 2025 20 I 26



Not 4 Forvarv och avyttringar

Januari=juni 2025

Januari=juni 2024

Férvérvs- och avyttringseffekter pd tillgéngar och skulder, MSEK Forvdrv Avyttringar Forvdrv Avyttringar
Materiella och immateriella anléggningstillgéngar 15 - - -
Omsattningstillgdngar 153 - - -
Summa tillgdngar 168 - — _
Ovriga kortfristiga skulder —154 — — —
Summa skulder -154 — — _
Nettotillgéng 14 - - —
Erlagd / erhdllen képeskilling —159 — — _
Forvarvade / avyttrade likvida medel 10 — = =
Nettoeffekt pd likvida medel - 149 - - -

Under andra kvartalet 2025 férvarvade PostNord Strdlfors AB 100 procent av aktierna i 21 Grams Holding AB. Genom férvarvet stérker
PostNord Stralfors sitt erbjudande inom kundkommunikation och kan nu erbjuda ett bredare utbud av tjdnster med nordisk réckvidd.
Overvarden har allokerats till goodwill om 144 miljoner kronor. Férvérvsanalysen ér prelimindr och allokering av évervédrden kan komma

att dndras vid faststdllande av képeskillingen.

Not 5 Ovriga avsdattningar

Ing&ende Utgdende

Januari—juni 2025, MSEK balans  Avsattningar  Aterféringar  lanspraktaget Bvrigtd balans
Omstruktureringsétgdrder 375 121 -20 -115 -8 353
Antastbara pensionsforpliktelser 163 3 - - 2 168
Ovrigt 47 0 - -14 -3 30
Summa 585 124 -20 -129 -9 551
varav kortfristigt 254 282
varav langfristigt 331 269
Ingdende Utgdende

Januari—juni 2024, MSEK balans Avsdttningar Aterféringar lanspraktaget Bvrigt? balans
Omstruktureringsatgdrder 258 103 = -101 12 272
Antastbara pensionsforpliktelser 303 6 - - 0 308
Ovrigt 51 0 - -5 3 49
Summa 612 109 - -106 15 629
varav kortfristigt 146 159
varav langfristigt 466 470

1) | évrigt ingdr omrakningseffekt av valutaférandringar, omvarderingseffekt i pensioner, diskonteringseffekt i avsattningar och omklassificeringar.

PostNord — Del&rsrapport januari—juni 2025

21|26



Not 6 Finansiella instrument

30 juni 2025

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgédngar

Finansiella skulder

Finansiella skulder

Redovisat varde och verkligt varde pa finansiella vdarderade till verkligt vdrderade till upplupet vdrderade till verkligt  vérderade till upplupet Redovisat Verkligt
tillg&dngar och skulder, MSEK vdrde via resultatet anskaffningsvdrde vdrde via resultatet anskaffningsvdrde vdrde vdrde
Tillg&ngar 237 9919 - - 10 156 10 156
varav derivat 9 - - - 9 9
Skulder - - -5 -7 549 —7 554 -7 563
varav l[édneskulder - - - -2844 -2844 -2 852
varav derivat - - -5 - -5 -5
Totala tillgdngar och skulder per kategori 237 9919 -5 -7 549 2 602 2 593
30 juni 2024
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Finansiella skulder
Redovisat vdrde och verkligt varde pé finansiella vdrderade till verkligt vérderade till upplupet vdrderade till verkligt vdrderade till upplupet Redovisat Verkligt
tillgdngar och skulder, MSEK vdrde via resultatet anskaffningsvdrde vdrde via resultatet anskaffningsvdrde vdarde vdarde
Tillgéngar 237 8 679 = = 8 916 8916
varav derivat 5 = = = 5] 5]
Skulder - - -13 -7 522 -7 535 -7 538
varav l[édneskulder = = = =2 147 =2 147 -2 150
varav derivat = = =03 = =03 =il3
Totala tillgdngar och skulder per kategori 237 8 679 -13 —7 522 1381 1378

Koncernens finansiella instrument (tillgdngar) ér huvudsakligen varderade till upplupet anskaffningsvéarde

och bestar framst av kundfordringar, likvida medel och terminalavgifter. Koncernens tillgdngar i valutaderivat

vdarderas dver resultatet till verkligt varde.

Koncernens finansiella instrument (skulder) utgérs till stor del av ldng- och kortfristiga l@neskulder,
leverantorsskulder och terminalavgifter, dessa redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Skuld fér valuta-
derivat redovisas 6ver resultatet till verkligt varde. Koncernens réntederivat redovisas till verkligt varde

over totalresultatet.
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Not 7 Néarstdende

Kompensation frdn den danska staten har intdktsredovisats med 44 (52) miljoner kronor i Post Danmark A/S
under kvartalet. Redovisningen dr gjord i enlighet med IAS 20, Redovisning av statliga stod.
PostNord har avtal med den danska staten avseende forsandelser till smdéar och internationell post.
Fordran p& den danska staten avseende kompensation for férsdndelser till smé&dar och internationell

Jamforelsestérande poster

Poster som inte ar dterkommande, eller som inte direkt harror till den operativa verksamheten. Posterna
skall vara vasentliga. Tillexempel rearesultat vid férsdljning av tillgédngar och nedskrivning av tillgdngar
och stérre omstruktureringar.

post uppgick per 30 juni 2025 till — (762) miljoner kronor. April—juni Januari-juni
Segment, MSEK 2025 2024 2025 2024
a PostNord Danmark -29 —667 -29 —-695
Not 8 Alternativa nyckeltal PostNord Norge _ _ o5 _
Koncernens finansiella information har upprdattats i enlighet med IFRS. Hanvisningar gors till ett antal PostNord Koncernén —29 i -114 Sl
finansiella nyckeltal som inte definieras i IFRS. Dessa nyckeltal ger kompletterande information och anvénds Varav omstruktureringskostnader
for att hjalpa koncernledningen, styrelsen och externa intressenter att analysera féretagets verksamhet. avseende personal —-26 —-26 -109 -53
Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pd samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med Varav omstruktureringskostnader
nyckeltal som anvdnds av andra féretag. De alternativa nyckeltal som PostNord anvander ar viktiga for avseende Svrigt -3 -22 -5 -23
att sékerstdlla fokusomraden och harledning fran affdrsmodell och strategi. Varav nedskrivningar av immateriella och
materiella tillgdngar — —618 - —618

Jamférbar forandring Begreppet jamforbar fordndring innebdr férdndring i fast valuta (fg drs utfall

omrdknat med periodens valutakurser) for jamférbara enheter dvs justerat for férvarv/ avyttringar.
Justerat rorelseresultat

Rérelsemarginal Rérelseresultat exklusive jdmférelsestérande poster.

Rorelseresultat i relation till nettoomsdattning.

Justerad rérelsemarginal

Forsaljningstillvaxt justerad for jdmférbara enheter och valutaeffekter . - . . L
Justerat rorelseresultatirelation till nettoomsdéttning.

Januari-
Forsdljningstillvaxt justerad for jamférbara April—juni december Finansiell beredskap
enheter och valutaeffekter 2025 2024 2024 Likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjad bekraftad kredit.
Nettoomsattning 8844 9709 37797
Nettoomsattning jamforelseperiod 9709 9812 39301 N§ttosk“uld T . . . . - X .

Rdantebdrande skulder, avsdttningar till pensioner, leasingskulder minus likvida medel, och finansiella
Valutaeffekter jdmférelseperiod, netto -145 30 —138 placeringar exklusive finansiell fordran enligt IAS 19.
Justering jdmférbara enheter 61 - -
Jamférbar nettoomsdttning, jdmférelseperiod 9564 9841 39162 30jun 31 mar 31 dec 30 sep 30 jun
Férsdljningstillvéxt justerad for jamférbara MSEK 2025 2025 2024 2024 2024
S e I o —8% L =3% | angfristiga rantebarande skulder 2534 1672 1881 1905 1923
Langfristiga leasingskulder 5021 5225 5312 4925 5241

Januari— Kortfristiga réntebdrande skulder 490 406 407 410 407
Férséljningstillvéxt per segment justerad f&r April—juni december Kortfristiga leasingskulder 1538 1549 1587 1553 1578
jamférbara enheter och valutaeffekter 2025 2024 2024 Langfristiga rantebdrande fordringar -190 -192 -195 -192 -192
PostNord Sverige —5% —3% —4% Langfristiga réntebdrande fordringar, leasing —41 —44 =47 =50 =52
PostNord Danmark —13% 0% —6% Kortfristiga réntebdrande fordringar, leasing -11 11 11 -1 =ilil
PostNord Norge _3% 7% 1% Likvida medel -4 596 =3 533 -3 600 —2 492 -1989
PostNord Finland 0% —4% —3% Nettoskuld 4745 5071 5333 6 048 6 904
PostNord Strélfors 3% —4% 2%
PostNord TPL -10% —2% —2%
PostNord International 4% —-25% -19%
Forsaljningstillvéxt justerad for jamférbara enheter
och valutaeffekter % -8% -1% -3% Forts. ndsta sida.
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Not 8, forts.

Nettoskuld / EBITDAx
Nettoskuld genom EBITDA rullande 12

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar avimmateriella-, materiella- och nyttjanderdattstillgangar

EBITDA rullande 12
Summa EBITDA fér fyra kvartal

Rullande apr-juni jan-mar okt-dec jul-sep
MSEK 12 mén 2025 2024 2024 2024
Rorelseresultat 922 262 189 385 86
Avskrivningar och nedskrivningar 2737 667 692 666 712
EBITDA 3659 929 881 1051 798

Rullande apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep
MSEK 12 mén 2024 2023 2023 2023
Rorelseresultat -218 —-463 127 124 -6
Avskrivningar och nedskrivningar 3770 1379 748 896 747
EBITDA 3552 917 875 1020 741

Avkastning pd& operativt kapital (ROCE)

Rérelseresultat rullande 12-mdnader i relation till genomsnittligt operativt kapital.

Rorelseresultat rullande 12 m&nader
Summa rorelseresultat for fyra kvartal.

Operativt kapital
Icke réntebdrande tillgdngar minus icke réntebdrande skulder.

30 jun 30 jun 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Goodwill 1829 1695 1697
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 349 413 367
Materiella anlédggningstillgdngar 6815 7738 7122
Nyttjanderdattstillgéngar 6196 6 356 6 462
Andelar i intresseféretag 161 162 158
Ovriga langfristiga fordringar 228 232 218
Uppskjutna skattefordringar 311 189 261
Varulager 103 90 86
Skattefordringar 202 248 336
Kundfordringar 4397 5149 4734
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 939 1675 906
Ovriga kortfristiga fordringar 100 153 84
Tillgé&ngar till férsaljning 21 17 24
Ovriga l&ngfristiga skulder -57 -60 -60
Ovriga avsattningar, l&ngfristiga -269 -470 -331
Uppskjutna skatteskulder —761 -998 -1022
Leverantdrsskulder -2 385 —2 468 -2 516
Skatteskulder -106 -52 -142
Ovriga kortfristiga skulder -1019 —-1068 -1 055
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -2 593 -3227 —2744
Ovriga avsdattningar, kortfristiga -282 —159 —254
Summa operativt kapital 14 176 15615 14 330

Grundbemanning

Avser samtlig hel- och deltidsanstdlld ordinarie personal.

Medelantal anstallda (FTE)

Berdknas genom att det totala antalet betalda timmar divideras med normtiden fér en heltidsarbetande
for den ackumulerade perioden fran drets borjan. Kvartalssiffran erhdlls genom viktning av ackumulerade

vdrden sé att senaste kvartalet véger mest.
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Kvartalsdata

MSEK, om ej annat anges Kv 2 2025 Kv 12025 Kv 4 2024 Kv 3 2024 Kv 2 2024 Kv 12024 Kv 4 2023 Kv 32023 Kv 2 2023
Koncernen
Nettoomsdattning 8843 9 005 10018 8 570 9709 9500 10 441 9 149 9812
Ovriga rérelseintékter 134 139 183 117 139 74 158 143 239
Rorelsekostnader -8715 -8 955 -9817 -8 601 -10 310 -9 447 —10 477 -9 298 -10775
varav personalkostnader -3693 -3487 -4088 -3371 -3997 -3930 -4119 -3528 -3837
varayv transportkostnader -2 291 —2 452 —2 646 -2 500 -2710 -2 650 -2 981 —2747 -2727
varav dvriga kostnader -2 063 —1964 —-2418 -2016 2224 2120 —-2481 -2276 -2 565
varav av- och nedskrivningar —-667 —-692 —666 —712 —-1379 —748 —-896 —747 —1646
Rorelseresultat (EBIT) 262 189 385 86 —463 127 124 -6 —725
Rérelsemarginal, % 30 21 38 10 —-4.8 13 12 -01 —74
Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT) 291 274 498 104 205 154 328 -6 135
Kassafléde frén den Gpande verksamheten 863 737 1422 1142 541 244 733 504 270
Nettoskuld 4746 5071 5333 6048 6904 6 600 5609 5811 5906
Avkastning pé& operativt kapital (ROCE), % 6.3 13 09 -08 -14 -32 -38 -48 -44
Operativt kapital 14 176 14 089 14 330 14 933 15615 15791 14 862 14 529 14 835
Medelantal anstallda (FTE) 21942 21 466 22 801 23905 23 367 23003 24 560 24970 24 587
Antal i grundbemanning vid periodens slut 21836 22229 22 636 23133 23177 23503 23908 24 070 24 275
Volymer, miljoner:
Sverige, brev 159 172 186 156 188 201 215 183 209
Danmark, brev 20 26 26 23 30 31 a7 35 36
Koncernen, paket (eliminerat fér volymer mellan lander)? 69 62 74 58 62 58 69 56 62

1) Férséndelser som tidigare redovisats som en Direct Link tjéinst pd koncernnivd redovisas som en pakettjénst fréin kvartal 1 2025.
Med denna féréndring harmoniserar vi rapporteringen inom koncernen. Jémférande siffror har omréknats for de redovisade perioderna.
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