PostNord deldrsrapport

Q3/2025

posinord




Forbattrat resultatiett
utmanande affarsklimat

Resultatet forbdattrades i kvartalet till foljd
av god kostnadskontroll och en vixande
paketaffdr. Samtidigt pdgdr arbetet med att
avveckla den danska brevverksamheten.

PostNord har tagit viktiga kliv mot utslappsfria transporter. Nu
rullar tunga ellastbilar i alla vara lander. Det starker var roll inom
hallbar logistik och visar att vi ar p& vég mot en grénare framtid.

Juli — september 20251

* Nettoomsdattningen uppgick till 8 473 (8 570) miljoner
kronor, en minskning med —2 (—5) procent i fast valuta for
jamfoérbara enheter

Paketvolymerna ékade med 18 (1) procent

Brevvolymerna minskade med —12 (—18) procent
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 106 (86) miljoner kronor,
motsvarande 1,3 (1,0) procent i rérelsemarginal

Justerat rorelseresultat (justerat EBIT) uppgick till 166 (104)
miljoner kronor, motsvarande 2,0 (1,2) procent i justerad
rérelsemarginal

Januari — september 20251)

Juli—september

Nettoomsattningen uppgick till 26 321 (27 779) miljoner
kronor, en minskning med —5 (—3) procent i fast valuta fér
jGmfoérbara enheter

Paketvolymerna ékade med 12 (—1) procent

Brevvolymerna minskade med —15 (—14) procent
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 557 (—249) miljoner kronor,
motsvarande 2,1 (—0,9) procent i rérelsemarginal

Justerat rorelseresultat (justerat EBIT) uppgick till 732 (463)
miljoner kronor, motsvarande 2,8 (1,7) procent i justerad
rérelsemarginal

Januari—september

Jamférbar Jamforbar

MSEK, om inget annat anges? 2025 2024 férandring® 2025 2024 férandring®
Nettoomsdattning 8473 8 570 —2% 26 321 27779 5%
Rorelseresultat (EBIT) 106 86 557 —249
Rorelsemarginal, % 13 10 21 -09
Justerat rorelseresultat (justerat EBIT) 166 104 732 463
Justerad rérelsemarginal, % 20 12 28 17
Resultat fére skatt 87 55 475 -344
Periodens resultat 51 67 361 —395
Resultat per aktie, SEK 0,03 0,03 0,18 -0,20
Kassaflode frén den lGpande verksamheten 438 1142 2038 1927
Nettoskuld / EBITDA, ggr 121 168 121 168
Avkastning pé& operativt kapital (ROCE), % 6,6 -08 6,6 -08

1) | rapporten kommenteras utvecklingen fér juli—september 2025 jGmfért med samma period 2024 om inget annat anges.

2) For definitioner hdnvisas till not 8.

3 Begreppet jémférbar férandring innebdr férdndring i fast valuta (fg érs utfall omréknat med periodens valutakurser)

fér jamférbara enheter dvs justerat for férvérv/ avyttringar. Se dven not 8.
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Verkstallande direktorens kommentar

Forbdttrat resultat i ett utmanande affdrsklimat

Nettoomsdttningen uppgick till 8 473 (8 570) miljoner kronor, en
minskning med —2 (—5) procent i fast valuta for jamférbara enheter.
Nedgdngen férklaras framst av fortsatt minskande brevvolymer,
—12 (-18) procent. Okade paketvolymer och prisékningar p&
brevprodukter kompenserade delvis fér omsdattningsminskningen.
Paketvolymerna ékade med 18 (1) procent och vaxte starkast
inom business-to-consumer som nddde 22 (2) procent tillvéxt

i kvartalet.

Rorelseresultatet dkade till 106 (86) miljoner kronor. Vara fér-
battringsprogram fortsétter att leverera enligt plan och bidrar till
viktiga kostnadsminskningar samt god tillvéxt i paketafféren.
Detta ger sammantaget ett forbattrat resultat samtidigt som
lbnsamheten i den danska brevaffaren minskar kraftigt till foljd
av arbetet med att avveckla verksamheten. Det justerade rorelse-
resultatet dkade till 166 (104) miljoner kronor. Den justerade rorelse-
marginalen uppgick till 2,0 (1,2) procent. Jamférelsestorande
poster i kvartalet avsdg huvudsakligen omstruktureringskostnader
till foljd av beslutet att upphéra med brevverksamheten i Danmark
till Grsskiftet.

Attraktivt nordiskt paketerbjudande fér kunder
och konsumenter

Paketmarknaden véxer, samtidigt som det rdder intensiv konkurrens
och prispress. Vi fortsatter att satsa pd viktiga tillvxtomraden —
internationella paketvolymer och C2C. Samtidigt fortsdtter vi att
expandera vart natverk av paketboxar, ett véldigt uppskattat
leveransalternativ hos konsumenterna, vid sidan av hemleverans
och ombud.

Vi far dterkommande bevis pd att kunderna uppskattar vart
erbjudande. Nyligen slét PostNord Sverige avtal med Apotea
om att ta dver hela distributionsansvaret frdn deras centrallager
i Morgongdva. Dessutom tog PostNord TPL éver driften av
Zalandos distributionscenter i Brunna, norr om Stockholm.

Marknaden &r under stndig fordndring vilket kraver ett fokus pd
kontinuerlig utveckling. Dé&rfor driver vi véra Market Leadership-
och Cost Leadership-program med full fart och tydligt fokus p&
att stdrka vart kunderbjudande och sékra PostNords ldngsiktiga
konkurrenskraft. Programmen har gett goda resultat dven under
detta kvartal.

No&dvdndiga anpassningar av brevverksamheten
Som vi tidigare kommunicerat kommer PostNord Danmark att
sluta leverera brev frdn och med 2026. Sedan millennieskiftet har
brevvolymerna i Danmark minskat med mer én 90 procent. Den
danska postlagen som tradde i kraft 2024 har accelererat volym-
nedgdngen ytterligare. Under det tredje kvartalet gjorde vi omfat-
tande férdndringar i organisationen, och det arbetet fortsatter
Aven under fiérde kvartalet. | denna omstdllning ligger fokus p&
att fullfélja de sista ménadernas brevhantering med hég kvalitet
och att pd bdasta méjliga satt ta hand om de kollegor som behdver
lGmna oss.

| Sverige anpassar vi ldpande verksamheten samt genomfor
prisjusteringar for att fortsatt méjliggéra en landstdckande, sjdlv-
finansierad och l6nsam brevverksamhet. | bérjan av juli kommuni-
cerade regeringen ett forslag om férandringar i Postférordningen
som foéreslds trdda i kraft 1 januari 2026. Bland annat innebdr
forslaget att tidsramen for brevutldmning forldngs med en dag.
Vivalkomnar forslaget, som @r ett viktigt steg for att sékra en
kommersiellt héllbar och samhéllsomfattande posttjanst. Remiss-
perioden gick ut den 15 oktober och vi avvaktar nu regeringens
beslut.

P& véig mot fossil- och utsléppsfri verksamhet

| var ambitiésa héllbarhetsagenda ar omstdallningen till fossilfri
verksamhet central — fér klimatet och for var konkurrenskraft.
Vi har tagit viktiga steg mot utsldpps- och fossilfria transporter
utifrdn vart mél om nettonollutsl@pp till 2040. Tunga eldrivna

P

Annemarie Gardshol, Vd och koncernchef

lastbilar rullar i egen regi i Sverige, Danmark och Finland. | Norge
har vi utdkat samarbetet med Einride, vilket innebdr att vi dar
dubblar antalet eldrivna lastbilstransporter. | kvartalet slutade vi,
efter 113 dr, att transportera brev med flyg — frdn och med nu sker
endast markbundna brevleveranser med tdag eller lastbil.

Maénga viktiga insatser tar PostNord framat

PostNord genomfér en transformation med siktet instéllt pd en
framtid inom primdrt paket och logistik. | Danmark kommer vi snart,
som forsta postbolag i varlden, att distribuera det sista brevet for att
helt och fullt fokusera pd paket. Jag vill rikta ett stort och ddmjukt
tack till alla medarbetare fér betydande insatser som tar vart fina
bolag framat. Tack éven till samarbetspartners, kunder och konsu-
menter for ert fortroende och for att ni gor oss battre — tillsammans
tar vi saker framat.

Annemarie Gardshol
Vd och koncernchef
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsdttning

Nettoomsdéttningen uppgick till 8 473 (8 570) miljoner kronor under
tredje kvartalet, en minskning om —2 (—5) procent i fast valuta fér
ja@mfoérbara enheter. Fordndringen drivs huvudsakligen av struktu-
rellt minskande brevvolymer och lagre aktivitet inom logistikverksam-
heten. Den negativa volymutvecklingen inom brev motverkades
till viss del av prisjusteringar i Sverige. Omsdttningen inom paket-
afféren 6kade under perioden drivet av 6kade volymer inom bdde
business-to-consumer och business-to-business.

Brevvolymerna minskade med —12 (—18) procent drivet av den
pdgdende digitaliseringen och den nya postlagen i Danmark.

Totalt hanterades 68 (58) miljoner paket i kvartalet. En 6kning
med 18 (1) procent. Volymerna business-to-consumer dkade
med 22 (2) procent och volymerna business-to-business 6kade
med 4 (—1) procent.

Ovriga rérelseintékter uppgick till 214 (117) miljoner kronor
och bestod framst av valutakursvinster om 90 (42) miljoner kronor,
statlig ersdttning for samhallsuppdraget i Danmark med 40 (36)
miljoner kronor samt resultat fran férséljning av anlédggningstill-
gangar 15 (19) miljoner kronor. Ovriga poster uppagick till 69 (20)
miljoner kronor.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 106 (86) miljoner kronor, motsva-
rande 1,3 (1,0) procent i rérelsemarginal. Resultatet pdverkades
negativt till foljd av kostnader for kommande nedstdngning av
brevverksamheten i Danmark om 149 (=) miljoner kronor. Resul-
tatet pdverkades positivt av reavinst frdn férsdljning av aktier i
e-Boks med 43 () miljoner kronor samt erhdllen skadeersdttning
som har redovisats med 33 (=) miljoner kronor.

Justerat rérelseresultat uppgick till 166 (104) miljoner kronor.
Den justerade rérelsemarginalen uppgick till 2,0 (1,2) procent.
Justerat rérelseresultat forbattrades framst till féljd av véara
forbattringsprogram som genererat 6kade paketvolymer och
lagre kostnader i kvartalet. Finansnettot uppgick till =19 (—31)
miljoner kronor. Periodens skatt uppgick till =36 (12) miljoner kronor
och periodens resultat var 51 (67) miljoner kronor. Periodens
skatt pdverkas av ej aktiverade underskott och ej avdragsgilla
kostnader. Avkastning p& operativt kapital (ROCE) ékade till
6,6 (—0,8) procent framst till foljd av ett hogre resultat de senaste
12 mdnaderna.

Nettoomsattning
per segment

&

Nettoomsdéttning
per tjiénstegrupp

® cCommerce &
Logistics, 68% (67)

@ Communication
services, 32% (33)

@ International, 7% (7)
Strélfors, 7% (7)
® TPL, 7% (5)

@ Sverige, 48% (48)

@ Danmark, 17% (18)

® Norge, 11% (12)
Finland, 3% (3)

Nettoomsattning

MSEK MSEK
12 000 40 000
10 000 38 000
8 000 36 000
6 000 34 000
= =
0 0
Kv3 Kv4 Kvi Kv2 Kv3
2024 2024 2025 2025 2025

@ Nettoomsattning kvartal, MSEK — Rullande 12-mé&nadsvérde, MSEK

Rorelseresultat

MSEK %
600

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2024 2024 2025 2025 2025

@ Roérelseresultat, MSEK — Justerad rérelsemarginal, %

— Roérelsemarginal, %
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Kassaflode och finansiell stallning

Kassafléde

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 438

(1 142) miljoner kronor under tredje kvartalet. Kassafléde frén for-
andring av rorelsekapitalet uppgick till =342 (470) miljoner kronor.
Foéregdende ér pdverkades av inbetalning avseende kompensation
frén den danska staten om 715 miljoner kronor och hégre utbetal-
ningar fér terminalavrdkningar till andra postala operatérer. Kassa-
fléde frén investeringsverksamheten uppagick till 120 (—208)
miljoner kronor. Effekt pd likvida medel avseende avyttring av
intresseféretaget eBoks uppgick till 182 (—) miljoner kronor och
avyttring av materiella anlédggningstillgdngar uppgick till 101 (18)
miljoner kronor. Avyttringen avsag frédmst fordon till foljd av

omstruktureringar i Norge. Periodens investeringar i materiella och

immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 163 (226) miljoner
kronor. Investeringarna avser frémst maskiner, fordon, laddinfra-
struktur och paketboxar. Minskningen mot samma period fore-
gdende &r bestdr framst av ldgre fordonsinvesteringar. Kassaflode
frdn finansieringsverksamheten uppgick till =412 (—431) miljoner

Kassafléde fréin den l6pande verksamheten
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® Kvartal, MSEK — Rullande 12-md&nadsvarde, MSEK

kronor och avsdg amortering av leasingskulder om —400 (—417)
miljoner kronor samt amortering av l[&n om —12 (—14) miljoner
kronor.

Nettoskuld och nettoskuld / EBITDA

MSEK ggr
Nettoskuld Joe 20
Koncernens nettoskuld minskade med 336 miljoner kronor under 5600 \ 15
kvartalet. Nettoskuld / EBITDA uppgick till 1,2 (1,7) gdnger. @
Finansiell beredskap uppgick i periodens slut till 6 741 (5 992) 4000 o z 0 - 10
miljoner kronor, varav likvida medel var 4 741 (2 492) miljoner g N e
kronor och outnyttjade krediter om 2 000 (3 500) miljoner kronor. 2000 = < 05
Eget kapital 0 0
. .. . - .. Kv3 Kv4 Kvi Kv2 Kv3
Koncernens egna kapital kade till 11 888 miljoner kronor jamfort 20v24 2(;/24 20\/25 20V25 20V25
med 11 004 miljoner kronor per 30 juni 2025. Féréndringen i tredje
kvartalet var héinférlig till omvérdering enligt IAS19 av pensions- @ Nettoskuld, MSEK — Ntiiosiwle) /IEBITDRA, el
Adtagandet med netto 852 miljoner kronor efter skatt, periodens
resultat 51 miljoner kronor samt omrékningseffekter —19 miljoner
kronor.
Nettoskuld
30 sep 30 jun 31 mar 31 dec 30 sep
MSEK, om inget annat anges?!) 2025 2025 2025 2024 2024
Rantebd&rande skulder 9392 9584 8 852 9186 8793
Rantebd&rande fordringar —242 —242 —248 =263 =263
Likvida medel —-4741 -4 596 =3 533 -3 600 -2 492
Nettoskuld 4 409 4745 5071 5333 6 048
Nettoskuld / EBITDA, ggr 12 13 14 15 17
1) PostNords styrelse har beslutat om nya finansiella m&l Nyckeltalen &r dérfér justerade fér att kunna félja upp mdlen. Se specifikation i not 8.
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Koncernen
Januari - september 2025

Koncernens nettoomséattning uppgick till 26 321 (27 779) miljoner
kronor under perioden, en minskning med —5 (—3) procent i fast
valuta for jdmfoérbara enheter. Under perioden minskade brev-
volymerna med —15 (—14) procent och paketvolymerna 6kade
med 12 (-1) procent.

Ovriga rérelseintékter uppgick till 487 (330) miljoner kronor

och bestod framst av valutakursvinster som uppgick till 171 (140)
miljoner kronor samt statlig ersattning for samhdallsuppdraget i
Danmark med 127 (95) miljoner kronor.

Rérelseresultatet uppgick till 557 (—249) miljoner kronor, motsva-
rande 2,1 (—0,9) procent i rérelsemarginal. Resultatet har paver-
kats av omstruktureringskostnader i Danmark och Norge med 263
(77) miljoner kronor. Resultatet har Gven pdverkats av nedskriv-
ningar avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar samt
nyttjanderdattstillgédngar med 6 (640) miljoner kronor. Nedskriv-
ningarna féregdende &r avsdg frdmst Danmark.

Justerat rérelseresultat uppgick till 732 (463) miljoner kronor,
motsvarande 2,8 (1,7) procent i justerad rorelsemarginal.
Finansnettot uppgick till —81 (—94) miljoner kronor.

Periodens skatt uppgick till =114 (—51) miljoner kronor.
Periodens resultat uppgick till 361 (—395) miljoner kronor.
Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till

2038 (1927) miljoner kronor.

Moderbolaget

Moderbolaget har bedrivit en begrdnsad verksamhet i form av
koncernintern service. Ingen extern nettoomsdttning redovisades
under detta eller motsvarande kvartal féregdende ér. Periodens
resultat uppgick till 23 (46) miljoner kronor.

Hallbarhetsinformation

PostNords agenda for hdllbar logistik utgdr frén koncernens mest
vasentliga héllbarhetsaspekter. Bland évergripande mal finns
fossilfria transporter och verksamhet till 2030 samt nettonollutslapp
till 2040. Ett annat ar rattvisa villkor i leverantorskedjan. Lds mer om
vart hallbarhetsarbete i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2024
samt pd https://group.postnord.com

Klimatpéverkan

Koldioxidutsldppen for kvartalet minskade med 29 procent
jamfoért med tredje kvartalet 2024 och uppgick till 37 879 ton.
PostNords totala energianvdndning for kvartalet (vilket omfattar
transporter och lokaler) uppgick till 321 166 MWh. Andelen fossilfri
energi uppgick under kvartalet till 55 procent av total energian-
vdndning. PostNords klimatomstdllning forutsatter att bolagets
investeringar styrs i en gron riktning.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda (FTE) uppgick till 22 334 (23 905). Sjukfrdn-
varon uppgick till 6,1 (6,2) procent matt som rullande tolvmdnaders-
varde, ddr varje enskild manad fér ett begransat genomslag. Vid
kvartalets utgdng uppgick andelen kvinnor i chefsbefattning till

38 (38) procent for nivd 1-3. P& nivé 4—6 var andelen 30 (30) procent.

Haéllbar leverantérskedja

Responsible Procurement Index (RPI) visar hur inkdpsprocesser och
héllbarhet i leverantérskedjan ér néra sammanldnkade. RPI bestar
av tre underliggande KPl:er — centralt inkdp, nationella inkdp av
vdagtransporter samt héllbar leverantérskedja. De tva férstnGmnda
KPl:erna adresserar leverantorstrohet och att upphandling sker i
enlighet med varinkdpspolicy. Det sistnédmnda KPl:et adresserari
vilken utstrdckning inkdpsvolymerna frdn signifikanta leverantérer
upphandlas av de som accepterar och efterlever PostNords
uppfoérandekod for leverantérer. RPI-utfallet uppgick i kvartalet
till 98 (96).

Kv 3 2025 Kv 2 2025 Kv 12025 Kv 4 2024 Kv 3 2024
Klimat?)
Energianvéndning, MWh 321166 325749 358984 394 230 381375
Andel fossilfri energi, % 55 55) 54 50 46
COz-utslapp, ton 37879 38 429 43919 50 899 53 576
Medarbetare
Medeltal anstallda (FTE) 22 334 21942 21 466 22 801 23905
Sjukfranvaro, %2 6,1 6,1 6,1 6,1 6,2
Kvinnor bland chefer nivé 1-3, % 38 38 37 37 38
Kvinnor bland chefer nivé 4—-6, % 30 31 30 30 30
Haéllbar leverantérskedja
Responsible Procurement Index 98 98 95 99 96
1) J&mfdrelsetalen har réknats om utifrén identifierade felkéllor och nya referensvérden.
2) Rullande tolvmdnadersvérde.
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PostNord Sverige

Nettoomsdttningen uppgick till 4 631 (4 607) miljoner kronor, 1 (—5)
procents forandring for jamfoérbara enheter. Paketvolymerna ékade
i kvartalet med 18 (3) procent, drivet av business-to-consumer-
volymerna som 6kade med 21 (4) procent. Business-to-business-
volymerna 6kade med 2 (1) procent. Nettoomsattningen pdverka-
des positivt i kvartalet av de dkade paketvolymerna samtidigt som
minskade brevvolymer, prispress pd paketmarknaden, férandrade
momsvillkor och ldgre drivmedelstilldgg ddmpade nettoomsatt-
ningsokningen.

De totala brevvolymerna minskade med —10 (—14) procent i
kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till 206 (75) miljoner. Kostnadseffekti-
viseringar, 6kade paketvolymer, dkat nyttjande av egen fordons-
kapacitet samt avvecklingen av flygtransporter har pdverkat
resultatet positivt.

Leveranskvaliteten fér Brev uppgick i kvartalet till 94,1 (95,6)
procent. Kvaliteten sjonk som forvantat i september till foljd av att
transporter med flyg upphoérde. Paketkvaliteten uppgick till 94,6
(95,6) procent i kvartalet.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal Nettoomsdéttning

MSEK % .
Leveranskvalitet brev
8 000 8
4000 4 )
Avser perioden
2000 2 juli—september 2025
Forordningskrav 95 %
0 0 @ cCommerce & Logistics,
Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 62% (58)
2023 2024 2025 )
@ Communication services,
@® Nettoomsdttning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, % 38% (42)

Juli—september Januari—september

Jamfoérbar Jamfoérbar
MSEK, om inget annat anges 2025 2024 férdndring 2025 2024 férdndring
Nettoomsattning 4631 4607 1% 14 478 14 860 -3%
— Communication Services (extern) 1574 1776 —11% 5379 5966 —10%
— eCommerce & Logistics (extern) 2 574 2 445 5% 7711 7 681 0%
— Koncernintern 484 386 25% 1387 1213 14%
Rorelseresultat (EBIT) 206 75 766 534
Rorelsemarginal, % 4.4 16 53 36
Jamférelsestérande posterl) - - - -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 206 75 766 534
Justerad rorelsemarginal, % 4.4 16 53 36

1) Fér ytterligare information se not 8.
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PostNord Danmark

Nettoomsdttningen uppgick till 1 610 (1 682) miljoner kronor mot-
svarande —1 (—10) procents féréndring i fast valuta for jamférbara
enheter. Brevvolymerna minskade med —23 (—34) procent, drivet
av det avslutade samhdllsuppdraget och nédvandiga prisjuste-
ringar. Paketvolymerna 6kade med 17 (—2) procent till foljd av
6kad efterfrdgan och nya kunder. Business-to-consumer-volymerna
6kade med 20 (—2) procent och business-to-business-volymerna
6kade med 9 (—2) procent. Kompensation frédn den danska staten
uppagicki kvartalet till 40 (36) miljoner kronor. Rorelseresultatet
uppgick till =105 (32) miljoner kronor. Den negativa resultat-
utvecklingen forklaras fradmst av omstruktureringskostnader
relaterade till den pdgdende avvecklingen av brevaffdren och
minskade brevvolymer. Samtidigt p&verkades resultatet positivt
av intdkter fran forsdljning av aktier i e-Boks. Justerat rérelseresultat
uppgick till =12 (32) miljoner kronor. For kvartalet uppgick leverans-
kvaliteten for "Brevet” till 93,8 (92,3) procent. Paketkvaliteten upp-
gickikvartalet till 94,5 (96,3) procent.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal

MSEK %
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Leveranskvalitet "Brevet”

93,8%

Avser perioden
juli—september 2025

@ cCommerce & Logistics,

68 % (63)

@ Communication services,

® Nettoomsattning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, % 32%(37)

Juli—september Jamférbar Januari—september Jamférbar
MSEK, om inget annat anges 2025 2024 férdndring 2025 2024 férdndring
Nettoomsattning 1610 1682 —1% 5074 5713 -9%
— Communication Services (extern) 419 523 -17% 1442 1779 -17%
— eCommerce & Logistics (extern) 906 898 4% 2752 3077 —-8%
— Koncernintern 286 260 13% 880 857 6%
Rorelseresultat (EBIT) -105 32 -18 —726
Rorelsemarginal, % -6,5 19 -04 -12,7
Jamférelsestérande posterl) -93 - -123 —695
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) -12 32 104 -31
Justerad rorelsemarginal, % -07 19 21 -05

1) Fér ytterligare information se not 8.
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PostNord Norge

Nettoomsattningen uppgick till 1 076 (1 128) miljoner kronor, en féréindring med —1 (0) procent i

fast valuta fér jamférbara enheter. Paketvolymerna dkade med 24 (0) procent, vilket bidrog till 6kat
utnyttjande av produktionskapaciteten. Business-to-consumer-volymerna 6kade med 30 (3)
procent och business-to-business-volymerna 6kade med 4 (—8) procent. Rérelseresultatet
uppagick till —86 (—84) miljoner kronor. Resultatet pdverkades negativt av kostnader kopplade till
avveckling av delar av logistikafféren. PostNord Norge genomfér kraftiga &tgdrder i organisationen
och arbetssatten for att framdt bedriva en l6nsam verksamhet. Leveranskvaliteten fér paket
uppgick till 92,9 (94,5) procent i kvartalet.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal

MSEK %
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1250 2
1000 0
750 -2
500 —4
250 -6
0 -8
@ Nettoomsdattning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, %
Juli-september Jamfsrbar Januari—september Jamférbar
MSEK, om inget annat anges 2025 2024 féréndring 2025 2024 féréndring
Nettoomsattning 1076 1128 -1% 3359 3559 2%
— Communication Services (extern) 17 22 -19% 59 72 -14%
— eCommerce & Logistics (extern) 803 898 —-8% 2580 2862 —6%
— Koncernintern 255 208 27% 720 626 20%
Rorelseresultat (EBIT) -86 -84 —245 -112
Rorelsemarginal, % -80 -74 -73 -31
Jamférelsestérande posterl) - - -85 -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) -86 -84 -160 -112
Justerad rorelsemarginal, % -8,0 =4 —-48 -31

1) Fér ytterligare information se not 8.

PostNord Finland

Nettoomsattningen uppgick till 320 (323) miljoner kronor, en dkning med 2 (—1) procent i fast valuta
for jamférbara enheter. Paketvolymerna 6kade i kvartalet med 17 (29) procent, varav business-to-
consumer-volymerna 6kade med 20 (38) procent och business-to-business-volymerna ékade med
8 (8) procent. Rorelseresultatet uppgick till 15 (16) miljoner kronor. Kapacitetsutbyggnaden i det egna
distributionsndtet har fortsatt samtidigt som underhdllet av terminalkapaciteten medfért tillfélligt
okade kostnader. Leveranskvaliteten for paket uppagick till 94,0 (93,3) procent i kvartalet.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal
MSEK %
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@® Nettoomsdattning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, %

Juli-september Januari—september

Jamférbar Jamforbar
MSEK, om inget annat anges 2025 2024 foéréndring 2025 2024 férandring
Nettoomsdattning 320 323 2% 931 941 2%
— Communication Services (extern) - - - — - -
— eCommerce & Logistics (extern) 172 188 —6% 518 561 —-5%
— Koncernintern 148 136 12% 413 380 12%
Rorelseresultat (EBIT) 15 16 11 22
Rorelsemarginal, % 48 50 12 23
Jamférelsestérande posterl) - - - -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 15 16 11 22
Justerad rorelsemarginal, % 48 50 12 23

1) For ytterligare information se not 8.
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PostNord International

Nettoomsattningen uppgick till 664 (659) miljoner kronor. En 6kning med 5 (—21) procent i fast
valuta fér jamforbara enheter. Den hdgre omsdttningen drivs till stérsta del av 6kade paket-
volymer till Norden. Samtidigt f&r en férdndrad produktmix, tillvéixt frdn Kina och nedgdng i
6vriga produkter en negativ pdverkan pd& omsdttningsutvecklingen i kvartalet. Paketvolymerna
till Norden, som utgér en betydande andel av omsdttningen, 6kade med 30 (—2) procent.
Rorelseresultatet uppgick till =5 (3) miljoner kronor. Resultatféréndringen forklaras primdrt

av produkt- kundmixféréndringar och den negativa utvecklingen fér évriga produkter.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal
MSEK %
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Juli-september Januari—september

PostNord Stralfors

Nettoomsdttningen uppgick till 724 (484) miljoner kronor, motsvarande en 6kning med 9 (—1)
procent i fast valuta fér jamférbara enheter. Okningen férklaras huvudsakligen av hégre porto-
intakter. Rorelseresultatet uppgick till 36 (32) miljoner kronor. Resultatférbattringen férklaras

Jamfoérbar Jamférbar
MSEK, om inget annat anges 2025 2024 féréndring 2025 2024 féréndring
Nettoomsattning 664 659 5% 2085 2092 2%
— Communication Services (extern) - - — - - -
— eCommerce & Logistics (extern) 660 656 4% 2069 2084 2%
— Koncernintern 4 3 66% 16 8 94%
Rorelseresultat (EBIT) -5 1 -20 23
Rorelsemarginal, % -08 0.2 -10 11
Jamférelsestérande posterl) - - - -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) -5 1 -20 23
Justerad rorelsemarginal, % -08 0.2 -10 11

1) Fér ytterligare information se not 8.

frédmst av forvarvet av 21 grams.

Nettoomsattning och justerad rérelsemarginal
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_ Juli=september

— Justerad rérelsemarginal, %

Januari—september

Jamférbar Jamférbar
MSEK, om inget annat anges 2025 2024  férandring 2025 2024  férandring
Nettoomsdattning 724 484 9% 1878 1603 3%
— Communication Services (extern) 702 455 11% 1804 1508 5%
— eCommerce & Logistics (extern) - - - - - -
— Koncernintern 22 29 —-23% 75 95 —21%
Rorelseresultat (EBIT) 36 32 84 104
Rorelsemarginal, % 49 6.6 45 6,5
Jémfoérelsestorande posterl) - - - -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 36 32 84 104
Justerad rérelsemarginal, % 49 6.6 45 45

1 Fér ytterligare information se not 8.
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PostNord TPL Ovrig information

Nettoomsdttningen uppgick till 656 (720) miljoner kronor, en minskning med -8 (1) procent. Leveranskvalitet

Den minskade omsattningen forklaras av fortsatt intensiv konkurrens med prispress p& mark- Leveranskvaliteten i Sverige uppfyllde under kvartalet inte férordningskravet p& 95 pro-
naden som resulterat i ldgre efterfrdgan hos slutkund samt avslutade kunduppdrag. Rérelse- cent fér adresserade brev som ska nd ratt mottagare inom tvd arbetsdagar. Kvaliteten
resultatet uppgick till 0 (-7) miljoner kronor. Det férbattrade rérelseresultatet forklaras framst i Sverige uppgick till 94,1 (95,6) procent for kvartalet. | Danmark uppgick kvaliteten for
av pdgdende initiativ att anpassa lagerkapacitet och kostnadsniva till den lagre efterfrdgan. "Brevet” till 93,8 (92,3) procent i kvartalet. Total leveranskvalitet for paket i koncernen

uppgick till 94,3 (95,5) procent i kvartalet.

Vésentliga hdndelser juli-september 2025

Den 23 augusti meddelade PostNord att man tillfélligt pausade postférséindelser
med varor till USA och Puerto Rico, till féljd av en genomfoérd foréndring av tull- och
tariffreglerna for USA som innebar att De Minimis-undantaget férinkommande varor
MSEK % togs bort.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal

Vésentliga hdndelser efter periodens utgéng

2 Den 23 oktober 2025 &terupptog PostNord postleveranser med varor till USA och
Puerto Rico. PostNord dr bland de férsta internationella postoperatérerna som ater-

d lanserar tjignsten for alla kunder, efter att framgdngsrikt ha infért en tjénst for post-
> leverans med forbetald tull for att uppfylla de strangare amerikanska tullkraven som
infordes i augusti.
—4
A O Verkstdllande direktdrens intygande

Verkstallande direktéren har bemyndigande av styrelsen att underteckna denna

- Neitizemeditming, MSE — Justerad rorelsemarginal, % rapport. Undertecknad férsékrar att Deldrsrapport fér januari — september 2025 ger
en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget

J Jémforboy _Januari-september . . och de bolag som ingdri koncernen stdr infor.

MSEK, om inget annat anges 2025 2024 féréndring 2025 2024 féréndring
Stockholm den 28 oktober 2025

Nettoomsdttning 656 720 —-8% 2034 2219 -8%

— Communication Services (extern) - - — - - - Annemarie Gardshol

— eCommerce & Logistics (extern) 650 712 —-8% 2018 2202 —-8% Verkstéllande direktér

— Koncernintern 6 8 —-28% 16 18 -12%

Rérelseresultat (EBIT) -0 = —30 -33 Denna rapport har varit féremdl fér granskning av PostNords revisorer.

Rorelsemarginal, % -01 -10 -15 -15

Jamférelsestérande posterl) - -17 - =17

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) -0 10 -30 -16

Justerad rorelsemarginal, % -01 14 -15 -07

1) Fér ytterligare information se not 8.

PostNord — Delérsrapport januari-september 2025 11 I 26



Revisors granskningsrapport

PostNord AB (publ), org.nr. 556771-2640

Inledning

Vihar utfért en dversiktlig granskning av den
finansiella deldrsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) fér PostNord AB for perioden
1januari 2025 — 30 september 2025. Det ar
styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att upprdtta och presentera denna
deldrsrapportienlighet med IAS 34 och d&rsredo-
visningslagen. Vart ansvar ér att uttala en slut-
sats om denna deldrsrapport grundad pd var
oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning
och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet
med International Standard on Review Engage-
ments ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finan-
siell deldrsinformation utférd av féretagets valda
revisor. En éversiktlig granskning bestdr av att
gora forfrédgningar, i férsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella frdgor och redovis-
ningsfragor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsdtgdrder.
En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med

den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgdrder som vidtas vid en 6ver-
siktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en séddan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna
ha blivitidentifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pé en dversiktlig
granskning har darfor inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pd var éversiktliga granskning har det
inte kommit fram ndgra omstdndigheter som ger
oss anledning att anse att den bifogade delars-
rapporten inte, i allt vésentligt, ar upprattad for
koncernens delienlighet med IAS 34 och érs-
redovisningslagen samt for moderbolagets del

i enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskningsrapport har ldmnats den dag
som framgdr av var elektroniska underskrift.

Deloitte AB

Anneli Pihl
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporteri sammandrag — koncernen

Resultatrdkning

Juli—september

Rapport over totalresultatet

Januari—september

Juli—september

Januari—september

MSEK Not 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
1 PERIODENS RESULTAT 51 67 361 -395
Nettoomsattning 8473 8570 26 321 27779 ..
A " o OVRIGT TOTALRESULTAT
Ovriga rorelseintdkter 214 117 487 330 . .
" . Poster som inte kan omféras
Rorelsens intakter 3 8 687 8 686 26 808 28 108 till periodens resultat
Personalkostnader _3472 —3371 ~11012 —11 298 Omvdarderingar av pensionsskuld 1073 —953 —281 =ieR
Transportkostnader -2 416 -2 500 -7 159 —7 860 Férdndring av uppskjuten skatt —221 197 58 40
Ovriga kostnader -2016 -2016 -6043 -6 360 Summa 852 -756 -223 -152
Avskrivningar och nedskrivningar —-678 —712 -2 037 -2839 Poster som har omférts eller kan omféras
Rorelsens kostnader -8581 -8 601 —26 251 —28 358 till periodens resultat
RORELSERESULTAT 3 106 86 557 _249 Omrékningsdifferenser -19 —-68 -131 68
Summa -19 -68 -131 68
Finansiella intGkter 48 32 138 116 SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 833 -824 -354 -84
Finansiella kostnader —68 —63 —220 -210
Finansnetto -19 -31 -81 -94 PERIODENS TOTALRESULTAT 884 -757 7 —479
Resultat fore skatt 87 55 475 -344
Skatt 36 12 114 51 Periodens totqlres_u_l_tqt héanforligt till
PERIODENS RESULTAT 51 67 361 _395 Moderbolagets aktiedigare 884 —757 6 —-481
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 1 2
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 51 67 360 —397
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 1 2
Resultat per aktie, kr 0,03 0,03 0,18 -0,20
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Finansiella rapporteri sammandrag — koncernen

Rapport 6ver finansiell stéllning

MSEK Not 30sep 2025 30sep 2024 31 dec 2024 MSEK Not 30sep 2025 30sep 2024  31dec 2024
TILLGANGAR 1,6 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Goodwill 1827 1691 1697 Eget kapital 11 888 10 565 11 883
Ovriga immateriella tillgéngar 319 390 367 Skulder
Materiella anlédggningstillgdngar 6 590 7552 7122 Langfristiga rantebdrande skulder 2482 1905 1881
Nyttjanderattstillgdngar 6037 6047 6 462 Langfristiga leasingskulder 4837 4925 5312
Andelar i intresseféretag 0 158 158 Ovriga l&ngfristiga skulder 54 60 60
Langfristiga réntebdrande fordringar 229 242 241 Ovriga avsdttningar 5 394 480 331
Langfristig pensionsfordran 2645 1680 2885 Uppskjutna skatteskulder 948 791 1022
Ovriga l&ngfristiga fordringar 217 241 218 Summa langfristiga skulder 8715 8162 8 605
Uppskjutna skattefordringar 303 224 261 o . .
Summa anléggningstillgdngar 18 167 18 224 19 412 Kortfrfst{ga rontéborqnde skulder 531 410 aor
Kortfristiga leasingskulder 1 542 1553 1587
Vgruloger 110 86 86 Leverantorsskulder 2202 2124 2 516
Skattefordringar 278 282 336 Skatteskulder 172 53 142
Kundfordringar 4248 4334 4734 Ovriga kortfristiga skulder 992 1082 1055
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 777 875 906 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2173 2319 2744
Ovriga kortfristiga fordringar 97 70 84 Ovriga avséttningar S 237 107 254
Kortfristiga réintebérande fordringar 11 1 1 Summa kortfristiga skulder 7850 7648 8704
Kortfristiga placeringar 1 — - SUMMA SKULDER 16 564 15 809 17 308
Likvida medel 4741 2 492 3600 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 453 26 375 29192
Tillgéngar till férsaljning 21 - 24
Summa omséttningstillgéngar 10 285 8 150 9780
SUMMA TILLGANGAR 28 453 26 375 29 192
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Finansiella rapporteri sammandrag — koncernen

Rapport éver kassafléde

Juli-september

Januari—september

Juli-september

Januari—september

MSEK Not 2025 2024 2025 2024 MSEK Not 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 87 &5 475 -344 Upptagna léan - = 1150 =
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 1) 729 686 2004 2725 Amorterade l&n -12 -14 -416 -831
Betald inkomstskatt -36 -69 -12 —113 Amorterade leasingskulder —-400 —417 -1216 —1250
Summa frén den l6pande verksamheten Utbetald utdelning - = -2 =il
(R LT PJCIZL IS TSI 780 672 2467 2268 Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -412 —-431 —-484 -2082
gi'?""'(”';/g : r°kr?l$‘e(k‘)’p't°: , : o ,  PERIODENS KASSAFLODE 145 503 1153  -968
ning(—)/minskning(+) varulager - - -

L 2 . . & L gN . Likvida medel vid periodens borjan 4596 1989 3600 3 457
Okning(—)/minskning(+) dévriga rérelsefordringar 304 1713 717 1578 L . o
L . . L . Omrdakningsdifferens i likvida medel — =il -12 3
Okning(+)/minskning(—) dévriga rérelseskulder -639 -1248 -1122 -1915 T N N

o S K Likvida medel vid periodens slut 4741 2 492 4741 2492
Summa férdndring i rérelsekapital -342 470 —-429 -341
Kassafléde frdn den ldpande verksamheten 438 1142 2038 1927
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 1) Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet:

B D . . . Ao _ _ _ _ Av- och nedskrivningar 678 712 2037 2839
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 145 197 466 745 Forsnaring pensioneskuld 3 i 43 e
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 101 18 112 28 Bz avadiiimingar 85 _50 59 _38
Forvarv avimmateriella tillgdngar -18 -29 -80 -96 Rearesultat avyttrade tillgdngar -52 -19 -71 -15
Forvarv av koncernforetag, effekt pd likvida medel 4 - - -149 - Ovrigt 21 56 22 8
Avyttring av intresseforetag, effekt pd likvida medel 182 - 182 - Summa 729 686 2004 2725
Avyttring av finansiella tillgdngar - 1 - -

Kassafldde fran investeringsverksamheten 120 —-208 -401 -813
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Finansiella rapporter i sammandrag — koncernen

Rapport dver forandringar i eget kapital

Januari—september 2024

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Bvrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserat bestdmmande Totalt eget
MSEK kapitall) kapital reserv resultat inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 2000 9954 -1402 492 1 11 045
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - -397 2 -395
Periodens 6vrigt totalresultat — — 68 —-152 — -84
Summa periodens totalresultat - - 68 -549 2 —-479
Utdelning — — — - -1 -1
Utgdende eget kapital 2024-09-30 2000 9 954 -1334 =57 2 10 565
Oktober—december 2024 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Bvrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserat bestdmmande Totalt eget
MSEK kapitall) kapital reserv resultat inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2024-10-01 2000 9954 -1334 -57 2 10 565
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 306 0 306
Periodens 6vrigt totalresultat — — 59 953 — 1012
Summa periodens totalresultat - - 59 1259 0 1318
Utgdende eget kapital 2024-12-31 2000 9 954 -1275 1202 2 11 883
Januari—september 2025 Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare
Bvrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserat bestdmmande Totalt eget
MSEK kapitall) kapital reserv resultat inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 2 000 9954 -1275 1202 2 11883
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 360 1 361
Periodens dvrigt totalresultat - - -131 -223 - -354
Summa periodens totalresultat - - -131 137 1 7
Utdelning — - - - -2 -2
Utgdende eget kapital 2025-09-30 2000 9954 -1406 1339 1 11 888

1) Antal aktier 2 000 000 001, varav stamaktier 1 524 905 971 och serie B 475 094 030.
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Moderbolaget

Resultatrdkning Balansrdkning i sammandrag
Juli-september Januari—september
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 MSEK Not 30sep 2025 30sep 2024 31dec 2024
1 1
Ovriga rérelseintéikter 6 6 17 16 TILLGANGAR
Rérelsens intékter 6 6 17 16 Andelar i koncernforetag 10 861 10 861 10 861
Rantebdrande fordringar 51 47 48
Personalkostnader -6 - 22 -2l Réntebdrande fordringar pé koncernforetag 3000 3000 3000
Ovriga kostnader -4 =3 = =% summa anléggningstillgangar 13912 13 908 13 909
TS e -10 -9 -33 —27 Rantebdrande fordringar pd koncernfoéretag 5165 4229 4 312
RORELSERESULTAT -4 =) -16 -11 Ovriga fordringar pé& koncernféretag 21 9 33
L . Ovriga kortfristiga fordringar 18 20 g
R?ntemtokter och l|kn‘ande resultatposter 56 85 179 274 Summa omsdttningstillgdngar 5204 4258 4364
Rantekostnader och liknande resultatposter -25 —24 -65 -84 SUMMA TILLGANGAR 19 116 18 166 18 273
Finansiella poster 32 61 115 190
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Resultat Aefterfinqnsiella poster 28 58 99 179 Eget kapital 16 258 16 047 16 180
Bokslutsdispositioner - - - ~ Rantebdarande skulder 2273 1646 1647
LR s 28 2= 99 e Ovriga l&ngfristiga skulder 12 12 12
Skatt -5 -12 -20 =37 Summa langfristiga skulder 2285 1658 1659
PERIODENS RESULTAT 23 46 79 142 Rantebdrande skulder 525 400 400
Ovriga kortfristiga skulder 48 61 34
Summa kortfristiga skulder 573 461 434
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 116 18 166 18 273

Rapport over totalresultatet

Juli-september Januari—september
MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 23 46 79 142
Periodens ovrigt totalresultat - = — =
PERIODENS TOTALRESULTAT 23 46 79 142
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Finansiella noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de av EU godkdnda International Financial

Reporting Standards (IFRS). Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering

samt kompletterande regler i den svenska drsredovisningslagen. Fér moderbolaget har drsredovis-
ningslagen kapitel 9, deld&rsrapport tillimpats. Ovriga upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer
bdde i de finansiella rapporterna och i 6vriga delar av deldrsrapporten.

Nya och éndrade redovisningsprinciper

De nya eller reviderade IFRS som tratt i kraft 2025 har inte haft ndgon effekt pd koncernens finan-
siella rapporter. Ett antal nya eller dndrade IFRS som trader i kraft under kommande rékenskapsar
har inte fortidstilldmpats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Vasentliga bedémningar och uppskattningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna har féretagsledningen gjort bedémningar och
uppskattningar som pdverkat koncernens redovisning. Dessa bedémningar och uppskattningar har
gjorts utifrdn vad som ar kant vid tidpunkten for rapporternas avgivande och baseras pd historiska
erfarenheter och de antaganden som féretagsledningen bedémer vara rimliga under gallande
omstdndigheter. Vasentliga bedémningar har inte dndrats sedan senaste drsredovisningen.

Not 2 Risker

Moderbolaget och koncernen dr exponerade for strategiska, operativa och finansiella risker.
PostNord arbetar kontinuerligt med att identifiera, utvardera, hantera och félja upp risker i omvarlden
och inom verksamheten. Riskhantering dr en integrerad deli koncernens strategiarbete och afférs-
planering. Beslutade riskkontroller féljs upp l6pande och avrapporteras till koncernledning och
styrelse. Osdkerheten i den globala ekonomiska utvecklingen dr ovanligt stor, sarskilt med den
senaste handelspolitiken. Hur detta kommer att pdverka inflationen och konsumtionen i Europa
och Norden dér dnnu oklart. Koncernen bevakar l6pande omvarldsldget i syfte att identifiera direkta
risker och makrofaktorer som riskerar att pdverka PostNord negativt.

Not 3 Rorelsesegment

Koncernens indelning i segment utgdr i huvudsak fran bolagens geografiska hemvist forutom
segment PostNord Strdlfors, PostNord TPL och PostNord International som styrs och dr samordnat
utifrdn verksamhetens karaktdr. For legala transaktioner mellan segmenten tilldmpas marknads-
mdssig prissattning. Rorelsesegmenten speglar den operativa strukturen.

PostNord Sverige dr verksamt inom brev-, logistikverksamhet och e-handel p& den svenska
marknaden.

PostNord Danmark dr verksamt inom brev-, logistikverksamhet och e-handel pd den danska
marknaden.

PostNord Norge och PostNord Finland ér verksamt inom logistikverksamhet och e-handel
pd den norska respektive finska marknaden.

PostNord Strdlfors ér verksamt inom omrddet informationslogistik. Féretaget utvecklar och
erbjuder kommunikationslésningar fér foretag med stora kundbaser. PostNord Strdlfors har
verksamhet i Sverige, Danmark, Norge och Finland.

PostNord TPL dr verksamt inom tredjepartslogistik i Sverige, Danmark och Finland och
erbjuder logistiklosningar hela vagen frén producent till konsument.

PostNord International innefattar PostNords verksamheter i USA, Storbritannien, Tyskland,
Polen, Singapore, Hongkong och Kina. Bolagen dr verksamma inom logistik, frdmst genom global
distribution av paket och latta férsandelser huvudsakligen frén e-handlare.

| Ovrigt ingdr koncerngemensamma funktioner inklusive moderbolaget och koncernjusteringar.
Koncernjusteringar avseende IFRS-vdardering avseende pensioner enligt IAS 19 Ersattningar till
anstdllda redovisas i segment Ovrigt och i segment PostNord Sverige dér de fdrmdnsbestédmda
pensionsdtagandena finns. Koncernjusteringar avseende bland annat IFRS 16 Leasingavtal
redovisas med undantag fér omvérdering av nyttjanderdttstillgéngar i segment Ovrigt.
Omvérderingar redovisas i det segment ddr nyttjanderattstillgdngen nyttjas.

| Elimineringar ingdr eliminering av interna transaktioner.
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Not 3, forts.

Rorelseresultat per segment

Juli—september

Januari—september

Justerat rorelseresultat per segment

Juli—september

Januari—september

MSEK om inget annat anges 2025 2024 2025 2024 MSEK om inget annat anges 2025 2024 2025 2024
PostNord Sverige 206 75 766 534 PostNord Sverige 206 75 766 534
— Rérelsemarginal, % 44 16 53 36 — Justerad rérelsemarginal, % 4.4 1,6 53 36
PostNord Danmark -105 32 -18 —726 PostNord Danmark -12 32 104 =8ill
— Rérelsemarginal, % -65 19 -04 —127 — Justerad rérelsemarginal, % -07 19 20 -05
PostNord Norge -86 -84 —245 -112 PostNord Norge -86 -84 -160 -112
— Rérelsemarginal, % -80 =74 =73 =82 — Justerad rérelsemarginal, % -80 —74 -4.8 =32
PostNord Finland 15 16 11 22 PostNord Finland 15 16 11 22
— Rérelsemarginal, % 48 50 12 23 — Justerad rérelsemarginal, % 4,8 50 12 23
PostNord Strélfors 36 32 84 104 PostNord Stralfors 36 32 84 104
— Rérelsemarginal, % 4,9 6,5 45 6,5 — Justerad rérelsemarginal, % 49 6,5 45 6,5
PostNord TPL -0 -7 -30 =&g PostNord TPL -0 10 -30 -16
— Rérelsemarginal, % -01 -1,0 -1,5 -1,5 — Justerad rérelsemarginal % -01 14 -1,5 -07
PostNord International -5 1 -20 23 PostNord International -5 1 -20 23
— Rérelsemarginal, % -07 02 -01 11 — Justerad rérelsemarginal % -07 02 -01 1,1
Ovrigt 45 21 9 —-61 Ovrigt 12 21 —24 —61
Rorelseresultat 106 86 557 -249 Justerat rérelseresultat 166 104 732 463
— Rérelsemarginal, % 1,3 10 21 -09 — Justerad rérelsemarginal, % 20 12 28 17
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Not 3, forts.

Nettoomsdttning per segment

Juli—september

Januari—september

MSEK 2025 2024 2025 2024
PostNord Sverige 4631 4607 14 478 14 860
— varav internt 484 386 1387 1213
PostNord Danmark 1610 1682 5074 5713
— varav internt 286 260 880 857
PostNord Norge 1076 1128 3359 3559
— varav internt 255 208 720 626
PostNord Finland 320 323 931 941
— varav internt 148 136 413 380
PostNord Strélfors 724 484 1878 1603
— varav internt 22 29 75 95
PostNord TPL 656 720 2034 2219
— varav internt 6 8 16 18
PostNord International 664 659 2085 2092
— varav internt 5 3 17 8
Ovrigt -3 —4 -10 —11
Elimineringar -1206 —-1030 -3 508 -3198
Koncernen 8473 8 570 26 321 27779

Nettoomsdttning per rorelsesegment och tjdnstegrupp

Tjénstegrupp
Communication eCommerce &
Services Logistics

Juli-september Juli-september
MSEK 2025 2024 2025 2024
PostNord Sverige 1574 1776 2 574 2 445
PostNord Danmark 419 523 906 898
PostNord Norge 17 22 803 898
PostNord Finland - - 172 188
PostNord Stralfors 702 455 - -
PostNord TPL - = 650 712
PostNord International = = 660 656
Ovrigt - - -3 —4
Summa 2712 2777 5761 5793

| ovanstdende tabell framgdr PostNords externa nettoomsdattning indelad i tjanstegrupp och rérelsesegment.
Intakterna klassificeras till att de tas vid en tidpunkt alternativt éver tid i enlighet med IFRS 15. Intdktsredo-
visningen 6ver tid omfattar huvudsakligen tredjepartslogistik, abonnemangstjénster och mail services.
Fordelningen mellan intakter som tas vid en tidpunkt uppgick till 95 (95) procent och éver tid 5 (5) procent.
Tjénsterinom eCommerce & Logistics bestdr av logistiktj@nster for leveranser till, frédn och inom Norden.
Fokus ligger pé distribution av paket, stycke-, pallgods och tyngre logistik (partigods) samt tredjeparts-
logistik. Tjansterna inom Communication Services bestér av affdrs- och marknadskommunikation, tidnings-

distribution och postservice for privatpersoner.

For en utforligare beskrivning av PostNords tjénster hénvisas till &rsredovisningen.
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Not 4 Forvarv och avyttringar

Januari—september 2025

Januari—september 2024

Férvérvs- och avyttringseffekter pd tillgéngar och skulder, MSEK Forvdrv Avyttringar Forvdrv Avyttringar
Materiella och immateriella anléggningstillgéngar 15 - - -
Omsattningstillgdngar 153 - - -
Summa tillgdngar 168 - - -
Ovriga kortfristiga skulder -154 = = =
Summa skulder -154 — — _
Nettotillgéng 14 - - -
Erlagd / erhdllen képeskilling -159 - — -
Forvarvade / avyttrade likvida medel 10 — — —
Nettoeffekt pd likvida medel -149 - - -

Inga férvary eller avyttringar har skett under tredje kvartalet 2025 eller 2024. Under andra kvartalet 2025 férvarvade PostNord
Stralfors AB 100 procent av aktierna i 21 Grams Holding AB. Overvdrden har allokerats till goodwill om 144 miljoner kronor.
Férvdarvsanalysen ar prelimindr och allokering av évervdarden kan komma att dndras vid faststéllande av képeskillingen.

Not 5 Ovriga avsattningar

Ingdende Utgdende

Januari—september 2025, MSEK balans Avséattningar Aterféringar lansprdktaget Bvrigt?) balans
Omstruktureringsatgarder 375 248 -22 -161 =10 430
Antastbara pensionsforpliktelser 163 5 - - -2 166
Ovrigt 47 0 - -10 -2 35
Summa 585 253 -22 -171 -14 631
varayv kortfristigt 254 237
varav langfristigt 331 394
Ingdende Utgdende

Januari—september 2024, MSEK balans Avsdttningar Aterféringar lanspraktaget BAvrigt) balans
Omstruktureringsdtgdarder 258 106 - —158 7 213
Antastbara pensionsforpliktelser 303 8 - - 12 322
Ovrigt 51 0 - -4 5 52
Summa 612 114 = -162 24 587
varav kortfristigt 146 107
varav langfristigt 466 480

1 | 8vrigt ing&r omréikningseffekt av valutaférdndringar, omvérderingseffekt i pensioner, diskonteringseffekt i avsdttningar och omklassificeringar.
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Not 6 Finansiella instrument

30 september 2025

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgédngar

Finansiella skulder

Finansiella skulder

Redovisat varde och verkligt varde pa finansiella vdarderade till verkligt vdrderade till upplupet vdrderade till verkligt  vérderade till upplupet Redovisat Verkligt
tillg&dngar och skulder, MSEK vdrde via resultatet anskaffningsvdrde vdrde via resultatet anskaffningsvdrde vdrde vdrde
Tillgéngar 236 9679 - - 9915 9915
varav derivat 7 - - - 7 7
Skulder - - -2 -7271 -7273 -7 283
varav l[édneskulder - - - -2 959 -2 959 -2 969
varav derivat - - -2 - -2 -2
Totala tillgdngar och skulder per kategori 236 9 679 -2 -7271 2642 2632
30 september 2024
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Finansiella skulder
Redovisat varde och verkligt varde pd finansiella varderade till verkligt vdrderade till upplupet vdarderade till verkligt  vdrderade till upplupet Redovisat Verkligt
tillgdngar och skulder, MSEK vdrde via resultatet anskaffningsvdrde vdrde via resultatet anskaffningsvdrde vdarde vdarde
Tillgdngar 256 7 593 - - 7 849 7 849
varav derivat 15 = = = 15 15
Skulder - - =17 -5736 -5753 -5755
varav l[édneskulder - - - -2132 -2132 -2134
varav derivat = = -17 = -17 -17
Totala tillgdngar och skulder per kategori 256 7 593 =17 -5736 2 096 2094

Koncernens finansiella instrument (tillgdngar) ar huvudsakligen varderade till upplupet anskaffningsvéarde

och bestar framst av kundfordringar, likvida medel och terminalavgifter. Koncernens tillgdngar i valutaderivat

varderas dver resultatet till verkligt varde.

Koncernens finansiella instrument (skulder) utgérs till stor del av ldng- och kortfristiga l@neskulder,
leverantorsskulder och terminalavgifter, dessa redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Skuld fér valuta-
derivat redovisas 6ver resultatet till verkligt varde. Koncernens réntederivat redovisas till verkligt varde

over totalresultatet.
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Not 7 Néarstdende

Kompensation frdn den danska staten har intdktsredovisats med 40 (36) miljoner kronor i Post Danmark A/S
under kvartalet. Redovisningen dr gjord i enlighet med IAS 20, Redovisning av statliga stod.
PostNord har avtal med den danska staten avseende forsandelser till smdéar och internationell post.
Fordran p& den danska staten avseende kompensation for férsdndelser till smédar och internationell
post uppgick per 30 september 2025 till 9 (2) miljoner kronor.

Not 8 Alternativa nyckeltal

Koncernens finansiella information har upprdattats i enlighet med IFRS. Hanvisningar gors till ett antal
finansiella nyckeltal som inte definieras i IFRS. Dessa nyckeltal ger kompletterande information och anvénds
for att hjalpa koncernledningen, styrelsen och externa intressenter att analysera féretagets verksamhet.
Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pd samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med
nyckeltal som anvdnds av andra féretag. De alternativa nyckeltal som PostNord anvander ar viktiga for

att sékerstdlla fokusomraden och harledning fran affdrsmodell och strategi.

Jamférbar forandring Begreppet jamforbar fordndring innebdr férdndring i fast valuta (fg drs utfall
omrdknat med periodens valutakurser) for jamfoérbara enheter dvs justerat for férvarv/ avyttringar.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i relation till nettoomsdttning.

Forsaljningstillvaxt justerad for jdmférbara enheter och valutaeffekter

Januari-
Foérsdljningstillvaxt justerad for jamférbara Juli-september december
enheter och valutaeffekter 2025 2024 2024
Nettoomsattning 8473 8 570 37797
Nettoomsattning jamforelseperiod 8570 9149 39 301
Valutaeffekter jamforelseperiod, netto —115 —155 -138
Justering jdmférbara enheter 186 - -
Jamférbar nettoomsdttning, jdmférelseperiod 8641 8994 39162
Foérsdljningstillvaxt justerad for jamférbara
enheter och valutaeffekter % —-2% -5% -3%

Januari—
Forsdljningstillvéixt per segment justerad for Juli-september december
jamférbara enheter och valutaeffekter 2025 2024 2024
PostNord Sverige 1% -5% —-4%
PostNord Danmark -1% -10% —6%
PostNord Norge -1% 0% 1%
PostNord Finland 2% —1% -3%
PostNord Strélfors 9% —-1% —2%
PostNord TPL —-8% 1% —2%
PostNord International 5% —21% —-19%
Forsaljningstillvéxt justerad for jamférbara enheter
och valutaeffekter % —2% -5% -3%

Jamforelsestérande poster

Poster som inte ar dterkommande, eller som inte direkt harror till den operativa verksamheten. Posterna
skall vara vasentliga. Tillexempel rearesultat vid férsdljning av tillgédngar och nedskrivning av tillgdngar
och stérre omstruktureringar.

Juli-september Januari-september

Segment, MSEK 2025 2024 2025 2024
PostNord Danmark -93 = -123 —695
PostNord Norge - — -85 -
PostNord Ovrigt 33 - 33 =
PostNord TPL — -17 - -17
PostNord Koncernen -60 -17 -175 -712
Varav intdkter fran férsdlining fastigheter, andelar i

intresseféretag och skadeersdttning 88 - 88 —
Varav omstruktureringskostnader

avseende personal —145 - -254 -54
Varav omstruktureringskostnader

avseende 6vrigt -3 — -9 -23
Varav nedskrivningar av immateriella och

materiella tillgdngar - =17 - -635

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster.

Justerad rérelsemarginal

Justerat rorelseresultatirelation till nettoomsattning.

Finansiell beredskap

Likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjad bekréftad kredit.

Nettoskuld

Rdntebdrande skulder, avsattningar till pensioner, leasingskulder minus likvida medel, och finansiella
placeringar exklusive finansiell fordran enligt IAS 19.

30 sep 30 jun 31 mar 31 dec 30 sep
MSEK 2025 2025 2025 2024 2024
Langfristiga rantebdrande skulder 2482 2534 1672 1881 1905
Léngfristiga leasingskulder 4837 5021 5225 5312 4925
Kortfristiga réntebdrande skulder 531 490 406 407 410
Kortfristiga leasingskulder 1542 1538 1549 1587 1553
Langfristiga réntebdrande fordringar -191 —190 —-192 —-195 —-192
Langfristiga réntebdrande fordringar, leasing -38 —41 —44 —47 -50
Kortfristiga réntebdrande fordringar, leasing -11 —11 —11 —11 —11
Likvida medel -4741 -4 596 —-3533 -3 600 —2 492
Nettoskuld 4 409 4745 5071 5333 6 048
Forts. ndsta sida.
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Not 8, forts.

Nettoskuld / EBITDAx

Nettoskuld genom EBITDA rullande 12 mé&nader

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar avimmateriella-, materiella- och nyttjanderdattstillgangar

EBITDA rullande 12
Summa EBITDA fér fyra kvartal

Rullande jul-sep apr-juni jan-mar okt-dec
MSEK 12 mén 2025 2025 2025 2024
Rorelseresultat 942 106 262 189 385
Avskrivningar och nedskrivningar 2703 678 667 692 666
EBITDA 3645 784 929 881 1051

Rullande jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec
MSEK 12 mén 2024 2024 2024 2023
Rorelseresultat -126 86 -463 127 124
Avskrivningar och nedskrivningar 3735 712 1379 748 896
EBITDA 3609 798 917 875 1020

Avkastning pd& operativt kapital (ROCE)

Rérelseresultat rullande 12-mdnader i relation till genomsnittligt operativt kapital.

Rorelseresultat rullande 12 m&nader
Summa rorelseresultat for fyra kvartal.

Operativt kapital

Icke réntebdrande tillgdngar minus icke réntebdrande skulder.

30 sep 30 sep 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Goodwill 1827 1691 1697
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 319 390 367
Materiella anlédggningstillgdngar 6 590 7 552 7122
Nyttjanderdattstillgéngar 6037 6 047 6 462
Andelar i intresseféretag 0 158 158
Ovriga langfristiga fordringar 217 241 218
Uppskjutna skattefordringar 303 224 261
Varulager 110 86 86
Skattefordringar 278 282 336
Kundfordringar 4248 4334 4734
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 7T 875 906
Ovriga kortfristiga fordringar 97 70 84
Tillgé&ngar till férsaljning 21 - 24
Ovriga l&ngfristiga skulder -54 -60 -60
Ovriga avsattningar, l&ngfristiga -394 -480 -331
Uppskjutna skatteskulder -948 —791 -1022
Leverantdrsskulder -2202 -2 124 -2 516
Skatteskulder -172 -53 -142
Ovriga kortfristiga skulder -992 -1082 -1 055
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2173 -2 319 —2744
Ovriga avsdattningar, kortfristiga -237 -107 —254
Summa operativt kapital 13 652 14 934 14 330

Grundbemanning

Avser samtlig hel- och deltidsanstdlld ordinarie personal.

Medelantal anstallda (FTE)

Berdknas genom att det totala antalet betalda timmar divideras med normtiden fér en heltidsarbetande
for den ackumulerade perioden fran drets borjan. Kvartalssiffran erhdlls genom viktning av ackumulerade

vdrden sé att senaste kvartalet véger mest.
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Kvartalsdata

MSEK, om ej annat anges Kv 32025 Kv 2 2025 Kv 12025 Kv 4 2024 Kv 3 2024 Kv 2 2024 Kv 12024 Kv 4 2023 Kv 32023
Koncernen
Nettoomsdattning 8473 8843 9 005 10018 8 570 9709 9500 10 441 9149
Ovriga rérelseintékter 214 134 139 183 117 139 74 158 143
Rorelsekostnader -8581 -8715 -8 955 -9817 -8 601 -10 310 -9 447 —10 477 -9 298
varav personalkostnader -3472 -3693 -3487 -4 088 -3371 -3997 -3930 -4119 -3528
varayv transportkostnader -2 416 -2 291 —2 452 —2 646 -2 500 -2710 -2 650 —-2981 2747
varayv évriga kostnader -2 016 -2 063 —1964 -2418 -2016 2224 -2120 —-2481 -2276
varav av- och nedskrivningar —678 —667 —-692 —666 —712 —-1379 —748 —-896 —747
Rorelseresultat (EBIT) 106 262 189 385 86 —463 127 124 -6
Rérelsemarginal, % 13 30 21 38 10 —-4.8 13 12 -01
Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT) 166 291 274 498 104 205 154 328 -6
Kassafléde frén den Gpande verksamheten 438 863 737 1422 1142 541 244 733 504
Nettoskuld 4 409 4746 5071 5333 6048 6904 6 600 5609 5811
Avkastning pé& operativt kapital (ROCE), % 6,6 6,3 13 09 -08 -14 -32 -38 -48
Operativt kapital 13652 14 176 14 089 14 330 14 933 15 615 15791 14 862 14 529
Medelantal anstallda (FTE) 22 334 21942 21 466 22 801 23905 23 367 23003 24 560 24970
Antal i grundbemanning vid periodens slut 21338 21836 22229 22 636 23133 23177 23503 23908 24 070
Volymer, miljoner:
Sverige, brev 140 159 172 186 156 188 201 215 183
Danmark, brev 18 20 26 26 23 30 31 a7 35
Koncernen, paket (eliminerat fér volymer mellan lander)? 68 69 62 74 58 62 58 69 56

1) Férséndelser som tidigare redovisats som en Direct Link tjéinst pd koncernnivd redovisas som en pakettjénst fréin kvartal 1 2025.
Med denna féréndring harmoniserar vi rapporteringen inom koncernen. Jémférande siffror har omrédknats for de redovisade perioderna.
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