posinord
Ersattningsrapport 2025

BESLUTAD ATT FRAMLAGGAS den 5 mars 2026 av Styrelsen

Introduktion

Denna ersattningsrapport ger en oOversikt av hur PostNord AB (publ) ("PostNord”) har
implementerat de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare i PostNords
koncern (”riktlinjerna for ersdttning”) som antogs av arsstamman 2025.
Ersattningsrapporten innehdller dven information om ersattningar till PostNords VD och
vice VD.

Ersattningsrapporten har upprattats i enlighet med ersattningsprinciperna i Statens
agarpolicy for bolag med statligt dgande (beslutad den 20 februari 2025), aktiebolagslagen
och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande

befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 5 pa
sidorna 94 — 95 i PostNords arsredovisning for rakenskapsaret 2025 (“arsredovisningen
2025”). Information om ersattningskommitténs arbete 2025 framgar av

bolagsstyrningsrapporten som finns pa sidorna 26 - 30 i arsredovisningen 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna ersattningsrapport. Sadant arvode beslutas arligen

av arsstimman och redovisas i not 5 pa sidorna 94 — 95 i arsredovisningen 2025.1

Utveckling under 2025
Koncernchefen sammanfattar koncernens overgripande resultat i sitt uttalande pa sida 7 i

arsredovisningen 2025.

" Dock ska annan ersattning som ledaméter uppbar i form av t.ex. konsultarvode redovisas i rapporten.
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PostNords ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser
En forutsattning for en framgangsrik implementering av koncernens affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet ar att koncernen kan attrahera och bibehalla ratt
kompetens for att leda koncernen genom dess pagaende transformation. PostNords
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beaktar detta samt koncernens
behov att minska sin kostnadsbas i syfte att sakerstalla ett konkurrenskraftigt logistikbolag

och uppratthalla en finansiellt hallbar brevaffar.

Ersattningar till ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftiga utan att vara
I6neledande och kan bestd av foljande komponenter: fast kontantlén, avgangsvederlag,

pensionsféormaner och évriga férmaner.

En sammanfattning av PostNords ersattningsriktlinjer, som antogs enhilligt av arsstamman
2025, framgar pa sida 94 i arsredovisningen 2025. Inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststdlla ersattningen.
Revisorns yttrande Over PostNords efterlevhad av riktlinjerna finns ftillganglig pa

www.postnord.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/arsstamma.

PostNords ersattningsriktlinjer utgar fran ersattningsprinciperna i Statens agarpolicy for
bolag med statligt dgande (beslutad den 20 februari 2025).

Avvikelse fran riktlinjerna fér ersdttning

Styrelsen far besluta att avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Under 2025 har riktlinjerna tillampats utan avvikelser for ledande befattningshavare.
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Tabell 1 - Total ersattning till VD och vice VD under 2025 (kSEK)

Tabellen visar den totala ersattningen till verkstdllande direktoren och vice verkstdllande

direktéren under 2025. Enligt PostNords riktlinjer for ersattning ska rorlig ersattning inte ges till

de ledande befattningshavarna.

1 2 3 4 5
Fast ersattning |Rorlig ersattning
_ Lon :Andra Ettdrig [ Flerarig extraordiniralPensionskostnad|  Total

Befattningshavarens Rékenskapsar férmaner poster ersattning

namn (position) *

Annemarie

Gardshol (VD & 2025 11894 11 - - 0 3480 15 385

Koncernchef)

Kim Pedersen

(Vice VD & VD 2025 9260 235 - - 0 1028 10523
PostNord Danmark)

* Innefattande; férmansbil, sjukvardsférsékring, telefon.

Jamforande information om arlig férandring i ersdttning och koncernens resultat

Tabell 2 - Férdndringar i erséittning och koncernens resultat under de senaste fem rapporterade
rdkenskapsdren (kSEK).

Arlig férdndring 021 /2020 022 /2021 023 /2022 024 /2023 025/2024 025
Arlig férdndring av ersdttning till VD och vice VD
VD och +2 100 +800 +550 365 +524 15 385
Koncernchef (+18,9%) (+5,9 %) (+3,8 %) (+2,5%) (+3,5 %)
Vice VD +300Y +700% 91723 1432 14 10 523
(+3,4 %)) (+7,5 %) (-9,2 %) (+15,7 %) (+0,1 %)

Koncernens resultat
Justerat rérelsere +189 000 -1 594 000 166 000 +461 000 +8 000 969 000
sultat (+9 %) (-71 %) (-25 %) (+92%) (1 %)
Arlig férdndring av genomsnittlig ersdttning® for évriga anstdllda® (heltidsekvivalenter)
PostNords 4,4 37,1 14,9 29,0 27,5 30
koncern (+1,0 %) (+8,8 %) (3,3 %) (+6,1 %) (+5,46 %)

(1) Avser tidigare vice VD:s ersdttning.

(2)  Nuvarande vice VD tilltridde den 1 december 2023. Tidigare vice VD avtrddde den 1

oktober 2023.
(3) Auvser tidigare vice VD:s ersdttning och nuvarande vice VD:s ersdttning. Vice VD ej

utsedd under perioden 1 oktober och 1 december 2023
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(4) Fér mer information om de drliga fordndringarna avseende rérelseresultat och
andra relevanta nyckeltal, se sida 16ff i rsredovisningen 2025.

(5) Fast I6n, rérlig 16n, 6vriga ersdttningar och férmdner exklusive pension.

(6) Exklusive medlemmar i Group Leadership Team.
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