PROTOKOLL
fort vid arsstamma i PostNord AB (publ),
org.nr 556771-2640, den 28 april 2026, med bdrjan ki 16.00

§1 Oppnande av stimman

Arsstdmman dppnades av styrelsens ordférande Per Strémberg.

§2 Val av ordférande vid stimman
Stamman beslét att vélja advokat Klaes Edhall till ordférande vid stdmman. Antecknades att

ordféranden anmodat chefsjurist Kristina Lilja att som sekreterare féra dagens protokoll.

§3 Uppriattande och godkannande av réstlangd
Nedanstaende férteckning éver deltagande aktiedgare godkéndes sasom réstléangd:

Deltagande aktiedgare Antal aktier Antal réster
Konungariket Danmark genom 786 207 687 (stamaktier) 786 207 687
Kontorchef Peter Hilmer Fuglsang-

Damgaard,

enligt fullmakt

Konungariket Sverige genom 738 698 284 (stamaktier) 738 698 284
Kanslirad Carolina Fladvad, 475 094 030 (serie B) 47 509 403
enligt fullmakt 1213792 314 786 207 687
Summa 2 000 000 001 1572 415 374
§4 Godkdnnande av dagordningen

Stamman beslét att godkénna den i kallelsen féreslagna dagordningen, Bilaga 1.

§5 Val av en eller tva justerare
Kanslirad Carolina Fladvad och kontorchef Peter Hilmer Fuglsang-Damgaard utsags att jamte

ordféranden justera protokollet.

§6 Beslut om niarvaroritt for utomstaende

Stamman beslét att godkdnna att utomstaende narvarade vid stamman.

87 Fraga om stamman blivit behérigen sammankallad
Ordféranden konstaterade att kallelse till st&mman kungjorts i Post- och Inrikes Tidningar den
26 mars 20286, att kallelseannons publicerats i Dagens Nyheter samma dag samt att kallelse

funnits tillganglig pa bolagets webbplats fran och med den 23 mars 2026. Vidare konstatera
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ordféranden att kallelsen skickats med brev till aktiedgarna och att folketingets respektive riks-

dagens centralkansli meddelats om stdmman i behdrig ordning.

Stamman beslét att godkanna kallelseatgérderna och forklara stdmman behdrigen samman-

kallad.

§8 Framlaggande av
a) Ars- och hallbarhetsredovisningen, inklusive bolagsstyrningsrappor-
ten och koncernredovisningen, samt
b) Revisionsberittelsen, koncernrevisionsberattelsen och gransknings-
berittelsen éver hallbarhetsrapporten
Antecknades att arsredovisningen, revisionsberéttelsen och granskningsberéattelsen over hall-
barhetsrapporten samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen avseende ra-
kenskapsaret 2025 framlagts i behdrig ordning genom att tillstallas &garna och finnas tillgéng-

liga pa PostNords huvudkontor samt webbplats.

§9 Redogdrelse fér det gangna arets arbete
a) anférande av styrelsens ordférande,
b) anférande av verkstillande direktéren, och
c) anférande av bolagets revisor
Styrelsens ordférande Per Strémberg och verkstéllande direktéren Annemarie Gardshol héll

anforande angéende styrelsens arbete respektive bolagets verksamhet under rakenskapsaret

2025.

Huvudansvariga auktoriserade revisorn Anneli Pihl, Deloitte AB, redogjorde for arbetet med

revisionen och foredrog darefter kortfattat revisionsberéttelsen for bolaget och koncernen, Bi-

laga 2.

§10 Beslut om
a) faststillelse av resultatrdkningen och balansriakningen samt koncern-

resultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner av bolagets resultat enligt den faststdllda balansrak-
ningen och

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstéllande direktdren

Faststallelse av resultatrdkningen och balansrékningen samt koncernresultatrédkningen och

koncernbalansrékningen
Antecknades att revisorn tillstyrkt faststéllelse av ifragavarande rékenskapshandlinga
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Stamman beslét faststélla resultatréakningen for 2025 och balansrékningen per den 31 decem-
ber 2025 samt koncernresultatrékningen for 2025 och koncernbalansrakningen per den 31

december 2025.

Resultatdisposition
Till arsstammans férfogande stod balanserade vinstmedel inklusive arets resultat om sam-

manlagt 4 184 149 273 kronor. Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslog att ingen utdel-
ning ska utga fér verksamhetsaret 2025 och att arets resultat och det balanserade resultatet,

tillsammans 4 184 149 273 kronor, ska éverféras i ny rékning.

Antecknades att revisorn tillstyrkt den féreslagna vinstdispositionen.

Stamman besloét enligt forslaget.

Ansvarsfrinet
Antecknades att revisorn tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsen och den verkstéllande

direktdren for 2025 ars forvaltning.

Stamman beslét att bevilja styrelsens ledaméter och den verkstéllande direktéren ansvarsfri-

het for forvaltningen av bolagets angelégenheter for rakenskapsaret 2025.

§11 Redovisning av ersiattningar och tillampningen av tidigare
beslutade riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare
a) framldggande av ersattningsrapport och muntlig redogérelse av styrel-
sens ordférande om de ledande befattningshavarnas ersattningar,
b) framliggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen
(2005:551), och
c) Beslut om godkidnnande av erséattningsrapport
Antecknades att styrelsens erséttningsrapport, Bilaga 3, framlagts genom att den funnits till-
génglig for aktiedgarna hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 23 mars 2026.

Med hanvisning till erséattningsrapporten, tidigare namnd Bilaga 3, redogjorde styrelsens ord-
férande for de ledande befattningshavarnas erséttningar och hur de har férhallit sig till de av

stamman beslutade riktlinjerna.

Huvudansvariga auktoriserade revisorn Anneli Pihl, Deloitte AB redogjorde kortfattat for revi-

sorns yttrande om efterlevnad av tidigare beslutade riktlinjer for ersattning och andra anstall-

ningsvillkor for ledande befattningshavare, Bilaga 4.




Stamman godkande styrelsens framlagda ersattningsrapport, tidigare namnd Bilaga 3.

§12 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséttningar till ledande be-
fattningshavare
Stamman beslét att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande be-

fattningshavare, Bilaga 5.

§13 Redogérelse for aktiedgarnas forslag till beslut om antal styrelseledamdéter,
arvoden, styrelseledaméter, styrelseordférande och vice styrelseordf6-

rande
Kanslirad Carolina Fladvad presenterade och motiverade aktiedgarnas forslag till beslut om

arvoden, antal styrelseledaméter, styrelseledaméter, styrelseordférande och vice styrelseord-

férande.

§ 14 Beslut om antal styrelseledaméter
Stamman beslét att antalet styrelseledaméter, i enlighet med bolagsordningen, skall vara atta,

utan suppleanter, varav fyra nomineras av den svenska staten och fyra nomineras av den

danska staten.

§ 15 Beslut om arvoden till styrelseledaméter och kommittéledamoter
Stamman beslét, i enlighet med aktiedgarnas férslag, att arvode till styrelsen ska utgé per ar

enligt féljande:

Styrelsens ordférande: 810 000 SEK
Styrelsens vice ordférande: 605 000 SEK
Styrelseledamot: 365 000 SEK

Arvode ska utga per ar till arbetstagarrepresentanter och suppleanter som deltar vid styrelse-

moten med motsvarande ett svenskt prisbasbelopp (59 200 SEK).

Kommittéarvodering ska utga per ar enligt féljande:

Revisionskommitténs ordférande: 95 000 SEK
Revisionskommittéledamot: 73 000 SEK
Ersattningskommitténs ordférande: 44 000 SEK
Ersattningskommittéledamot: 29 000 SEK

Arvode ska inte utga till ledamot som ar anstélld i Regeringskansliet.
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§ 16 Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och vice styrelseordférande
Stamman beslét, i enlighet med aktiedgarnas forslag och for tiden intill slutet av nasta ars-
stamma, omvélja styrelseledaméterna Per Strémberg, Sonat Burman Olsson, Christian
Frigast, Eva Kjer Hansen, Jenny Lahrin, Charlotte Maller, Per Sjodell och Thomas Voss.

Stamman beslét vidare, i enlighet med aktiedgarnas férslag, att till styrelsens ordférande om-

valja Per Strémberg och till styrelsens vice ordférande omvalja Christian Frigast.

Antecknades att ordféranden, innan val férrattades, 1amnat uppgift om vilka uppdrag som de
foreslagna styrelseledaméterna innehar i andra féretag genom hanvisning till uppagifter i arsre-

dovisningen och material som funnits tillgéngligt vid stamman for de till omval féreslagna leda-

moterna.

§ 17 Redogérelse fér styrelsens forslag till beslut om revisorsarvode och revi-

sor
Ordféranden presenterade styrelsens forslag till beslut om revisorsarvode och revisor i enlighet

med Revisionskommittén rekommendation.

§18 Beslut om antal revisorer
Stamman beslét, i enlighet med styrelsens forslag, att antalet revisorer ska vara en och att

revisorn ska vara ett registrerat revisionsbolag samt att mandattiden ska vara ett ar.

§19 Beslut om revisorsarvode
Stamman beslét, i enlighet med styrelsens forslag, att arvode for revisorns arbete ska utga

enligt godkéand rakning.

§ 20 Val av revisor

Stamman beslét, enlighet med styrelsens forslag, att omvalja det registrerade revisionsbola-
get Deloitte AB som revisor for tiden intill utgdngen av nasta arsstamma. Antecknades att re-
visionsbolaget meddelat PostNord att de avser utse auktoriserade revisorn Anneli Pihl som

huvudansvarig revisor.

§ 21 Stammans avslutande
Kanslirad Carolina Fladvad framforde dgarnas tack till styrelsen, ledningen och personalen for

val genomfért arbete under verksamhetsaret.

Ordféranden forklarade darefter arsstamman avslutad. 7
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Vid protokollet:

Kristina Lilja

Justeras:

¢
, Peter Hilmer Fuglgang-Damgaard




