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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjerna for bestdmmande av l6n och annan ersattning till ledande befatt-
ningshavare i PostNord-koncernen utgdr frdn ersattningsprinciperna i svenska
statens dgarpolicy for bolag med statligt &dgande som beslutades av regeringen
den 20 februari 2025.

Varje d&r ska Arsstdmman faststdlla riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, att gdlla intill slutet av ndstkommande drsstdmma. Styrelsen ska
l&gga fram forslag till riktlinjer. Dessa riktlinjer ska ocksd tilldmpas i samtliga dot-
terbolag. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstédmman.

Som ledande befattningshavare i PostNord-koncernen anses koncernchef och
verkstdllande direktor, vice verkstallande direktér och 6vriga ledaméter i kon-
cernledningen ("Group Leadership Team”).

Med ersdttning avses i det foljande fast kontantlon, avgdngsvederlag, pensions-
formdner och évriga formdner.

Styrelsens riktlinjer

Styrelsen, i sin helhet, har ansvaret for anstallning av koncernchefen och vice
verkstdllande direktor samt att faststélla ersattning till dessa. Styrelsen sdkerstdl-
ler dven att ersattningarna till koncernchefen och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen ryms inom riktlinjerna. Rekrytering av medlemmar i koncernledningen
sker i samrdd med ersdattningskommittén via styrelseordféranden och koncern-
chefen.

Styrelsen har inrdttat en ers@ttningskommitté. | kommitténs uppaqifter ingér att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska upprdtta forslag till nya riktlinjer varje &r och lagga
fram forslaget for beslut vid &rsstdmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstémman. Erséttningskommittén ska éven félja och ut-
vardera tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
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samt gdllande erséttningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget. Erséttnings-
kommitténs ledamoter dr oberoende i forhdllande till bolaget och bolagets led-
ning. Vid styrelsens behandling av beslut i ersattningsrelaterade frdgor ndrvarar
inte koncernchefen eller 6vriga koncernledningen, i den m&n de berérs av fr&-

gorna.

Styrelsen sdkerstdller att ersdttningarna ér konkurrenskraftiga utan att vara 16-
neledande genom att underlag med marknadslonejamforelse inhdmtas i dessa
frdgor. Innan beslut om enskild ersattning fattas ska skriftligt underlag som utvi-
sar arbetsgivarens kostnad inhdmtas. Vid beredning av styrelsens férslag till
dessa ersdttningsriktlinjer har dven l6n och anstdllningsvillkor for bolagets an-
stallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersdttning, ersattning-
ens komponenter samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort
endel av ersattningskommittén och styrelsens beslutsunderlag vid utvéardering av
skdligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som foljer av dessa.

Tidigare ingdngna avtal med ledande befattningshavare som strider mot dessa
riktlinjer bor omférhandlas.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika frdn riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att till-
godose bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att sa-
kerstdlla bolagets ekonomiska bdrkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattnings-
kommitténs uppagifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfrégor, vilket inne-
fattar beslut om avsteg frdn riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvi-
kelsen och skalen till denna.

Foérandringar av riktlinjerna

Riktlinjerna har anpassats till de revideringar som gjorts i ersattningsprinciperna i
svenska statens dgarpolicy som antogs av regeringen den 20 februari 2025. Ak-
tieGgarna har givits tillfalle att lGmna synpunkter pd dndringarna och godkdént
foreslagna éndringar.

Ersattningsprinciper

Riktlinjerna verkar for att frdmja bolagets affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och
hdllbarhet. Bolagets strategi framgdr i korthet i nedanstdende stycke.
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Riktlinjerna verkar for att frdmja en tillrackligt konkurrenskraftig nivd pd ersatt-
ningen for att attrahera ratt kompetens for att leda bolaget genom den trans-
formation som bolaget stdr infér, samt att genomféra den mer fokuserade stra-
teqgin att "vinna inom paket”, samt att sdkerstdlla ett "finansiellt hdllbart samhalls-
uppdrag inom brevdistribution”. | tilldigg bor beaktas bolagets behov av att
minska sin kostnadsbas, for att sdkerstélla ett konkurrenskraftigt logistikbolag
och uppratthdlla en finansiellt hdllbar brevaffar. For vidare information om bola-
gets affdrsstrateqi, se https://group.postnord.com/aboutus/strateqgy/.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska samtidigt vara val av-
vdgd, konkurrenskraftig, takbestdmd, rimlig och dndamdlsenlig samt bidra till
god etik och féretagskultur. Ersattningen ska inte vara loneledande i forhdllande
till jamfoérbara foretag utan praglas av mattfullhet. Detta ska vara vagledande
ocksd for den totala ersattningen till évriga anstdllda, vilket den verkstdllande
direktéren drligen ska redovisa for styrelsen.

Rorlig lon ska inte ges till de ledande befattningshavarna. Avsaknaden av rorlig

6n beddms beframja incitament for ldngsiktigt hdllbart vardeskapande.

Pensionsféormaner

Med pensionsformdn avses Alderspension, premiebefrielse och efterlevande-
pension. Pensionsférmdner ska vara avgiftsbestdmda, sdvida inte den ledande
befattningshavaren omfattas av formdnsbestdmd pension enligt tvingande kol-
lektivavtalsbestdmmelser. For koncernchefen och andra ledande befattningsha-
vare i PostNord-koncernen, som dr anstdllda i Sverige, tecknas individuella pre-
miebestdmda pensionsavtal dar avgiften uppgdr till hogst 30 % av den fasta ar-
liga kontantlénen. Erforderliga forsakringar tecknas inom ramen fér denna avgift.
| anstdllningsavtal ingdngna efter 1 maj 2025 ska pensionsdldern folja den vid var
tid gdllande allmdanna riktdldern fér pension.

For ledande befattningshavare som ér anstdlld enligt norsk arbetsratt tilldmpas
norska bolagets kollektivavtalade pensionsordning och pensionsdldern ar 70 dr.

For ledande befattningshavare som ar anstdllda i Danmark ingdr pension mot-
svarande 10 % i avtalad mdnadslén. Pensionsdlder ar i enlighet med dansk lag-
stiftning.
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Ovriga féormdaner

Andra formdner fér innefatta exempelvis sjukvdardsférsdkring och bil- och bo-
stadsformadn. S&Gdana formdaner f&r sammanlagt uppgd till hégst 5 % av den fasta
drliga kontantlénen.

Ersattning vid arbetsoférmdga pd grund av sjukdom ska motsvara nivéer som
gdller enligt kollektivavtal som tilldmpas i branschen. Eventuell utékning av en
kollektiv sjukforsakring dver den lonenivd som tdcks av kollektivavtal ska mot-

svara marknadspraxis.

Uppségningstid, avgangsvederlag och konkurrensklausul m.m.

Vid nyteckning av anstdllningsavtal ska uppsdgningstiden vid uppsdgning av an-
stdllningen fran arbetsgivarens sida inte dverstiga 6 (sex) mdnader.

Vid uppsdgning av anstdllningsavtalet frdn den ledande befattningshavarens
sida ska uppsdgningstiden vara 6 (sex) m&nader.

Vid uppsdgning frén arbetsgivarens sida kan avgdngsvederlag utges. Avgdngs-
vederlaget ska garantera den ledande befattningshavaren trygghet under en
6vergdngsperiod. Det f&r motsvara hogst 12 (tolv) mdnadsléner exklusive upp-
sdgningstid. Denna ersattning ska utbetalas m&nadsvis och utgdrs enbart av den
fasta mdanadslonen exklusive férmdner.

Vid ny anstdllning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst frdn
ndringsverksamhet ska avgdngsvederlaget reduceras med ett belopp som mots-
varar den nya inkomsten for den period som avgdngsvederlaget avser. Vid upp-
sdgning frdn den ledande befattningshavarens sida ska inget avgdngsvederlag
utges. Avgdngsvederlaget pd hogst 12 (tolv) mdnadsléner exklusive uppsdg-
ningstid betalas som langst ut intill avtalad pensionsdlder och aldrig ldngre dn till
den vid var tid gdllande allmdnna riktdldern fér pension.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begrdnsningar som
md folja ddrav helt eller delvis hdlla inne 16n under uppsdgningstid respektive av-
gdngsvederlag, om det fére eller under vederlagsperioden upptdcks oegentlig-
heter eller férsummelser som kan leda till ansvar for brott eller skadestdndsskyl-
dighet.

Anstdallningsavtalet bor ocksd innehdlla en konkurrensklausul och en sekretess-
klausul som gdéller &ven efter anstdllningens upphdrande.
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Skiljeklausul

Anstéllningsavtalet ska innehdlla en klausul om att tvister i anledning av avtalet
avgors i allmén domstol.

Tvister med avseende pd ledande befattningshavare som dr anstdllda i enlighet
med dansk arbetsratt avgoérs genom skiljedom.

Rapport

Ersattningar till de ledande befattningshavarna ska redovisas pd motsvarande
satt som noterade foretag. Det innebdr att de sarskilda regler om redovisning av
ersattningar till de ledande befattningshavarna som gadller for noterade féretag
och publika aktiebolag ska iakttas. Reglerna for detta dterfinns huvudsakligen i
aktiebolagslagen (2005:551) och i &rsredovisningslagen (1995:1554). Dessutom
ska ersattningen for varje enskild ledande befattningshavare sdrredovisas med
avseende pd fast l6n, formdner och avgdngsvederlag.

Styrelsen ska vid &rsstdmman rapportera om tidigare beslutade riktlinjer har foljts
eller inte och skdlen for eventuell avvikelse. Vidare ska bolagets revisor infor varje
Arsstdmma ladmna ett skriftligt och undertecknat yttrande till drsstGmman avse-
ende om revisorn anser att de riktlinjer som gallt sedan féregdende stémma har
foljts eller inte. Rapport om ersdttningar ska lédggas fram pd drsstdmman fér god-
kdnnande och héllas tillgdnglig utan kostnad pd bolagets webbplats under 10

(tio) &r fr&dn &rsstédmman.

Anlitande av styrelseledamot som konsult i bolaget

Det ska undvikas att styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i
bolaget, och ddrmed erhdller konsultarvode utéver styrelsearvodet. Om s& dndd
sker ska uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart
fr@n det ordinarie styrelseuppdraget, vara avgrdnsat i tid och reglerat i skriftligt
avtal mellan bolaget och ledamoten. Dérutdver ska konsultuppdraget, for att
kunna godkdnnas, inte gd& att likstdlla med styrelseuppdraget och konsultupp-
dragets karaktdr far heller inte félja av styrelseuppdraget. Gar tjansten att képa
externt ska styrelseledamot inte anlitas for uppdraget.
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Kommentar till riktlinjerna

Om anstdllningen sdgs upp i fortid uppkommer inga andra pensionskostnader dn de som regleras i anstallnings-
avtalet, d v s premiebestdmda avgifter under uppsdgningstiden.

Kollektivavtalad pensionsordning i Norge innebdr 4 % av l16n mellan 0G och 7,1G, 7 % av 1én mellan 7,1G och
12G, 10,5 % av 16n mellan 12G och 20G (1G = grunnbelapet & NOK 124 028)

Tidigare avtalad pensionsdlder pd 70 &r for anstdllda i Danmark bortfaller p& grund av éndrad dansk lagstift-
ning per 1 januari 2016. Ddrav finns ingen pensionsdlder fér danska ledande befattningshavare.
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