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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Uppdaterad 2021-04-27

Riktlinjerna for bestdmmande av l6n och annan ersdttning till ledande
befattningshavare i PostNord-koncernen utgdr frdn svenska regeringens
principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt dgande beslutade den 27 februari 2020.

Varje d&r skall &rsstdmman faststdlla riktlinjer fér erséattning till ledande
befattningshavare, att gélla intill slutet av ndstkommande &rsst&dmma. Styrelsen
skall lagga fram forslag till riktlinjer. Dessa riktlinjer ska ocksa tilldmpas i
samtliga dotterbolag. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av

bolagsstdmman.

Som ledande befattningshavare i PostNord-koncernen anses koncernchef och
verkstdllande direktor, vice verkstdllande direktdr och évriga ledamoter i
koncernledningen ("Group Leadership Team”).

Med ersattning avses i det foéljande fast kontantlon, avgdngsvederlag

pensionsformdner och évriga férmdaner.

Styrelsens riktlinjer

Styrelsen, i sin helhet, har ansvaret for anstéllning av koncernchefen och vice
verkstdllande direktor samt att faststélla ersattning till dessa. Styrelsen sdker-
staller dven att ersattningarna till koncernchefen och évriga medlemmar i
koncernledningen ryms inom riktlinjerna. Rekrytering av medlemmar i koncern-
ledningen sker i samrdd med ersattningskommittén via styrelseordféranden och

koncernchefen.

Styrelsen har inrdttat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter ingdr att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande

befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer varje &r och
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l&dgga fram forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningskommittén ska éven félja
och utvdrdera tilldmpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare samt gdllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivder i bolaget.
Ersattningskommitténs ledamoter ér oberoende i férhdallande till bolaget och
bolagets ledning. Vid styrelsens behandling av beslut i erséttningsrelaterade
fr&gor narvarar inte koncernchefen eller évriga koncernledningen, i den man de

berérs av frdgorna.

Styrelsen sdkerstdller att ersattningarna ér konkurrenskraftiga utan att vara
[6neledande genom att underlag med marknadsléonejamforelse inhdmtas i
dessa fradgor. Innan beslut om enskild ersattning fattas ska skriftligt underlag
som utvisar arbetsgivarens kostnad inhédmtas. Vid beredning av styrelsens
forslag till dessa ersattningsriktlinjer har dven l6n och anstallningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid
har utgjort en del av erséttningskommittén och styrelsens beslutsunderlag vid
utvdrdering av skdligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som foljer av
dessa.

Tidigare ingdngna avtal med ledande befattningshavare som strider mot dessa

riktlinjer bér omférhandlas.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika frdn riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sdrskilda skél for det och ett avsteg ér nédvéndigt for att
tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att
sdkerstdlla bolagets ekonomiska bdrkraft. Som angivits ovan ingdr det i
ersattningskommitténs uppagifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfrdgor,
vilket innefattar beslut om avsteg frdn riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall
redovisa avvikelsen och skdlen till denna.

Ersattningsprinciper

Riktlinjerna verkar for att frémja bolagets affdrsstrategi, ldngsiktiga intressen

och hdllbarhet. Bolagets strategi framgdr i korthet i nedan stycke.

Riktlinjerna verkar for att frémja en tillréckligt konkurrenskraftig niva pd
ersdttningen for att attrahera ratt kompetens for att leda bolaget genom den
transformation som bolaget stdr infér, samt att genomféra den mer fokuserade
strategin att "vinna inom paket”, samt att sdkerstdlla ett “finansiellt hallbart
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samhdllsuppdrag inom brevdistribution”. | tilldgg bodr beaktas bolagets behov av
att minska sin kostnadsbas, for sdkerstalla ett konkurrenskraftigt logistikbolag
och upprdatthdlla en finansiellt hdllbar brevaffar.

For vidare information om bolagets affdrsstrateqi, se
https://www.postnord.com/about-us/strategy

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska samtidigt vara val
avvadgd, konkurrenskraftig, takbestdmd, rimlig och dndamalsenlig samt bidra till
god etik och féretagskultur. Ersattningen ska inte vara loneledande i for-
hdllande till jamférbara féretag utan prdglas av mattfullhet. Detta skall vara
vdgledande ocksd for den totala ersattningen till dvriga anstallda, vilket den

verkstdllande direktoren arligen ska redovisa for styrelsen.

Rorlig l6n ska inte ges till de ledande befattningshavarna. Avsaknaden av rérlig
l6n bedéms befrdmja incitament foér ldngsiktigt hdllbart vardeskapande.

Pensioner

For koncernchefen och andra ledande befattningshavare i PostNord-
koncernen, som dr anstdllda i Sverige, tecknas individuella premiebestdmda
pensionsavtal ddr avgiften uppgdr till hogst 30 % av den fasta m&nadslénen.
Erforderliga férsdkringar tecknas inom ramen fér denna avgift. Pensionsdlder
for anstallda i Sverige ar 65 Ar.

For ledande befattningshavare som dr anstdlld enligt norsk arbetsratt tilldmpas

norska bolagets kollektivavtalade pensionsordning och pensionsdldern ér 65 ér.

For ledande befattningshavare som dr anstdllda i Danmark ingdr pension
motsvarande 10 % i avtalad ménadslén. Pensionsdlder ér i enlighet med dansk
lagstiftning.

Ovriga férmaner

Andra formdner far innefatta exempelvis sjukvdrdsférsdkring och bil- och
bostadsférman. SGdana férmdner f&r sammanlagt uppgd till hdégst 5 % av den
fasta mé&nadslénen.

Ersattning vid arbetsoférmdga pd grund av sjukdom ska motsvara nivder som
gdller enligt kollektivavtal som tilldmpas i branschen. Eventuell utdékning av en
kollektiv sjukférsdkring dver den l6nenivd som tdcks av kollektivavtal ska

motsvara marknadspraxis.
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Uppsagningstid, avgangsvederlag och konkurrensklausul m.m.

Vid nyteckning av anstdllningsavtal ska uppsdgningstiden vid uppsdgning av
anstallningen frdn arbetsgivarens sida inte dverstiga 6 (sex) mdnader.

Vid uppsdgning av anstdallningsavtalet frdn den ledande befattningshavarens

sida ska uppsdgningstiden vara 6 (sex) ménader.

Vid uppsdgning frdn arbetsgivarens sida kan avgdngsvederlag utges. Avgdngs-
vederlaget ska garantera den ledande befattningshavaren trygghet under en
overgdngsperiod. Det far motsvara hogst 12 (tolv) manadsléner exklusive
uppsdgningstid. Denna ersdttning ska utbetalas mé&nadsvis och utgérs enbart
av den fasta mdanadslénen exklusive formdaner.

Vid ny anstdéllning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst frdn
néringsverksamhet ska 6n under uppsdgningstiden respektive avgdngs-
vederlag reduceras med belopp motsvarande ny inkomst. Vid uppségning frdn
den ledande befattningshavarens sida ska inget avgdngsvederlag utges.
Avgdngsvederlaget pd hogst 12 (tolv) manadsloner exklusive uppsdgningstid
betalas som léngst ut intill avtalad pensionsdlder och aldrig lédngre dn till 65 Ars
alder.

Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag eller avtal och med de begrdnsningar
som md folja ddrav helt eller delvis hdlla inne l6n under uppsdgningstid
respektive avgdngsvederlag, om det fore eller under vederlagsperioden
upptdcks oegentligheter eller féorsummelser som kan leda till ansvar for brott
eller skadestdndsskyldighet.

Anstallningsavtalet bér ocksd innehdlla en konkurrensklausul och en sekretess-
klausul som gdller dven efter anstdéllningens upphdérande.

Skiljeklausul

Anstdllningsavtalet skall innehdlla en klausul om att tvister i anledning av
avtalet avgors i allmén domstol.

Tvister med avseende pd ledande befattningshavare som ér anstdllda i enlighet
med dansk arbetsratt avgors genom skiljiedom.

Rapport

Ersattningar till de ledande befattningshavarna ska redovisas p& motsvarande
satt som noterade foéretag. Det innebdr att de sdrskilda regler om redovisning av
ersattningar till de ledande befattningshavarna som gadller f6r noterade féretag
och publika aktiebolag ska iakttas. Reglerna for detta dterfinns huvudsakligen i
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aktiebolagslagen (2005:551) och i &rsredovisningslagen (1995:1554). Dessutom
ska ersattningen for varje enskild ledande befattningshavare s@rredovisas med

avseende pd fast l6n, féormdner och avgdngsvederlag.

Styrelsen ska vid drsstdmman rapportera om tidigare beslutade riktlinjer har
foljts eller inte och skdlen for eventuell avvikelse. Vidare ska bolagets revisor
infor varje drsstédmma ldmna ett skriftligt och undertecknat yttrande till drs-
stdmman avseende om revisorn anser att de riktlinjer som gallt sedan fére-
gdende stdmma har foljts eller inte. Rapport om ersdttningar ska l&dggas fram pd
Arsstdmman fér godkdnnande och hdllas tillgénglig utan kostnad pd bolagets

webbplats under 10 (tio) &r frédn drsstémman.

Anlitande av styrelseledamot som konsult i bolaget

Det ska undvikas att styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult
i bolaget, och ddrmed erhdller konsultarvode utéver styrelsearvodet. Om s
andd sker ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskilj-
bart frén det ordinarie styrelseuppdraget, vara avgrénsat i tid och reglerat i
skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Darutdver ska konsultuppdraget,
for att kunna godkdénnas, inte gd att likstalla med styrelseuppdraget och
konsultuppdragets karaktdr far heller inte félja av styrelseuppdraget. Gar

tjiansten att kdpa externt ska styrelseledamot inte anlitas for uppdraget.

Kommentar till riktlinjerna

Om anstdallningen ségs upp i fortid uppkommer inga andra pensionskostnader dn de som regleras i
anstdllningsavtalet, d v s premiebestdmda avgifter under uppsdgningstiden.

Kollektivavtalad pensionsordning i Norge innebdr 4 % av 16n mellan 1G och 6G, 7 % av 16n mellan 7G och 12G,
10,5 % av lén mellan 12 G och 20 G (1G = grunnbelepet d NOK 90 068, 2015).

Tidigare avtalad pensionsdlder pd 70 ar for anstallda i Danmark bortfaller pd grund av dndrad dansk
lagstiftning per 1 januari 2016. Ddrav finns ingen pensionsdlder fér danska ledande befattningshavare.
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