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Kallelse till arsstdmma i PostNord AB (publ)

Aktiedgarna i PostNord AB (publ), org.nr 556771-2640, kallas hérmed till ars-
stdmma tisdagen den 27 april 2021 kl. 14.00.

Viktig information med anledning av covid-19-pandemin

Med anledning av pdgdende covid-19-pandemi har styrelsen beslutat att &rs-
stdmman enbart ska hdllas genom elektronisk uppkoppling enligt lagen
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underléatta genomférandet av bolags-
och féreningsstdmmor. Arsstéimman kommer inte att vara tillgéinglig for allmén-
heten. Forinspelat anférande av den verkstdllande direktéren Annemarie
Gardshol dar hon diskuterar PostNords verksamhet, utmaningar och méjligheter
kommer att l&dggas ut p& PostNords webbplats, www.postnord.com, den 27 april
2021.

Rdtt att delta och ndrvara elektroniskt samt anmdalan

Aktiedgare

Aktiedgare som onskar delta i drsstdmman ska vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken mandagen den 19 april 2021.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade mdste, for att f& utéva sin
rostratt och delta i stdmman, tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken (s.k. rostrattsreqgistrering). Framstdall-
ningen av bolagsstdmmoaktieboken per avstdmningsdagen mdandagen den 19
april 2021 kommer att beakta rostrattsregistreringar som har gjorts senast ons-
dagen den 21 april 2021. Detta innebdr att aktiedgaren bér underratta sin forval-
tare om detta i god tid fore denna dag.

Ovriga
Folketings- och riksdagsledamot har ratt att, efter anmdlan till bolaget, nérvara
elektroniskt vid stdmman och i anslutning till denna stdlla fragor till bolaget.

Stdmman kommer inte att vara éppen fér allménheten. Mer information finns pd
PostNords webbplats www.postnord.com.

Anmdlan om deltagande for aktiedgare respektive folketings- och riksdagsleda-
mot, gdrs med brev till PostNord AB (publ), Investor Relations, A 12 O, 105 00
Stockholm eller via e-post till ir@postnord.com och ska vara bolaget tillhanda
senast en vecka foére stdmman, det vill sGga tisdagen den 20 april 2021. Anmdélan
ska innehélla e-postadress fér den som avser att ndrvara sé att denne kan erhdlla
en lank till st&mman.
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Ombud m.m.

Om deltagande sker genom ombud eller stallféretrédare bor fullmakt, registre-
ringsbevis eller andra behoérighetshandlingar séndas till bolaget under ovanstd-
ende adress i god tid fore st&dmman.

Deltagande
Stdmman kommer att genomfoéras elektroniskt via Microsoft Teams, varvid ak-
tiedigare, ombud, folketings- och riksdagsledamot kommer att kunna delta.

Forslag till dagordning
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Oppnande av stémman

Val av ordférande vid stdmman

Upprdttande och godkdnnande av réstlédngd

Val av en eller tvd justerare

Godkdnnande av dagordningen

Beslut om ndarvaroratt for utomstdende

Frdga om stdmman blivit behérigen sammankallad

Framldggande av

a) drsredovisningen och revisionsberattelsen,

b) hdallbarhetsredovisningen, och

c) koncernredovisningen och koncernrevisionsberdttelsen

Redogérelse for det gdngna drets arbete

a) anférande av styrelsens ordférande,

b) anférande av verkstallande direktdren, och

c) anférande av bolagets revisor

Beslut om

a) faststdllelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt kon-
cernresultatrdkningen och koncernbalansrdkningen,

b) dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrédkningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och den verkstallande direk-
téren

Redovisning av ersdttningar och tillédmpningen av tidigare beslutade

riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

a) framldggande av styrelsens ersattningsrapport,

b) muntlig redogoérelse av styrelsens ordférande om de ledande be-
fattningshavarnas ersattningar i PostNord AB med dotterféretag,

c) framldggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54§ aktiebolags-
lagen (2005:551)

Beslut om godkdnnande av styrelsens ersdttningsrapport

Beslut om styrelsens forslag till principer for ersattningar till ledande

befattningshavare

Redogorelse for aktiedgarnas forslag till beslut om arvoden, antal sty-

relseledamoter, styrelseledaméter, styrelseordférande och vice styrel-

seordférande

Beslut om arvoden till styrelseledamoéter och kommittéledamoter

Beslut om antal styrelseledamoter

Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och vice styrelseordfo-

rande
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18. Redogorelse for styrelsens forslag till beslut om revisorsarvode och re-
visor

19. Beslut om revisorsarvode

20. Beslut om antal revisorer

21. Val av revisorer

22. Stdmmans avslutande

Forslag till beslut

2. Val av ordférande vid stdmman
Aktiedgarna féresldr Christian Jansson som ordférande vid stédmman.

10b). Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den
faststallda balansrdkningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgdr for rakenskapsdret samt att drets re-

sultat och det balanserade resultatet, tillsammans 3 611 747 656 kronor, 6verfors

till ny rakning.

13. Beslut om styrelsens f6rslag till riktlinjer fér erséttningar till ledande
befattningshavare

Bolagsstdmman beslutade den 22 april 2020 att faststdlla styrelsens forslag till

riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare. Arsstémman ska arligen

besluta om faststdllande av sddana riktlinjer. Styrelsen féresldr darfér att érs-

stdmman 2021 beslutar om att faststélla styrelsens forslag till oférédndrade rikt-

linjer for l6n och annan ersattning till ledande befattningshavare.

Forslagets huvudsakliga innehdll:
e Den personkrets som omfattas av riktlinjerna utgoérs av koncernchefen och
ovriga ledamoter i koncernledningen.

¢ Riktlinjerna ska utgd frdn svenska regeringens "Principer fér anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande” beslu-
tade den 27 februari 2020.

e Den totala ersdattningen till ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmdssig, val avvdgd, konkurrenskraftig, takbestdmd, rimlig och dnda-
malsenlig samt bidra till god etik och féretagskultur samt sdkerstélla att
bolaget respektive koncernen kan attrahera och behdlla kompetenta
medarbetare, vilket fradmjar bolagets affdrsstrateqgi och ldngsiktiga intres-
sen samt bidrar till en hdllbar organisation. Detta skall vara végledande
ocksd for den totala ersdattningen till 6vriga anstdllda, vilket den verkstdl-
lande direktéren arligen ska redovisa for styrelsen i en sdrskild rapport.

e For koncernchefen och 6vriga ledande befattningshavare i PostNord-
koncernen, som dar anstdllda i Sverige, utgors ersdttningen i huvudsak av
kontant fast manadslon. Harutdver tecknas individuella premiebestdmda
pensionsavtal ddr avgiften uppgdr till hégst 30 procent av den fasta ma-
nadsloénen. Erforderliga forsdkringar tecknas inom ramen fér denna avgift.

e Pensionsdldern for anstdllda i Sverige ar 65 dr. For ledande befattnings-
havare som dr anstdllda enligt norsk arbetsratt tilldmpas norska bolagets
kollektivavtalade pensionsordning och pensionsdldern &r 65 d&r. For

Kallelse till @rsstémma i PostNord AB (publ) 3(6)



posinord

ledande befattningshavare som dr anstdllda i Danmark ingdr pension
motsvarande 10 % i avtalad mdnadslén. Pensionsdlder dr i enlighet med
dansk lagstiftning.

e Uppsdgningstiden for samtliga ledande befattningshavare, som omfattas
av dessa riktlinjer, uppgdr till sex manader.

e Avgdngsvederlag betalas som léngst ut intill avtalad pensionsdlder och
aldrig langre an till 65 ars alder och utgdr under hégst tolv mé&nader.

¢ Riktlinjerna har utarbetats av styrelsen, varvid bl.a. lébne- och anstéllnings-
villkor foér bolagets anstdllda beaktats, och de ska vara foremdl for dver-
syn varje &r. Koncernchefen och de 6vriga ledande befattningshavare
som omfattas av riktlinjerna, ska inte deltaga i beredningen eller beslut
rorande ersdttningsstrukturer och erséattningsnivder i den mdn de berors
av frdgorna.

e Styrelsen far besluta om att tillfalligt avvika frén envar av ovanstdende
principer, helt eller delvis, om det finns sdrskilda skal harfér och om avsteg
ar nédvandigt for att tillgodose bolagets l&ngsiktiga intressen och hall-
barhet eller sdkerstdlla bolagets ekonomiska bdrkraft. Styrelsen ska i sa-
dant fall redovisa avvikelsen och skdlen till denna.

e Styrelsen ska drligen sammanstdlla en rapport dver utbetald och innestd-
ende ersdttning, som omfattas av riktlinjerna, samt om avsteg gjorts frén
principerna och skdlen hérfor.

14. Redogodrelse for aktiedgarnas forslag till beslut om arvoden, antal styrel-
seledaméter, styrelseledaméter, styrelseordférande och vice styrelseord-
férande

Arvoden

Arvode till styrelsen fér tiden intill utg@ngen av ndsta &rsstdmma foéreslds utgd
enligt foljande:

Styrelsens ordférande: 685 000 kronor
Styrelsens vice ordférande: 512 000 kronor
Styrelseledamot: 305 000 kronor

Arvode foreslds utgd till arbetstagarrepresentanter och suppleanter som deltar
vid styrelsem6ten med motsvarande ett svenskt prisbasbelopp (47 600 kronor).

Kommittéarvodering fér tiden intill utg@ngen av ndsta Arsstdmma foéreslds utgd
enligt foljande:

Revisionskommitténs ordférande: 74 000 kronor
Revisionskommittéledamot: 58 000 kronor
Ersattningskommitténs ordférande: 37 500 kronor
Ersattningskommittéledamot: 25 000 kronor

Arvode féreslds inte utgad till ledamot som &r anstdalld i Regeringskansliet.
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Antal styrelseledaméter

Antalet bolagsstdimmovalda styrelseledaméter féreslds vara atta (8) utan sup-
pleanter, varav fyra (4) nomineras av den svenska staten och fyra (4) nomineras
av den danska staten.

Styrelseledaméter, styrelseordférande och vice styrelseordférande

Omval féreslds av Sonat Burman Olsson, Christian Frigast, Susanne Hundsbaek-
Pedersen, Christian Jansson, Peder Lundquist, Ulrica Messing och Charlotte
Strand for tiden intill utgdngen av ndsta drsstémma.

Mdns Carlson har avbéjt omval.

Som ny styrelseledamot féreslds Erik Sandstedt.

Erik Sandstedt dr fodd 1976 och utbildad Civilekonom vid Uppsala universitet.
Han ar verksam som kanslirdd vid Avdelningen fér bolag med statligt dgande,
Ndaringsdepartementet, och har vidare uppdrag som styrelseledamot i Apoteket
och Akademiska Hus. Erik Sandstedt har tidigare bland annat arbetat som aktie-
analytiker p& Handelsbanken Capital Markets och Kaupthing Bank.

Motivering avseende val av styrelseledamoter: De av staterna foéreslagna styrel-
seledamoterna beddms ha for bolagets styrning relevant kompetens, erfarenhet
och bakgrund, varfér dgarna foéresldr val av ovanndmnda bolagsstdmmovalda
ledamoéter. Den foreslagna styrelsen beddms ha en med hdnsyn till bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och forhdallanden i 6vrigt dndamdlsenlig sammansatt-
ning préglad av méngsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens, er-
farenhet och bakgrund. Sammanséttningen uppndr regeringens mdlsattning om
jdmn konsfordelning i enlighet med vad som framgdr av statens dgarpolicy.

Till styrelsens ordférande féreslds omval av Christian Jansson och till styrelsens
vice ordférande foreslds omval av Christian Frigast, bdda for tiden intill utgdngen
av ndsta drsstdmma.

18. Redogorelse for styrelsens forslag till beslut om revisorsarvode och revisor
Arvode for revisorns arbete foreslds utgd enligt godkdnd rdkning.

Till revisor foreslds i enlighet med Revisionskommitténs rekommendation det re-
gistrerade revisionsbolaget KPMG AB for en period om ett dr intill utgdngen av
Arsstdmman 2022.

Ovrig information

Redovisningshandlingar, revisionsberdattelse, styrelsens forslag till riktlinjer for er-
sattning och andra anstdllningsvillkor till ledande befattningshavare, revisorns
yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen samt styrelsens ersdttningsrapport
hélls tillgéngliga for aktiedgarna pd bolaget och pd bolagets webbplats,
www.postnord.com, tre veckor fore stdmman. Aven denna kallelse och fullstén-
diga beslutsforslag hdlls tillgangliga pd bolagets webbplats. Kallelsen skickas
utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begdr det och uppger sin
postadress. S&dan begdran kan skickas till adressen for anmdélan ovan.

Kallelse till @rsstémma i PostNord AB (publ) 5(6)



posinord

Antal aktier och roster

Vid tidpunkten for utfardande av denna kallelse uppgdr det totala antalet ak-
tier i bolaget till 1 524 905 971 stamaktier och 475 094 030 B-aktier motsva-
rande sammanlagt 1 572 415 374 roster.

Behandling av personuppgifter

Personuppgifter som hdmtats frdn aktieboken, anmdlan om deltagande i érs-
stdmman samt uppgifter om ombud och bitrédden kommer att anvéndas for regi-
strering, upprdttande av rostlédngd for drsstdmman och, i férekommande fall,
stammoprotokoll. Fér information om hur personuppgifter behandlas hdnvisas till
den integritetspolicy som finns tillgénglig pd& Euroclears webbplats:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.

Solna i mars 2021

PostNord AB (publ)

STYRELSEN
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