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PostNord AB (publ)

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for bestdmmande av 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare i PostNord-koncernen utgar fran svenska regeringens
riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor f6r ledande
befattningshavare i bolag med statligt &gande beslutade den 22 december

2016.

Varje ar skall arsstamman faststalla riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, att galla intill slutet av nastkommande arsstamma.
Styrelsen skall lagga fram forslag till riktlinjer. Dessa riktlinjer ska ocksa

tilldmpas | samtliga dotterbolag.

Som ledande befattningshavare i PostNord-koncernen anses
koncernchefen och ovriga ledamoéter i koncernledningen ("Group

Executive Team”)

Med ersattning avses i det foljande ersattningar sasom I6n, pension, bil-,
bostads- eller andra icke-monetara formaner och avgangsvederlag. Aven

formaner fran koncernforetag ska betraktas som ersattning.

Styrelsens riktlinjer

Styrelsen, i sin helhet, har ansvaret for anstéallning av koncernchefen och
att faststalla ersattning till denne. Styrelsen sékerstéller aven att
ersattningarna  till koncernchefen och ovriga medlemmar I
koncernledningen ryms inom riktlinjerna. Rekrytering av ledamoter i
koncernledningen sker i samrad mellan styrelseordféoranden och

koncernchefen.



Styrelsen sékerstaller att ersattningarna ar konkurrenskraftiga utan att
vara lIoneledande genom att underlag med marknadslonejamforelse
inhamtas i dessa fragor. Innan beslut om enskild ersattning fattas ska

skriftligt underlag som utvisar arbetsgivarens kostnad inhamtas.

Tidigare ingangna avtal med ledande befattningshavare som strider mot

dessa riktlinjer bor omférhandlas.

Ersattningsprinciper

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara val
avvagd, konkurrenskraftig, takbestamd, rimlig och andamalsenlig samt
bidra till god etik och foretagskultur. Ersattningen ska inte vara
Ibneledande i forhallande till jamforbara foretag utan praglas av
mattfullhet. Detta skall vara vagledande ocksa for den totala ersattningen
till ovriga anstéallda, vilket den verkstallande direktoren arligen ska

redovisa for styrelsen.

Rorlig 16n ska inte ges till de ledande befattningshavarna. Med beaktande
av ovriga principer i Regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med statligt &gande ar det mojligt att

ge rorlig 16n till 6vriga anstallda.

Pensioner

For koncernchefen och andra ledande befattningshavare i PostNord-
koncernen, som &ar anstdllda 1 Sverige, tecknas individuella
premiebestamda pensionsavtal dar avgiften uppgar till hogst 30 procent
av den fasta manadslonen. Erforderliga forsakringar tecknas inom ramen

for denna avgift. Pensionsalder for anstallda i Sverige ar 65 ar.



For ledande befattningshavare som ar anstalld enligt norsk arbetsratt
tillampas norska bolagets kollektivavtalade pensionsordning och

pensionsaldern ar 65 ar.
For ledande befattningshavare som ar anstallda i Danmark ingar pension
motsvarande 10 % i avtalad manadslon. Pensionsalder ar i enlighet med

dansk lagstiftning.

Uppsagningstid, avgangsvederlag och konkurrensklausul m.m.

Vid nyteckning av anstallningsavtal ska uppsagningstiden vid uppsagning
av anstallningen fran arbetsgivarens sida inte dverstiga 6 (sex) manader.
Tidigare tecknade anstallningsavtal med uppséagningstid 12 (tolv)

manader fran arbetsgivarens sida far fortsatta att galla.

Vid uppsagning av anstallningsavtalet fran den ledande befattnings-

havarens sida ska uppséagningstiden vara 6 (sex) manader.

Vid uppséagning fran arbetsgivarens sida kan avgangsvederlag utges.
Avgangsvederlaget ska garantera den ledande befattningshavaren
trygghet under en oOvergangsperiod. Det far motsvara hogst 12
manadsloner exklusive uppsagningstid. Denna ersattning ska utbetalas
manadsvis och utgodrs enbart av den fasta manadslonen exklusive

formaner.

Vid ny anstallning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst
fran naringsverksamhet ska |6n under uppséagningstiden respektive
avgangsvederlag reduceras med belopp motsvarande ny inkomst. Vid
uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida ska inget
avgangsvederlag utges. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill

avtalad pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars alder.



Vidare bor anstallningsavtalet innehalla bestammelser som gor det mojligt
att helt eller delvis halla inne 16n under uppsagningstid respektive
avgangsvederlag, om det fore eller under vederlagsperioden upptacks
oegentligheter eller forsummelser som kan leda till ansvar for brott eller

skadestandsskyldighet.

Anstallningsavtalet bor ocksa innehadlla en konkurrensklausul och en

sekretessklausul som galler aven efter anstallningens upphérande.

Skiljeklausul

Anstallningsavtalet skall innehélla en klausul om att tvister i anledning av

avtalet avgors enligt lagen (1999:416) om skiljefoérfarande.

Tvister med avseende pa ledande befattningshavare som ar anstallda i

enlighet med dansk arbetsratt avgoérs genom skiljedom.

Redovisning

Ersattningar till de ledande befattningshavarna ska redovisas pa
motsvarande satt som noterade foretag. Det innebar att de sarskilda
regler om redovisning av ersattningar till de ledande befattningshavarna
som galler for noterade foretag och publika aktiebolag ska iakttas.
Reglerna for detta aterfinns huvudsakligen i aktiebolagslagen (2005:551)
och i arsredovisningslagen (1995:1554). Dessutom ska ersattningen for
varje enskild ledande befattningshavare sarredovisas med avseende pa

fast lon, formaner och avgangsvederlag.

Styrelsen ska vid arsstamman redovisa om tidigare beslutade riktlinjer
har foljts eller inte och skalen for eventuell avvikelse. Vidare ska bolagets
revisor infor varje arsstamma lamna ett skriftligt och undertecknat
yttrande till styrelsen avseende om revisorn anser att de riktlinjer som
gallt sedan foregaende stamma har foljts eller inte. Harutdver ska aven

styrelsens ordforande vid arsstamman muntligen redogora for de ledande



befattningshavarnas ersattningar och hur de forhdller sig till de av

bolagsstamman beslutade riktlinjerna.

Anlitande av styrelseledamot som konsult i bolaget

Det ska undvikas att styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som
konsult i bolaget, och darmed erhaller konsultarvode utover
styrelsearvodet. Om sd anda sker ska uppdraget provas av styrelsen i
varje enskilt fall, wvara klart avskiljpbart frdn det ordinarie
styrelseuppdraget, vara avgransat i tid och reglerat i avtal mellan bolaget
och ledamoten. Darutéver ska konsultuppdraget, for att kunna
godkannas, inte ga att likstalla med styrelseuppdraget och
konsultuppdragets karaktar far heller inte folja av styrelseuppdraget. Gar

tjansten att kopa externt ska styrelseledamot inte anlitas for uppdraget.

Kommentar till riktlinjerna

A. Om anstallningen ségs upp i fortid uppkommer inga andra pensionskostnader &n de som regleras i
anstéllningsavtalet, d v s premiebestamda avgifter under uppsagningstiden.

B. Kollektivavtalad pensionsordning i Norge innebar 4 % av I6n mellan 1G och 6G, 7 % av 16n mellan 7G och
12G, 10,5 % av I6n mellan 12 G och 20 G (1G = grunnbelgpet a NOK 90 068, 2015).

C. Tidigare avtalad pensionsdlder pad 70 ar for anstallda i Danmark bortfaller pd grund av andrad dansk
lagstiftning per 1 januari 2016. Darav finns ingen pensionsalder for danska ledande befattningshavare.

D. Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida tillampar Ersattningskommittén numera sex manaders
uppsagningstid i enlighet med den svenska regeringens riktlinjer. Tidigare tillampades 12 manader.
Vid nyteckning av anstéllningsavtal ska darfor sex manaders uppséagningstid tillampas vid uppsagning fran

arbetsgivarens sida.
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