PROTOKOLL

fort vid drsstamma i PostNord AB (publ),

org nr 556771-2640, den 27 april 2017, med boérjan
kl 09.00 i bolagets lokaler i Solna

§1 Oppnande av stimman
Arsstamman Oppnades av styrelsens ordférande Jens Moberg.

g§2 Val av ordférande vid stamman

Advokaten Klaes Edhall valdes till ordférande vid stimman. Det antecknades att
ordféranden anmodat chefsjurist Kristina Lilja att som sekreterare féra dagens
protokoll.

Arsstamman beslét att fotografering samt Ijud- och bildupptagning inte var till&-

ten under stdmmoforhandlingarna.

§3 Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Nedanstaende férteckning dver narvarande aktiedgare godkindes sdsom rost-
langd:

Narvarande aktiedgare Antal aktier Antal roster
Konungariket Danmark genom 786 207 687 (stamaktier) 786 207 687

Selskabsdirektgr Michael Birch,
enligt fullmakt

Konungariket Sverige genom 738 698 284 (stamaktier) 738 698 284
Kanslirad Christine Leandersson, 475 094 030 (serie B) 47 509 403
enligt fullmakt 1213792 314 786 207 687

Summa 2 000000001 1572415374



§ 4 Val av en eller tva justerare
Selskabsdirektgr Michael Birch och kanslirad Christine Leandersson utsags att

jamte ordféranden justera protokollet.

§5 Godkdnnande av dagordningen
Den féreslagna dagordningen godkéndes, Bilaga 1.

§6 Beslut om narvaroriatt for utomstdende

Stdmman godkénde att utomstaende narvarade vid stdmman.

§7 Frdga om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Ordféranden meddelade att kallelse till stimman skett genom annons i Post- och
Inrikes Tidningar den 30 mars 2017 och pa bolagets hemsida den 28 mars 2017
samt att annonsering om att kallelse skett var inférd i Dagens Nyheter den 30
mars 2017. Darutéver har kallelsen skickats med brev till aktiedgarna samt
meddelande om stamman har tillstéllts folketingets respektive riksdagens cen-
tralkansli. Det antecknades att kallelsen kompletterades dels den 29 mars 2017
avseende styrelsens sammansattning, dels den 21 april 2017 avseende vissa ar-
voderingsfragor.

Det faststélldes att stamman blivit behérigen sammankallad.

§8 Framlaggande av

a) arsredovisningen och revisionsberittelsen,

b) hdlibarhetsredovisningen och

c) koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen
Det antecknades att arsredovisningen, revisionsberittelsen och hilibarhetsredo-
visningen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen avseende
rékenskapsaret 2016 har tillstillts agarna och finns tillgangliga i lokalen och att

de dérmed ar framlagda i behérig ordnin

%,



§9 Redogorelse for det gdngna arets arbete

a) anforande av styrelsens ordférande,

b) anforande av verkstillande direktoren och

c) anféorande av bolagets revisor
Styrelsens ordférande Jens Moberg och verkstéllande direktéren H3kan Ericsson
héll anféranden angdende styrelsens arbete och bolagets verksamhet under ra-
kenskapsaret 2016.

Huvudansvariga auktoriserade revisorn Helene Willberg, KPMG AB, redogjorde
for arbetet med revisionen och féredrog dérefter kortfattat dels revisionsberittel-
sen for bolaget och koncernen, dels yttrandet om efterlevnad av tidigare beslu-
tade riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare, Bilaga 2.

Jens Moberg och Hakan Ericsson besvarade och kommenterade harefter fragor
och inlégg frén narvarande.

§10 Beslut om

a) faststillelse av resultatrdkningen och balansrikningen
samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikning-
en,

b) dispositioner av bolagets resultat enligt den faststillda ba-
lansrdakningen och

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillan-
de direktoren

Faststédllelse av resultatrakningen och balansrikningen samt koncernresultatrik-

ningen och koncernbalansrékningen

Det antecknades att revisorn tillstyrkt faststéllelse av ifragavarande rakenskaps-
handlingar.

Stamman beslot faststdlla resultatrékningen fér 2016 och balansriékningen per
den 31 december 2016 samt koncernresultatrakningen fér 2016 och koncernba-
lansrédkningen per den 31 december 2016~




Resultatdisposition

Till arsstémmans forfogande stod balanserade vinstmedel inklusive Srets resultat
om sammanlagt 3 627 095 479 kronor. Styrelsen och verkstéllande direktdren
foreslog att ingen utdelning ska utga fér verksamhetsaret 2016 och att &rets re-
sultat och det balanserade resultatet, tillsammans 3 627 095 479 kronor, ska
overféras i ny rakning.

Det antecknades att revisorn tillstyrkt den féreslagna vinstdispositionen.

Stamman beslét enligt forslaget.

Ansvarsfrihet

Det antecknades att revisorn tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsen och den
verkstéllande direktéren for 2016 &rs forvaltning.

Stamman beslot att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter for rakenskapséret
2016.

§11 Redovisning av ersattningar och tillimpningen av tidigare
beslutade riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare
a) muntlig redogdrelse av styrelsens ordférande om de ledan-

de befattningshavarnas ersittningar i PostNord AB med
dotterforetag,

b) styrelsens redovisning om tidigare riktlinjer for ersittning-
ar till ledande befattningshavare i PostNord AB med dotter-
foretag har foljts eller inte och skilen till eventuella avvi-
kelser och

c) framlaggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktie-
bolagslagen (2005:551)

Styrelsens ordférande redogjorde inledningsvis fér de ledande befattningshavar-

nas ersattningar under det gangna verksamhetsdret, Bilaga 3(%/
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Styrelsens ordférande redogjorde hérefter for hur tidigare beslutade riktlinjer har

féljts under aret, Bilaga 4.

Det antecknades att revisorns yttrande enligt denna punkt framlagts i samband

med revisorns anférande under punkten § 9 ovan.

§12 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttningar till
ledande befattningshavare

Stamman godkande styrelsens fdrslag till riktlinjer for erséattningar till ledande

befattningshavare, Bilaga 5.

§ 13 Redogorelse for aktiedagarnas forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamoter och styrelseordféorande

Kanslirdd Christine Leandersson presenterade och motiverade aktiedgarnas for-

slag till beslut om arvoden, styrelseledaméter och styrelseordférande. Selskabs-

direktgr Michael Birch besvarade en fraga om tillimpliga regler i Danmark avse-

ende styrelsens sammansattning.

§ 14 Beslut om arvoden till styrelseledamoter och kommittéleda-
moter

Stamman beslot, i enlighet med aktiedgarnas forslag, att arvode till styrelsen

ska utgd per &r enligt foljande:

Styrelsens ordférande: 670 000 SEK
Styrelseledamot: 290 000 SEK

Arvode ska inte utga till styrelseledamot som &r anstélld i det svenska Reger-

ingskansliet eller i ndgot av de danska ministerierna.

Arvode ska utga till arbetstagarrepresentanter och suppleanter som deltar vid
styrelsemdten med motsvarande ett svenskt prisbasbelopp (44 800 SEK).

Kommittéarvodering ska utga enligt foljande:



Revisionskommitténs ordférande: 70 000 SEK

Revisionskommittéledamot: 55 000 SEK
Ersattningskommitténs ordférande: 37 500 SEK
Ersattningskommittéledamot: 25 000 SEK

Arvode ska inte utga till kommittéledamot som &r anstalld i det svenska Reger-

ingskansliet eller i ndgot av de danska ministerierna.

§ 15 Beslut om antal styrelseledamoéter
Stamman beslét att antalet styrelseledaméter for tiden intill slutet av nésta ars-

stdmma, i enlighet med bolagsordningen, skall vara tta, utan suppleanter.

§ 16 Val av styrelseledamoter och styrelseordforande

Stamman beslot, i enlighet med aktieagarnas férslag och for tiden intill slutet av
nasta rsstdmma, omvalja styrelseledaméterna Jens Moberg, Mats Abrahams-
son, Gunnel Duveblad, Christian Ellegaard och Anitra Steen samt nyval av Mans
Carlson, Jesper Lok och Peder Lundquist som styrelseledaméter.

Stamman beslot vidare, i enlighet med aktiedgarnas forslag, att till styrelsens
ordférande omvalja Jens Moberg.

Det antecknades att ordféranden, innan val férrdttades, lamnat uppgift om vilka
uppdrag som de féreslagna styrelseledaméterna innehar i andra féretag dels ge-
nom kortfattade presentationer av de till nyval foreslagna ledaméterna, dels ge-
nom hanvisning till uppgifter i drsredovisningen och material som funnits till-

gangligt vid stamman fér de till omval foreslagna ledaméterna.

§17 Redogorelse for styrelsens forslag till beslut om revi-
sorsarvode och revisor

Ordféranden presenterade styrelsens forslag till beslut om revisorsarvode och

revisor i enlighet med Revisionskommittén rekommendatio \
JL



§ 18 Beslut om revisorsarvode
Stamman beslot, i enlighet med styrelsens férslag, att arvode fér revisorns ar-

bete ska utgd enligt godkénd rakning.

§ 19 Beslut om antal revisorer

Stamman beslot, i enlighet med styrelsens férslag, att antalet revisorer ska vara
en och att revisorn ska vara ett registrerat revisionsbolag samt att mandattiden
ska vara ett ar.

§ 20 Val av revisorer

Stamman beslét, enlighet med styrelsens forslag, att omvélja det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB som revisor for tiden intill slutet av ndsta drsstamma.
Det antecknades att revisionsbolaget meddelat PostNord att de avser utse aukto-

riserade revisorn Tomas Gerhardsson som huvudansvarig revisor.

§ 21 Stammans avslutande

Selskabsdirektgr Michael Birch framférde &garnas tack till styrelsen, ledningen
och personalen for vl genomfért arbete under verksamhetsdret. Vidare riktades
ett sarskilt tack till de avgdende styrelseledaméterna Magnus Skaninger och Tor-
ben Janholt samt avgaende huvudansvarig revisor Helene Willberg vilka alla var
narvarande vid stdmman.

Kanslirdd Christine Leandersson Gverlamnade ett exemplar av den svenska Sta-

tens dgarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt &gande till styrelsens ordfo-
rande.

Ordféranden forklarade dérefter arsstamman for avslutad.



Vid protokollet:

Kristina Lilja

W Clide feat.

Christine Leandersson




