PROTOKOLL

fort vid drsstdmma i PostNord AB (publ),

org nr 556771-2640, den 28 april 2016, med boérjan
kil 09.00 i bolagets lokaler i Solna

g1 Oppnande av stimman
Arsstamman 6ppnades av styrelsens ordférande Jens Moberg.

§2 Val av ordféorande vid stamman
Advokaten Klaes Edhall valdes till ordférande vid stdmman. Det antecknades att
ordféranden anmodat chefsjurist Kristina Lilja att som sekreterare fora dagens

protokoll.

Arsstdmman beslét att inte ndgon form av ljud- och bildupptagning var tilldten.

g§3 Upprattande och godkdannande av rostldngd

Nedanstaende férteckning dver narvarande aktiedgare godkidndes sdsom rost-
ldngd:

Nérvarande aktiedgare Antal aktier Antal roster
Konungariket Danmark genom 786 207 687 (Serie 786 207 687
Chefkonsulent Carsten Marck- A)

stram Olesen,

enligt fullmakt

Konungariket Sverige genom 738 698 284 (serie A) 738 698 284
Kanslirad Christine Leandersson, 475 094 030 (serie B) 47 509 403
enligt fullmakt 1213792 314 786 207 687

Summa 2 000 000 001 1572415 374




§4 Val av en eller tva justerare
Chefkonsulent Carsten Marckstrem Olesen och kanslirad Christine Leandersson
utsags att jamte ordféranden justera protokollet.

§5 Godkdnnande av dagordningen
Den foéreslagna dagordningen godkandes, Bilaga 1.

§6 Beslut om nédrvaroratt for utomstdende

Stédmman godkénde att utomstdende narvarade vid stimman.

§7 Frdga om stamman blivit behérigen sammankallad
Ordféranden meddelade att kallelse till stamman skett genom annons i Post- och
Inrikes Tidningar den 24 mars 2016 och pa bolagets hemsida den 22 mars 2016
samt att annonsering om kallelse skett i Dagens Nyheter den 24 mars 2016. Kal-
lelsen har skickats med brev till aktiedgarna samt meddelande om stdmman har
tillstallts folketingets respektive riksdagens centralkansli. Det antecknades att
kallelsen kompletterades den 21 april 2016 med férslag om att visst arvode ska
utga till arbetstagarrepresentanter och suppleanter samt ny styrelseledamot att
ersatta den ledamot som tidigare forklarat att vederbérande inte stod till forfo-
gande for omval.

Det faststalldes att stamman blivit behérigen sammankallad.

§8 Framlaggande av

a) arsredovisningen och revisionsberittelsen,

b) hdllbarhetsredovisningen och

c) koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen
Det antecknades att arsredovisningen, revisionsberattelsen och hillbarhetsredo-
visningen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen avseende

rékenskapsaret 2015 har tillstallts d&garna ach finns tillgangliga i lokalen och att

de ddrmed ar framlagda i behérig ordning:



§9 Redogoérelse for det gdngna arets arbete

a) anférande av styrelsens ordférande

b) anférande av verkstdllande direktoren och

c) anforande av bolagets revisor
Styrelsens ordférande Jens Moberg och verkstéillande direktéren Hakan Ericsson
héll anféranden angdende styrelsens arbete och bolagets verksamhet under ra-
kenskapsaret 2015.

Huvudansvariga auktoriserade revisorn Helene Willberg, KPMG AB, redogjorde
for arbetet med revisionen och féredrog darefter kortfattat dels revisionsberéttel-
sen for bolaget och koncernen, dels yttrandet om efterlevnad av tidigare beslu-
tade riktlinjer fér ersdttning och andra anstéliningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare, Bilaga 2.

Jens Moberg och Hakan Ericsson besvarade och kommenterade harefter fragor
och inlagg fran narvarande.

§ 10 Beslut om

a) faststadllande av resultatrdkningen och balansrdkningen
samt koncernresultatrikningen och koncernbalansriakning-
en

b) dispositioner av bolagets vinst enligt den faststédllda ba-
lansrakningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamodterna och den verkstil-
lande direktoren

Faststdllande av resultatrékningen och balansrédkningen samt koncernresultat-

rakningen och koncernbalansrakningen

Det antecknades att revisorn tillstyrkt faststéllelse av ifrdgavarande riakenskaps-
handlingar.

Stamman beslot faststélla resultatrékningen for 2015 och balansrékningen per
den 31 december 2015 samt koncernresultatrakningen fér 2015 och koncern-

balansrakningen per den 31 december 2015&



Vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande stod balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
om sammanlagt 3 623 747 627 kronor. Styrelsen och verkstéllande direktéren
féreslog att ingen utdelning ska utga for verksamhetsaret 2015 och att arets re-
sultat och det balanserade resultatet, tillsammans 3 623 747 627, ska 6verforas i
ny rakning.

Det antecknades att revisorn tillstyrkt den féreslagna vinstdispositionen.

Stamman beslot enligt forslaget.

Ansvarsfrihet

Det antecknades att revisorn tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsen och den
verkstéllande direktéren for 2015 ars forvaltning.

Stamman beslét att bevilja styrelsens ledaméter och verkstédllande direktoren
ansvarsfrinet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter for rakenskapsaret
2015.

§ 11 Redovisning av ersdttningar och tilldmpningen av tidigare
beslutade riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare

a) muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om de ledan-
de befattningshavarnas ersattningar i PostNord AB med
dotterforetag,

b) styrelsens redovisning om tidigare riktlinjer for erséttning-
ar till ledande befattningshavare i PostNord AB med dotter-
foretag har foljts eller inte och skélen till eventuella avvi-
kelser och

c) framldaggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktie-
bolagslagen (2005:551)

Styrelsens ordférande redogjorde inledningsvis for de ledande befattningshavar-

nas ersattningar under det gdngna verksamhetsaret, Bilaga 3.
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Styrelsens ordférande redogjorde harefter for hur tidigare beslutade riktlinjer har
foljts under aret, Bilaga 4.

Det antecknades att revisorns yttrande enligt denna punkt framlagts i samband

med revisorns anférande under punkten § 9 ovan.

§ 12 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersédttningar till
ledande befattningshavare

Stamman godkéande styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra

anstallningsvillkor for ledande befattningshavare, Bilaga 5.

§ 13 Redogorelse for aktiedgarnas forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor

Kanslirad Christine Leandersson presenterade och motiverade aktiedgarnas for-

slag till beslut om arvoden, styrelseledamdter, styrelseordférande och revisor.

§ 14 Beslut om arvoden till styrelseledaméter, kommittéledamoter
och revisor
Aktiedgarna foreslog att arvode till styrelsen utga per ar enligt féljande:

Styrelsens ordférande: 650 000 SEK
Styrelseledamot: 275 000 SEK

Arvode féreslogs inte utga till styrelseledamot som &r anstélld i Regerings-

kansliet.

Arvode féreslogs utga till arbetstagarrepresentanter och suppleanter som deltar
vid styrelsemoten med motsvarande ett svenskt prisbasbelopp (44 300 SEK).

Kommittéarvodering féreslogs utga enligt féljande:

Revisionskommitténs ordférande: 62 500 SEK
Revisionskommittéledamot: 50 000 SEK



Ersattningskommitténs ordférande: 37 500 SEK
Ersattningskommittéledamot: 25 000 SEK

Arvode foreslogs inte utga till kommittéledamot som &r anstalld i Regerings-
kansliet.

Arvode for revisorns arbete férslogs utga enligt godkand rakning.
Stamman beslét i enlighet med férslaget.

Pa begédran av aktiedgarna antecknades féljande. Styrelsearvode kan utbetalas
som 16n, alternativt, under vissa férutsattningar, faktureras inom ramen fér né-
ringsverksamhet bedriven i styrelseledamots enskilda firma med F-skattsedel
eller bolag. Styrelse- och kommittéarvode till styrelseledamot utgar, i den mén
uppdraget utférs genom styrelseledamots enskilda firma eller bolag, med tilligg
for ett belopp motsvarande de sociala avgifter som PostNord AB ddrmed inte har
att erlagga. Avtal med styrelseledamots enskilda firma med F-skattsedel eller
bolag om fakturering av styrelse- och utskottsarvode ska vara kostnadsneutralt
for PostNord AB.

§ 15 Beslut om antalet styrelseledamoter
Stamman beslét att antalet styrelseledamater for tiden intill slutet av nista &rs-
stdmma, i enlighet med bolagsordningen, skall vara atta, utan suppleanter.

§ 16 Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Det foreslogs omval av styrelseledaméterna Mats Abrahamsson, Gunnel Duve-
blad, Christian Ellegaard, Torben Janholt, Jens Moberg, Magnus Sk%ninger och
Anitra Steen samt nyval av Mette Grunnet som styrelseledamot.

Till styrelsens ordférande foreslogs omval av Jens Moberg.

Ordféranden lamnade uppgifter till st&mman om vilka uppdrag som de féreslagna
styrelseledamoéterna innehar i andra foretag bl.a. genom hénvisning till uppgifter
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i arsredovisningen och material som funnits tillgangligt vid inpassering till stam-
man.

Stamman beslot att for tiden intill slutet av nasta arsstdamma omvalja Mats Ab-
rahamsson, Gunnel Duveblad, Christian Ellegaard, Torben Janholt, Jens Moberg,
Magnus Skaninger och Anitra Steen som ledaméter samt valja Mette Grunnet
som ny ledamot.

Stamman beslot vidare omvalja Jens Moberg till styrelsens ordférande.

§ 17 Beslut om antal revisorer
Stamman beslot att antalet revisorer ska vara en och att revisorn ska vara ett

registrerat revisionsbolag samt att mandattiden ska vara ett ar.

§ 18 Val av revisorer
Stamman beslot valja det registrerade revisionsbolaget KPMG AB som revisor
fér tiden intill slutet av nédsta arsstdimma. Det antecknades att revisionsbolaget

har utsett auktoriserade revisorn Helene Willberg som huvudansvarig revisor.

§ 19 Stammans avslutande
Chefkonsulent Carsten Marckstrgm Olesen framférde dgarnas tack till styrelsen,

ledningen och personalen for val genomfért arbete under verksamhetsaret.

Kanslirad Christine Leandersson instdmde i vad Carsten Marckstrgm Olesen hade
sagt och Overlamnade ett exemplar av den svenska Statens &garpolicy och rikt-
linjer for féretag med statligt &gande till styrelsens ordférande.

Ordféranden forklarade darefter arsstamman for avslutad.



Vid protokollet: |
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Christine Leandersson



