PostNord AB (publ)

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

De foreslagna riktlinjerna

Riktlinjerna for bestammande av 16n och annan erséattning till ledande befatt-
ningshavare i PostNord-koncernen utgar fran svenska "Regeringens riktlinjer for
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt dgande”
fran den 20 april 2009.

Som ledande befattningshavare i PostNord-koncernen anses koncernchefen och
ovriga ledamoéter i koncernledningen (inklusive cheferna for de storre dotterbola-
gen: Posten AB, Post Danmark A/S, Posten Meddelande AB, PostNord Logistics
AB samt Stralfors AB). Med ersattning avses i det féljande ersattningar sasom
I6n, pension, bil-, bostads- eller andra icke-monetara formaner och avgangsve-

derlag. Aven formaner frdn koncernforetag ska betraktas som ersattning.

Styrelsens riktlinjer

Styrelsen, i sin helhet, har ansvaret for anstédllning av koncernchefen och att
faststalla ersattning till denne. Styrelsen sakerstaller aven att ersattningarna till
koncernchefen och dvriga medlemmar i koncernledningen ryms inom riktlinjerna.
Rekrytering av ledaméter i koncernledningen sker i samrad mellan styrelseordfo-

randen och koncernchefen.

Styrelsen sakerstéller att ersattningarna ar konkurrenskraftiga utan att vara 16-
neledande genom att underlag med marknadslonejamforelse inhdmtas i dessa
fragor. Innan beslut om enskild ersattning fattas ska skriftligt underlag som utvi-

sar arbetsgivarens kostnad inhamtas.



Tidigare ingangna avtal med ledande befattningshavare som strider mot dessa

riktlinjer bor omférhandlas.

Ersattningsprinciper

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara val avvagd, kon-
kurrenskraftig, takbestamd, rimlig och andamalsenlig samt bidra till god etik och
foretagskultur. Ersattningen ska inte vara loneledande i forhallande till jamforba-
ra foretag utan praglas av mattfullhet. Detta skall vara vagledande ocksa for den
totala ersattningen till 6vriga anstallda, vilket den verkstallande direktoren arli-

gen ska redovisa for styrelsen.

Pensioner

FOr koncernchefen och andra ledande befattningshavare (anstallda enligt svensk
arbetsratt) i PostNord-koncernen tecknas individuella premiebestamda pensions-
avtal dar avgiften uppgar till hogst 30 procent av den fasta manadslonen. Erfor-

derliga forsakringar tecknas inom ramen for denna avgift.

Pensionsalder ar for narvarande 62 ar eller 65 ar. Vid framtida rekrytering ska

den vara 65 ar.
For ledande befattningshavare som ar anstallda i enlighet med dansk arbetsratt
tillampas fullt ut premiebaserade pensioner och pensionsaldern fér sadana leda-

moter foljer dansk arbetsratt.

Uppsagningstid, avgdngsvederlag och konkurrensklausul m m

Vid nyteckning av anstéallningsavtal ska uppsagningstiden vid uppsagning av an-
stallningen fran arbetsgivarens sida inte dverstiga sex manader. Tidigare teckna-
de anstallningsavtal med uppsagningstid 12 manader fran arbetsgivarens sida far

fortsatta att gélla.

Vid uppsagning av anstallningsavtalet fran den ledande befattningshavarens sida

ska uppsagningstiden vara sex manader.



Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida kan avgangsvederlag utges. Avgangsve-
derlaget ska garantera den ledande befattningshavaren trygghet under en dver-
gangsperiod. Det far motsvara hogst 12 manadsléner exklusive uppsagningstid.
Denna ersattning ska utbetalas manadsvis och utgors enbart av den fasta ma-
nadslonen exklusive formaner. Vid ny anstallning eller inkomst fran annan for-
varvsverksamhet ska I6n under uppsagningstid respektive avgangsvederlag re-
duceras med belopp motsvarande ny inkomst. Vid uppsagning fran den ledande
befattningshavarens sida ska inget avgangsvederlag utges. Avgangsvederlag be-

talas inte ut efter 65 ars alder.

Vidare bor anstallningsavtalet innehalla bestammelser som goér det mdjligt att
helt eller delvis halla inne 16n under uppsagningstid respektive avgangsvederlag,
om det fore eller under vederlagsperioden upptacks oegentligheter eller férsum-

melser som kan leda till ansvar for brott eller skadestandskyldighet.

Anstallningsavtalet bor ocksa innehalla en konkurrensklausul och en sekretess-

klausul som galler aven efter anstéllningens upphdrande.

Skiljeklausul
Anstallningsavtalet kan innehalla en klausul om att tvister i anledning av avtalet

avgors enligt lagen (1999:416) om skiljeférfarande.

Tvister med avseende pa ledande befattningshavare som ar anstéllda i enlighet

med dansk arbetsratt avgérs genom skiljedom.

Rorlig 16n eller annat incitamentsprogram

Rorlig 16n ska inte ges till de ledande befattningshavarna. Med beaktande av Ov-
riga principer i Regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i féretag med statligt agande ar det moéjligt att ge rorlig 16n till 6vri-

ga anstallda.

| dessa fall géller, for ledande befattningshavare som ar anstallda i enlighet med
dansk arbetsratt, att principer om pensioner och uppséagningstid, avgangsveder-

lag ochkonkurrrensklausuler m m anpassas till dansk arbetsrétt.



Redovisning
Ersattningar till de ledande befattningshavarna ska redovisas pa motsvarande

satt som noterade foretag. Det innebér att de sarskilda regler om redovisning av
ersattningar till de ledande befattningshavarna som galler fér noterade foretag
och publika aktiebolag ska iakttas. Reglerna for detta aterfinns huvudsakligen i
aktiebolagslagen (2005:551) och i arsredovisningslagen (1995:1554). Dessutom
ska ersattningen for varje enskild ledande befattningshavare sérredovisas med

avseende pa fast Ion, formaner och avgangsvederlag.

Styrelsen ska vid arsstamman redovisa om tidigare beslutade riktlinjer har foljts
eller inte och skalen for eventuell avvikelse. Vidare ska bolagets revisor infor var-
je arsstamma lamna ett skriftligt och undertecknat yttrande till styrelsen avse-
ende om revisorn anser att de riktlinjer som gallt sedan foregdende stamma har
foljts eller inte. Harutover ska aven styrelsens ordférande vid arsstamman munt-
ligen redogora for de ledande befattningshavarnas ersattningar och hur de for-

haller sig till de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna.

Solna i december 2013

Styrelsen



Kommentar till riktlinjerna

A. Om anstallningen sags upp i fortid uppkommer inga andra pensionskostnader
an de som regleras i anstallningsavtalet, d v s premiebestdmda avgifter under
uppsagningstiden.

B. Ledande befattningshavare med pensionsalder 62 ar har anstallts innan and-
ringen till 65 ar infordes. Numera ar pensionsaldern 65 ar vid nyanstallning.

C. Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida tillampar Ersattningskommittén nu-
mera sex manaders uppsagningstid i enlighet med den svenska regeringens
riktlinjer. Tidigare tillampades 12 manader. Vid nyteckning av anstéallningsav-
tal ska darfor sex manaders uppsagningstid tillampas vid uppsagning fran ar-
betsgivarens sida. Befintliga anstallningsavtal med tolv manaders uppsag-

ningstid fran arbetsgivarens sida far fortsatta att galla tills vidare.



