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PROTOKOLL
fort vid arsstdmma i Posten Norden AB (publ),
org nr 556771-2640, den 15 april 2011, med bérjan

kl 11.30 i bolagets lokaler i Solna

§1 Stdimmans 6ppnande

Stamman 6ppnades av styrelsens ordfsrande Fritz H. Schur.

§2 Val av ordférande

Advokaten Klaes Edhall valdes till ordférande vid stimman.

§3 Val av protokollférare

Till protokollfrare vid stamman utsdgs chefsjurist Viveca Bergstedt Sten.

84 Val av en eller tva justeringsmin
Selskabsdirektgr Michael Birch och departementssekreterare Lars Erik Fredriksson utsdgs att

jamte ordféranden justera protokollet.

&g Uppréttande och godkénnande av réstldngd

Nedanstaende férteckning Gver ndrvarande aktiesgare godkéndes sdsom rostlangd:

Narvarande aktiedgare =~ Antal aktier Antal réster
Konungariket Danmark genom 786 207 687 (Serie A) 786 207 687
selskabsdirektsr Michael Birch

enligt fullmakt, Bilaga 1
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Konungariket Sverige genom 738 698 284 (serie A)
departementssekreterare Lars Erik 475 094 030 (serie B)

Fredriksson enligt fullmakt, Bilaga 2.

Summa 2000 000 001

§6 Godkénnande av dagordningen

Den utsdnda dagordningen godkéndes.

§7 Fraga om stdmman blivit behérigen sammankallad

738 698 284

47 509 403
786 207 687

1572 415 374

Det antecknades att kallelse till stamman skett genom annonsering den 18 mars 2011 i Post- och

Inrikes Tidningars natupplaga och i Dagens Nyheter. Det antecknades vidare att meddelande om

stdmman Oversdnts till respektive riksdags centralkansli.

Stdmman férklarades vara i behérig ordning sammankallad.

§8 Framldggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och hallbarhetsredovis-

ningen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen. | anslutning

hértill anférande av VD samt redovisning av styrelsens arbete under rakenskaps-

aret.

Det antecknades att drsredovisningen, revisionsherittelsen och hallbarhetsredovisningen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen hade tillstillts Agarna. Det antecknades

vidare att de fanns tillgdngliga i lokalen.

Verkstdllande direktoren holl anforande enligt Bilaga 3.

Dérefter redogjorde styrelsens ordférande for styrelsens arbete under 2010.

Huvudansvarige revisorn Lars Traff, Ernst & Young AB, foredrog revisionsherittelsen.
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Riksdagsledamoten Eva-Lena Jansson framstillde frdga angdende hur Posten Nordens jdm-
stalldhetsarbete bedrevs, bl a med hansyn till fordelningen i ledningen, och uttalade att hon fér-

utsatte att jamstalldhetsarbetet genomsyrade verksamheten.

Frdgan besvarades av koncernstyrelsens ordférande Fritz H. Schur, som uppgav att andelen
kvinnliga chefer i verksamheten uppgick till 30 procent och pa styrelseniva till 37,5 procent. Ma-
let dr att 6ka andelen kvinnliga chefer till 40 procent &r 2014. | koncernledningen finns endast en
kvinna men detta féranleds av sammansittningen p3 koncernledningsnivé d& Post Danmark och
Posten AB gick ihop 2009. Anstringningar pagér for att 6ka den kvinnliga andelen ledande be-

fattningshavare.

Riksdagsledamoten Eva-Lena Jansson framstillde ocksd frdga avseende koncernens behov av

god kapitalanskaffning och huruvida detta stod i strid med en god personalpolitik.

VD Lars Idermark besvarade frdgan och framhéll att en gedigen och god personalpolitik alltid
skulle bedrivas men att koncernen var inne i en stor omstéllningsfas med ett omfattande férand-

ringsarbete vilket stéllde stora krav p& medarbetarna.

Harefter framforde Fritz H. Schur att den utdelning om sammanlagt en miljard SEK som styrelsen
hade foreslagit arsstamman foranleddes av en 6verlikviditet, varfor detta utgjorde en rimlig niva.

Riksdagsledamoten Eva-Lena Jansson frigade dven om det fanns nagot i aktiedgaravtalet mellan
danska och svenska staten som stod i strid med det riksdagsbeslut som nyligen tagits med in-

nebdrd att svenska staten skulle behalla sin nuvarande agarandel.

Styrelsens ordférande Fritz H. Schur anmirkte att detta var en dgarfraga.

Selskabsdirektar Michael Birch kommenterade darefter att den danska dgaren hade noterat den
svenska dgarens installning och att en friga om minskat dgande i Posten Norden dven i Danmark
maste understallas Folketinget. Oaktat detta skulle samarbetet mellan de tvé staterna alltid prio-

riteras oavsett de juridiska frdgorna.
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&9 Beslut om faststdllande av resultatriikningen och balansrdkningen samt koncern-
resultatrdkningen och koncernbalansrikningen

Stdmman beslét faststilla resultatrdkningen fér 2010 och balansrdkningen per den 31 december

2010 samt koncernresultatrikningen for 2010 och koncernbalansrakningen per den 31 december

2010.

§ 10 Beslut om disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balans-
rdkningen
Till drsstémmans férfogande stod 1 603 586 998 (enmiljardsexhundratremiljonerfemhundraattio-
sextusenniohundranittiodtta) kr. Styrelsen och verkstillande direktgren foreslog att utdelning
skulle lamnas till aktiedgarna med 0,50 kr per aktie, eller sammanlagt med 1 000 000 000 (en-
miljard) kr (varav 400 000 000 (fyrahundramiljoner) kr i extra utdelning), och att 603586 998
(sexhunclratremiljonerfemhunclraéttiosextusenniohundranittioétta] kr balanseras i ny rdkning.
Utdelningen foreslogs betalas ut utan dréjsmal. Styrelsens forslag till utdelning med motiverat

yttrande framgar av Bilaga 4.

Stamman besldt i enlighet med férslaget.

§11 Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktéren
Stdamman besldt att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktsren ansvarsfrinet for

réakenskapsaret 2010.

§12 Styrelsen redogdr for de ledande befattningshavarnas ersattningar och redovisar
om tidigare beslutade riktlinjer fér erséttning och andra anstdllningsvillkor fér le-
dande befattningshavare har féljts samt skilen fér eventuell avvikelse och, om re-
levant, den extra kostnaden dérfér (inkluderande genomforandet i varje dotterfs-
retag i koncernen)

Styrelsens ordforande redogjorde for de ledande befattningshavarnas ersittningar under det

géngna verksamhetséret, Bilaga 5.
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Riksdagsledamoten Ingela Nylund Watz stillde frdgan om vilka avtal som hade omférhandlats fér
att vara férenliga med svenska statens riktlinjer och om det fanns sidana som e] hade omfor-

handlats.

Styrelsens ordférande Fritz H. Schur framférde att avtal som innehallit bonus hade omférhandlats
men att vissa andra villkor kunde kvarsta, t ex i fall dir pensionsaldern ldg ldgre &n riktlinjerna

men da nationell ritt innebar att en fordndring skulle vara liktydig med en uppsagning.

§13 Framldggande av revisors yttrande om tidigare beslutade riktlinjer for ersdttning
och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare har foljts
Revisor Lars Traff lade fram sitt yttrande om tidigare beslutade riktlinjer for ersattning och andra

anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare har foljts, Bilaga 6.

§14 Styrelsen presenterar forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstéllnings-
villkor fér ledande befattningshavare for godkiénnande av stimman
Stémman godkénde styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for

ledande befattningshavare, Bilaga 7.

§ 15 Agarnas representanter presenterar och motiverar forslag till beslut om styrelse,
styrelseordférande, revisor och arvodering
Agarnas representanter presenterade och motiverade forslag till beslut om styrelse, styrelseord-

forande, revisor och arvodering.

§16 Beslut om antalet styrelseledaméter
Stémman beslét att antalet styrelseledamoter, i enlighet med bolagsordningen, skulle vara atta,

utan suppleanter.

§17 Val av styrelse och styrelseordférande

Ordféranden redogjorde for de foreslagna styrelseledamsternas uppdrag i andra foretag.
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Stamman beslét omvilja styrelseledaméterna Fritz H. Schur, Mats Abrahamsson, Ingrid Bonde,

Gunnel Duveblad, Bjarne Hansen, Torben Janholt, Anne Birgitte Lundholt och Richard Reinius.

Stdmman beslét vidare omvilja Fritz H. Schur till styrelsens ordférande.

§18 Val av revisor

Det antecknades att den extra bolagsstimman den 30 april 2009 valde det registrerade revj-

sionsbolaget Ernst & Young AB for en period om fyradar, dv s intill utgéngen av arsstimman 2013.

Som huvudansvarig revisor har utpekats Lars Traff.

Inget revisorsval skulle salunda féretas vid denna &rsstimma.

§19 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter, kommittéledaméter samt

revisor

Stdmman beslbt faststilla foljande arvoden.

Styrelsens ordférande 600 000 kr

Styrelseledamot: 250 000 kr

Inget arvode utgér till styrelseledamot som ar anstilld i Regeringskansliet.

Revisionskommitténs ordférande: 62 500 kr
Revisionskommittéledamot: 50 000 kr
Ersdttningskommitténs ordférande: 37 500 kr
Ersdttningskommittéledamot: 25 000 kr

Inget arvode utgar till kommittéledamot som ar anstilld i Regeringskansliet.

Arvode utgar till ordinarie arbetstagarrepresentanter och suppleanter som deltar vid styrelsemo-

ten med motsvarande ett prishasbelopp (42 800 kr).
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Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rakning.

§ 20 Ekonomiska mal m m
Stdmman besldt faststalla foljande, av styrelsen rekommenderade ekonomiska maltal fér mo-
derbolaget for tiden intill utgéngen av ar 2013:
Avkastningskrav — 10 procent éver en konjunkturcykel
Soliditet — Minimum 35 procent
Utdelningspolicy - Minimum 4o procent av nettovinsten.
§21 Beslut om &ndring av bolagsordningen
Stdmman beslét att dndra bolagsordningen.
Forutom ndgra redaktionella dndringar innebar forslaget i huvudsak féljande.
Bolagets firma andras i § 1 till PostNord AB.
Vidare gbrs i § 9 anpassningar till nya regler i aktiebolagslagen om kallelse till bolagsstimma.
Kallelse skall skickas med post till aktieigarna samt ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten fér kallelse skall information om att kallel-

se har skett annonseras i Dagens Nyheter.

Vidare skall kallelse till annan extra bolagsstimma #n sadan dar fraga om &dndring av bolagsord-

ningen skall behandlas, utfardas tidigast sex veckor och senast tre veckor fére stimman.
Reglerna om majoritetskrav i § 11 utgar och ersitts med en ny § 11 med rubriken "Dotterbolags

verksamhet”. Enligt den nya bestdmmelsen ska bolaget utéver att tillse att verksamheten i bola-

gets svenska och utlandska dotterbolag bedrivs i enlighet med den verksamhet som finns angi-

==
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ven i respektive dotterbolags bolagsordning, tillse att verksamheten i dotterbolagen bedrivs i

enlighet med vad som féljer av lag.

Dessutom preciseras bestimmelsen i § 13 om riksdagsledaméters deltagande i bolagsstdmma.

Anmadlan bor vara styrelsen tillhanda en vecka i forvag.

Bolagsordningen i den nya lydelsen framgar av Bilaga 8.

Riksdagsledamoten Eva-Lena Jansson framstillde frdgan om nagon av féreslagna andringarna
paverkade det riksdagsbeslut som nyligen tagits i Sverige med innebdrd att svenska staten skul-
le behalla sin nuvarande dgarandel.

Styrelsens ordférande Fritz H. Schur uttalade att s3 inte var fallet.

§ 22 Ovrigt

Agarna framforde sitt tack till styrelsen, foretagsledningen och personalen fér vél genomfort ar-

bete under verksamhetsaret.

§ 23 Stammans avslutande

Dad intet ytterligare férekom, forklarade ordférande stimman avslutad.
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