posinord

Daterat 22 mars 2013

Tillagg till PostNord AB (publ) grundprospekt, vilket godkidnts och registrerats av
Finansinspektionen den 26 juni 2012 (diarienr. 12-5911) ("Grundprospektet”).

Detta tilldigg har uppréttats i enlighet med 2 kap. 34§ lag (1991:980) om handel med
finansiella instrument och har godkdnts och registrerats av Finansinspektionen
den 22 mars 2013 (diarienr. 13-3286). Tilldgget har publicerats pa postnord.com den 25 mars
2013.

Detta tillagg &r en del av Grundprospektet och skall ldsas tillsammans med
Grundprospektet och eventuella tilldggsprospekt.

Detta tilldgg upprattas med anledning av att PostNord AB (publ) har den 22 februari 2013
offentliggjort sin bokslutskommuniké for 1 januari — 31 december 2012.

Ratt att dterkalla anmélan, samtycke till kop eller liknande med anledning av publiceringen
av detta tillagg ska utnyttjas senast tva dagar fran publicering, sista dag for aterkallelse ar
ddrmed den 27 mars 2013.



Bokslutskommuniké

posinord

Fjarde kvartalet och helaret 2012

Tillfredsstallande arsresultat med fortsatt hogt tempo i

omstallningsarbetet

Oktober-december 2012

¢ Nettoomsattningen uppgick till 10 481 (10 528)
MSEK.

® Rorelseresultatet uppgick till 122 (645) MSEK.

e Justerat rorelseresultat, exklusive omstrukturerings-
kostnader och engangseffekter, uppgick till 549 (666)
MSEK.

¢ Periodens resultat uppgick till 72 (441) MSEK.

e Rorelsemarginalen uppgick till 1,2 (6,1)% och juste-
rad roérelsemarginal till 5,2 (6,3)%.

¢ Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 1 256 (1 324) MSEK.

e Lars Idermark har meddelat att han lamnar befatt-
ningen som verkstallande direktdr och koncernchef.

VD-kommentar

PostNords nettoomsattning var oférandrad i det fjarde
kvartalet men minskade med 1 procent under 2012.
Det innebér en stabilisering i férhallande till de senast
gangna aren. Koncernens rorelseresultat paverkas av
betydande omstruktureringskostnader. Dessutom har
extra nedskrivningar gjorts. Sammantaget belastar
dessa poster rorelseresultatet med cirka 600 MSEK i
kvartalet och knappt 1 400 MSEK fér heldret. Justerad
rorelsemarginal uppgick till 5,2 procent respektive 4,0
procent under samma perioder. Tre av fyra affarsom-
raden redovisar forbattrade justerade rorelseresultat
under aret och kassaflodet fran den |6pande verksam-
heten ar stabilt. Koncernens kapitalstruktur har effek-
tiviserats under fortsatt finansiell stabilitet.

Mot bakgrund av marknadsutvecklingen ar detta att
betrakta som ett tillfredsstdllande resultat. Vi kan kon-
statera att implementeringen av var strategi, Roadmap
PostNord 2015, borjar ge effekter.

Under 2012 har PostNord genomfért omfattande om-
stéllningar vilka har skapat foérutsattningar for o6kad
Ionsamhet redan under 2013. Koncernen har genom-
fort stora kostnadsminskningar i form av |6pande an-
passningar av verksamheten till lagre brevvolymnivaer.
En annan viktig atgard for att minska kostnaderna har

Januari-december 2012

¢ Nettoomsattningen uppgick till 38 920 (39 466)
MSEK.

e Rorelseresultatet uppgick till 364 (1 571) MSEK.

e Justerat rorelseresultat, exklusive omstrukturerings-
kostnader och engangseffekter, uppgick till 1 550
(1 884) MSEK.

* Arets resultat uppgick till 257 (1 225) MSEK.

e Rorelsemarginalen uppgick till 0,9 (4,0)% och juste-
rad rorelsemarginal till 4,0 (4,7)%.

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 1 625 (1 634) MSEK.

Styrelsen foreslar en utdelning om 103 (368) MSEK.

varit det program for effektivisering av koncernens
centrala administration som slutférts under aret. Vi
har reducerat koncernens underliggande kostnads-
massa med ndrmare 1,7 miljarder kronor under
2012.

Till foljd av den fortsatta digitaliseringen, och av den
makroekonomiska utvecklingen, har minskningen av
efterfragan pa brevdistribution fortsatt. Brevvoly-
merna har minskat i nivd med var férvantan. Volym-
fallen har satt l6nsamheten under fortsatt press,
men genom effektiviseringar och kostnadsrationali-
seringar har resultateffekterna i brevaffaren kunnat
dampas. Den svenska brevverksamheten redovisar
ett bra resultat for saval kvartal som helar. Var dans-
ka brevverksamhet har genomfért omfattande effek-
tiviseringar under 2012 och har skapat forutsatt-
ningar for att bygga ny l6nsamhet. Effektiviseringar-
na har inte minst mojliggjorts av den nya lagstiftning
som tradde i kraft 2011. Vi forvantar oss ytterligare
anpassningar av de regulatoriska villkoren till radan-
de marknadsférhallanden i Danmark.

Vi har fortsatt att genomfora var strategi att skapa
helhetslésningar och granséverskridande kapacitet
inom logistik i Norden. Vi har dven forstarkt var be-
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fintliga logistikverksamhet med kompletterande
samheter. Under aret forvarvades en av Skandinaviens
ledande aktorer inom den vaxande tredjepartslogisti-
ken. Vi har dessutom genomfort forvarv av logistik-
verksamhet i Norge, en marknad dar vi idag har en
stark position. Logistikforvarven har bidragit till arets
nettoomsattning med 720 MSEK och har lamnat ett
positivt bidrag till rorelseresultatet.

Bade brev- och logistikverksamheten gynnas fortsatt av
den vaxande e-handeln. Paketvolymerna har okat,
framforallt under det fjarde kvartalet, och antalet va-
rubrev/maxibrev har 6kat. Vi har ocksa noterat dkade
volymer i vara utlamningsstéllen. Vi forvantar oss fort-
satt positiva effekter av e-handels-utvecklingen under
2013.

Under 2012 har vi vant den tidigare negativa utveck-
lingen for Stralfors. Stralfors har redovisat positiva ré-
relseresultat varje kvartal fran och med det andra kvar-
talet 2012 och bedéms nu vara rustat for att generera
tillvaxt med ytterligare forbattrad Idnsamhet.

Tempot i arbetet med omstallningar har varit hogt
under aret och kommer sa att vara dven 2013. Arbe-
tet med investeringar i produktionsanlaggningar och
-system inom brevverksamheten for att oka skalbar-
het, effektivitet och I6nsamhet, fortgar enligt plan.
Koncernen kommer att fortsdtta utveckla logistik-
verksamheten under I6nsamhet och bredda erbju-
dande och marknadsndrvaro i Norden. Vi har ett
fortsatt tydligt fokus pa att minska kostnaderna. Som
vi tidigare har rapporterat innebar omstallningarna
att omstruktureringskostnader kommer att belasta
resultatet dven under 2013.

Dessa forandringar ar nodvandiga for PostNord. De
skapar mojligheter till tillvdxt och forbattrad Ion-
samhet. De starker samtidigt forutsattningarna for
att PostNord ska kunna leverera fortsatt hog service
och kvalitet pd morgondagens marknader for kom-
munikation och logistik och leva upp till kraven pa
den samhallsomfattande postservicen.

Lars Idermark

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK, om ej annat anges 2012 2011 Forandring 2012 2011 Fordndring
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 10481 10528 0% 38920 39 466 -1%
Ovriga rorelseintakter 62 68 -9% 253 274 -8%
Rorelsens intidkter 10543 10596 -1% 39173 39 740 -1%
Rorelsekostnader, exkl av- och nedskrivningar 9771 -9523 3% -36917 -36 501 1%
Andelar i intresseforetags resultat 2 -1 >100% 7 -2 >100%
Rérelseresultat (EBITDA) 774 1072 -28% 2263 3237 -30%
Av- och nedskrivningar -652 -427 53% -1 899 -1 666 14%
Rorelseresultat (EBIT) 122 645 -81% 364 1571 -77%
Finansnetto 4 8 -50% 16 100 -84%
Resultat fére skatt 126 653 -81% 380 1671 -77%
Skatt -54 -212 -75% -123 -446 -72%
Periodens resultat 72 441 -84% 257 1225 -79%
KASSAFLODE
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1256 1324 1625 1634
FINANSIELL STALLNING
Likvida medel, vid periodens utgang 3046 2107 45% 3046 2 107 45%
Eget kapital, vid periodens utgang 11559 11930 -3% 11559 11930 -3%
Nettoskuld 3085 578 >100% 3085 578 >100%
NYCKELTAL
Rorelsemarginal (EBIT), % 1,2 6,1 0,9 4,0
Justerad rorelsemarginal, % 5,2 6,3 4,0 4,7
Resultat per aktie, SEK 0,04 0,22 0,13 0,61
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,36 0,18 1,36 0,18
Soliditet, vid periodens utgang, % 39 47 39 47
Avkastning pa eget kapital, rullande 12-manader, % 2 10 2 10
Medelantal anstallda 39929 40370 -1% 39713 41714 -5%
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Varav

ExKI forvarv,

Forvirv/ avyttringar och
MSEK 2012 2011 Forandring avyttringar Valuta valuta
Okt-dec
Nettoomsattning 10 481 10528 -47 0% 4% -2% -3%
Rorelseresultat (EBIT) 122 645 -523 -81% 1% 0% -82%
Jan-dec
Koncernen
Nettoomsattning 38920 39466 -546 -1% 2% -1% -2%
Rorelseresultat (EBIT) 364 1571 -1207 -77% 2% 0% -79%

PostNords nettoomsattning var oférandrad under det
fjarde kvartalet 2012 och uppgick till 10 481 (10 528)
MSEK. Exklusive forvarv och avyttringar samt valuta-
kursférandringar minskade nettoomsattningen med
3%. Utvecklingen forklaras framst av kraftigt minskade
brevvolymer. Sammantaget minskade brevvolymerna
med 7% i kvartalet. Logistiks nettoomsattning okade
till foljd av saval forvarv som organisk tillvaxt. Tillvax-
ten inom e-handeln genererar 6kad efterfragan pa va-
rudistribution via saval brev som paket. Paketvolymer-
na 6kade med 8% i kvartalet. Stralfors nettoomsattning
o6kade organiskt.

Rorelsens kostnader 6kade med 5% till 10 423 (9 950)
MSEK. Exklusive forvarv och avyttringar samt valuta-
kursférandringar 6kade kostnaderna med 3%. Okning-
en forklaras framst av hégre omstruktureringskostna-
der till féljd av personalminskningar inom produktion
och administration, kostnader hanforliga till forandra-
de aktuariella berakningar av pensioner samt engangs-
effekter (se justerat rorelseresultat sid 4 samt verk-
samheterna sid 7).

Personalkostnaderna minskade med 6%. Under kvarta-
let 6kade koncernens transportkostnader vilket forkla-
ras av genomforda forvarv inom affarsomrade Logistik
samt kostnader hanforliga till hogre volymer inom den
svenska och norska logistikverksamheten.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 122 (645) MSEK
och roérelsemarginalen till 1,2 (6,1)%. Justerat rorelse-
resultat (EBIT fore omstruktureringskostnader och en-
gangseffekter) uppgick till 549 (666) MSEK och justerad
rérelsemarginal uppgick till 5,2 (6,3)%.

Finansnettot uppgick till 4 (8) MSEK. Férandringen ar i
huvudsak relaterad till Iagre réanteniva samt hogre upp-
laning.

Periodens skattekostnad uppgick till 54 (212) MSEK.
Sankningen av den svenska bolagsskatten fran och
med 2013, fran 26,3 till 22,0 procent, har minskat det
fjarde kvartalets skattekostnad med 6 MSEK da upp-
skjuten skatt i Sverige paverkas.

Periodens resultat uppgick till 72 (441) MSEK.

Avkastningen pa eget kapital, rullande 12-manader,
uppgick efter kvartalet till 2 (10)%.

PostNords nettoomsattning 2012 minskade med 1% till
38 920 (39 466) MSEK. Exklusive forvarv och avyttring-
ar samt valutakursforandringar minskade nettoom-
sattningen med 2%. Utvecklingen forklaras framst av
kraftigt minskade brevvolymer. Sammantaget minska-
de brevvolymerna med 7% under 2012. Logistiks net-
toomsattning 6kade till foljd av saval férvarv som or-
ganisk tillvaxt. Tillvaxten inom e-handeln genererar
okad efterfragan pa varudistribution via saval brev som
paket. Paketvolymerna 6kade med 3% 2012. Exklusive
avyttringar 6kade Stralfors nettoomsattning.

Rorelsens kostnader 6kade med 2% till 38 816 (38 167)
MSEK. Exklusive forvdrv och avyttring samt valutakurs-
forandringar 6kade kostnaderna med 1%. Férandring-
en forklaras framst av hégre omstruktureringskostna-
der till féljd av personalminskningar inom produktion
och administration, kostnader hanforliga till foréandra-
de aktuariella berakningar av pensioner samt engangs-
effekter (se justerat rorelseresultat sid 4 samt verk-
samheterna sid 7).

Under 2012 har koncernen arbetat med kostnads-
minskningar i form av I6pande anpassningar av verk-
samheten till lagre brevvolymnivaer. Under aret har
koncernen dven paboérjat och slutfort ett effektivise-
ringsprogram for att minska koncernens administrativa
kostnader. Personalkostnaderna minskade med 3%.
Medelantal anstdllda minskade under aret med cirka
2 000 jamfort med foregdende ar och med cirka 2 500
fore forvarv. Under 2012 har dven en storre del av
koncernens IT-drift outsourcats. Koncernens trans-
portkostnader 6kade under aret, vilket férklaras av
genomforda forvarv inom affarsomrade Logistik samt
Okade volymer inom affarsomradets svenska och nors-
ka verksamheter. Ovriga kostnader 6kade framst till
foljd av 6kade omstruktureringskostnader.
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Koncernens rorelseresultat uppgick till 364 (1 571)
MSEK och rorelsemarginalen till 0,9 (4,0)%.

Justerat rorelseresultat (EBIT fore omstrukturerings-
kostnader och engangseffekter) uppgick till 1550
(1884) MSEK och justerad rorelsemarginal till 4,0
(4,7)%.

Finansnettot uppgick till 16 (100) MSEK. Férandringen
ar i huvudsak relaterad till lagre ranteniva samt hogre
upplaning.

Skattekostnaden uppgick till 123 (446) MSEK. Sank-
ningen av den svenska bolagsskatten fran och med
2013, fran 26,3 till 22,0 procent, har minskat arets
skattekostnad med 6 MSEK da uppskjuten skatt i Sveri-
ge paverkas.

Periodens resultat uppgick till 257 (1 225) MSEK. Resul-
tat per aktie uppgick till 0,13 (0,61) SEK.

Breve Meddelande
Danmark Sverige Mail Logistik Stralfors Koncernen
Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 | 2012 2011 2012 2011
Rorelseresultat (EBIT) 21 148 377 384 398 532 54 130 9 3] 122 645 364 1571
Omstruktureringskostnader Y 69 9 62 -3 131 6 62 -15 16 -1 407 21 1171 393
Engéngseffekter?! -35 -35 20 15 -80
Justerat rorelsresultat 55 157 439 381 494 538 116 115 24 -4 549 666 1550 1884
Justerad rorelsemarginal, % 2,1 54 10,2 8,8 7,2 7,5 2,8 31 3,5 neg 5,2 6,3 4,0 4,7

Y varav avsittningar/aterforingar, se not 5

2)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
1 256 (1 324) MSEK. Kassaflédet fran den l6pande
verksamheten fére forandringar av rorelsekapital upp-
gick till 766 (1 032) MSEK. Likviditetspaverkan avseen-
de pensioner, framst pensionsutbetalningar, uppgick
till -390 (-378) MSEK. Under perioden har kapitalisering
skett med 199 (115) MSEK och gottgorelse har erhallits
med 79 (0) MSEK. PostNord har erhallit en premiera-
batt fran Postens forsdkringsférening om 122 (114)
MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
1 085 (908) MSEK. Forvarv av materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 871 (829) MSEK. Investeringarna
avsag framst fordon inom produktionen, transport-
och sorteringsutrustning och anlaggningar i anslutning
till etableringen av de nya terminalerna i Hallsberg och
Rosersberg i Sverige. Investeringarna genomfoérs bland
annat for att anpassa den svenska brevverksamheten
till forvantat minskande brevvolymer och for att mota
koncernens malsattningar pa miljdomradet. Forvarv av
immateriella anldggningstillgangar uppgick till 106 (65)
MSEK. De immateriella investeringarna avsag framst
utveckling av koncerngemensamma IT-I6sningar. For-
varv av dotterbolag, netto likviditetspaverkan, uppgick
till 179 (51) MSEK.

Avser reavinster vid avyttring av verksamheter, neskrivning av aktieinnehav Eson Pac Group AB och koncernens danska SAP-plattform samt aterbetalning av moms.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-748 (-61) MSEK. Under kvartalet har koncernen okat
upplaningen med 930 (0) MSEK genom emittering av
foretagsobligationer och upptagande av fastighetslan.
Amortering av lan under perioden uppgick till 1714
(-10) MSEK vilket avser bankkredit och féretagscertifi-
kat.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
1 625 (1 634) MSEK. Kassaflédet fran den l6pande
verksamheten fére forandringar av rorelsekapital upp-
gick till 1 576 (1 976) MSEK. Likviditetspaverkan avse-
ende pensioner, framst pensionsutbetalningar, uppgick
till 1 203 (1 170) MSEK. Under perioden har kapitalise-
ring skett med 482 (366) MSEK och gottgorelse har er-
hallits med 360 (251) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
3 533 (1 813) MSEK. Férvarv av materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 1 994 (1 670) MSEK. Forvarv av
dotterbolag, netto likviditetspaverkan, uppgick till
1 420 (344) MSEK. Avyttring av dotterbolag, netto lik-
viditetspaverkan, uppgick till 46 (185) MSEK. Se vidare
not 12 Férvarv och avyttringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
2 854 (-1 353) MSEK. Under perioden har koncernen
6kat upplaningen med 5 419 (0) MSEK. Uppléningen
bestar av emissioner inom ramen fér MTN- och fore-
tagscertifikatsprogram samt upptagande av bankkredit
och fastighetslan. Amorterade lan under perioden
uppgick till 2 137 (331) MSEK och avser bankkredit och
foretagscertifikat. 2012 har utdelning till moderbola-
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gets aktiedgare lamnats med 368 (1 000) MSEK och till
minoriteten med 2 (4) MSEK.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 3 046
MSEK, vilket dr 939 MSEK hogre dn per den 31 decem-
ber 2011.

Stabil kapitalbas

Koncernen har en stark finansiell stallning och en stark
kapitalbas, med en soliditet som uppgick till 39% per
den 31 december 2012. Koncernens mal ar att solidite-
ten ska uppga till minst 35%.

Rintebarande nettoskuld

Koncernens nettoskuld uppgick till 3 085 (578) MSEK.
Koncernens rantebarande nettoskuld utgors av avsatt-
ningar till pensioner, |angfristiga fastighets- och obliga-
tionslan och kortfristiga foretagscertifikat samt kon-
cernens likvida medel som uppgick till 3 046 (2 107)
MSEK. Okningen av rdntebidrande nettoskuld r i linje
med PostNords strategi som beslutades 2011.

Under aret har PostNord etablerat ett foretagscertifi-
katprogram for kortfristig finansiering och ett MTN-
program for langfristig finansiering. Emissioner har
skett med framgang under bade féretagscertifikat- och
MTN-program. Under fjarde kvartalet har fastighetslan
tagits upp med 340 MDKK och en emission av MTN-
obligationer har genomférts om 540 MSEK.

Stark finansiell beredskap

Koncernens finansiella beredskap uppgick till 5046
(2 107) MSEK och bestar av likvida medel och outnytt-
jad bekraftad kredit om 2 Mdr SEK. Kvoten netto-
skuld/EBITDA uppgick till 1,36.

31dec 31dec

MSEK 2012 2011
Likvida medel 3 046 2107
Réntebarande skulder 4312 1098
Avsattningar till pensioner 1819 1587
Nettos kuld 3 085 578

Den 4 januari 2012 avyttrade PostNord de heldgda
dotterbolagen HIT Starintex B.V. i Nederlanderna och
HIT Belgium S.A, till Hellmann Worldwide Logistics
GmbH & Co KG. Detta som ett led i koncernens strategi
att fokusera pa logistikfléden till, fran och inom Nor-
den.

Den 26 mars 2012 tecknade PostNord avtal med Green
Cargo AB om att forvarva dotterbolaget Green Cargo
Logistics AB med ingaende fastighetsbestand. Green
Cargo Logistics ar det nast storsta foretaget inom tred-

jepartslogistik i Sverige och en av de storsta aktoérerna i
Skandinavien. Forvarvet slutférdes den 31 maj 2012.
Bolaget har namnandrats till PostNord Logistik TPL AB.

Den 19 april 2012 ingick PostNords heldagda dotterbo-
lag Tidningstjanst AB avtal om Overtagande av verk-
samheten inom Svensk Morgondistribution KB, inne-
fattande flerarig distribution av mediekoncernerna
MittMedias och Vasterbottens-Kurirens morgontid-
ningar. Affaren slutférdes den 1 juni 2012.

Den 20 april 2012 genomférdes PostNords arsstamma
2012. Stdamman beslutade bland annat om omval av
samtliga sittande styrelseledaméter, med Fritz H. Schur
som styrelsens ordférande, och valde Jonas lversen
som ny ledamot i styrelsen. Stdmman beslutade dven
om utdelning av 368 (1 000) MSEK till aktiedgarna.

Den 23 april 2012 genomforde PostNord AB en forsta
emission under ett upprattat program for foretagscer-
tifikat. Programmet ger mdjlighet att emittera fore-
tagscertifikat inom en ram om 3 miljarder SEK.

Den 8 augusti 2012 meddelades att PostNords dotter-
bolag Post Danmark A/S har ingatt ett avtal med Zim-
merGroup A/S om att forvarva samtliga aktier i Distri-
bution Services A/S. Distribution Services A/S ar specia-
liserat pa paketering och hantering av oadresserade
forsandelser och foretaget har sedan 2003 varit under-
leverantor till Post Danmark. Verksamheten ingar i
PostNord fran och med den 1 januari 2013.

Den 13 september 2012 genomforde PostNord AB en
emission av obligationer om totalt 2 miljarder SEK.
Denna emission féljdes av ytterligare en emission av
obligationer om totalt 540 MSEK den 22 november.
Emissionerna har skett inom ramen for det Medium
Term Note-program som etablerades i juni 2012 och
som syftar till att ge koncernen 6kad flexibilitet i finan-
sieringen av omstallningar och fortsatta férvarv. Obli-
gationerna har noterats pa NASDAQ OMX Stockholm.

Den 14 september 2012 tecknade PostNord AB avtal
om kontant forvarv av 100% av aktierna i det norska
logistikforetaget Harlem Transport AS. Foretaget er-
bjuder primart tjanster for transport av partigods inom
fyra omraden; dagligvaruhandel, industri, shipping
samt retur och avfall. Férvarvet ger ett komplement till
PostNords befintliga verksamhet i Norge och stédrker
ytterligare koncernens position pa den vixande norska
logistikmarknaden. Forvarvet slutfordes den 1 novem-
ber 2012.

Den 18 september 2012 meddelade Landsskatteretten
i Danmark att Post Danmark A/S har fatt ratt i fraga om
inbetalad moms och en aterbetalning av moms har
skett under det fjirde kvartalet 2012. Aterbetalningen
har paverkat Breve Danmarks rorelseresultat for det
fjarde kvartalet med 187 MSEK.

Den 13 november 2012 meddelades att PostNord
kommer att genomférande en omorganisation av fore-
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tagets paketaffar i Danmark dar Breve Danmark tar
Over paketverksamheten i landet fran Logistik och
kraftsamlar under varumarket Post Danmark.

Den 17 december 2012 tecknade PostNord avtal om
att férvarva inkramet i norska Byrknes Auto AS. Byrk-
nes Auto ar en av Norges storsta termotransportorer.
Foretaget erbjuder primart tjanster for fisk- och daglig-
varutransporter. Forvarvet starker ytterligare Post-
Nords position pa den vaxande norska logistikmarkna-
den och i synnerhet inom termotransporter. Forvarvet
slutfordes den 1 februari 2013.

Foérandringar i koncernledningen

Henning Christensen tilltradde den 1 maj 2012 som
chef for affairsomrade Breve Danmark och som med-
lem av koncernledningen. Han eftertrddde Finn Han-
sen.

Annemarie Gardshol tillrddde den 14 maj 2012 som
chef for en nyinrattad koncernstrategienhet i Post-
Nord.

Henrik Rattzén tilltradde den 7 augusti 2012 som ny
CFO pa PostNord. Han eftertradde Mats Lonnguvist.

PostNords HR-direktér Palle Juliussen gick i pension
och [dmnade foretaget den 1 oktober 2012.

Den 11 december 2012 meddelades att Lars Idermark
[dmnar befattningen som verkstallande direktoér och
koncernchef i PostNord. Han kommer att tilltrdda som
VD och koncernchef for skogskoncernen Sédra. Rekry-
tering av eftertradare pagar.

Handelser efter rapportperioden

Den 1 januari 2013 har det skett en 6vergang till nya
redovisningsregler i IAS 19 som bland annat paverkar
koncernens egna kapital och skuldsattning. De finansi-
ella effekterna av de nya reglerna redovisas i not 1 Re-
dovisningsprinciper.

Den 21 januari 2013 utsags Finn Hansen till ny HR-
direktor och ingar darmed i koncernens verkstallande
ledning och fortsatt i koncernledningen.

Den 8 februari 2013 meddelade Fritz H. Schur att han
avbojer aterval till styrelsen fér PostNord.

Den 15 februari 2013 frikinde Hgjesteret i Danmark
Post Danmark A/S i ett mal mot konkurrensmyndighe-
terna avseende missbruk av dominerande stdllning pa
marknaden fér oadresserad post. PostNord rdknar med
att ersattningskrav mot Post Danmark kommer att un-
danrojas till féljd av domen.
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Verksamheterna

Varav
Exkl forvarv,
Okt-dec Okt-dec Forvarv/ avyttringar
MSEK 2012 2011  Férdndring avyttringar Valuta  och valuta
Mail
Nettoomsattning by 6 169 6505 -336 -5% 2% -2% -5%
varav Breve Danmark 2132 2 455 -323 -13% 1% -5% -9%
varav Meddelande Sverige 4094 4130 -36 -1% 2% 0% -3%
Roérelseresultat (EBIT) 398 532 -134 -25% 0% -1% -24%
varav Breve Danmark 21 148 -127 -86% 0% 1% -87%
varav Meddelande Sverige 377 384 -7 -2% 0% 0% -2%
Rorelsemarginal, % 2 5,8 7,4
Justerad rorelsemarginal, % 7,2 7,5
Logistik
Nettoomsattning 3736 3415 321 9% 9% -1% 2%
Rorelseresultat (EBIT) 54 130 -76 -58% 6% -1% -63%
Rorelsemarginal, % 2 1,3 3,5
Justerad rérelsemarginal, % 2,8 3,1
Stralfors
Nettoomsattning 682 714 -32 -4% -4% -1% 1%
Rorelseresultat (EBIT) 9 -3 12 >100% > 100% > 100% >100%
Rorelsemarginal, % 2 1,3 neg
Justerad rérelsemarginal, % 3,5 neg
Ovrigt & eliminering
Nettoomsattning ¥ -106  -106 0 0%
Rorelseresultat (EBIT) -339 -14 -325 >-100%
Varav
Exkl forvarv,
Jan-dec Jan-dec Forvarv/ avyttringar
MSEK 2012 2011  Foérandring avyttringar Valuta  och valuta
Mail
Nettoomsattning 1 23164 24288 -1124 -5% 1% -1% -5%
varav Breve Danmark 8290 9347 -1057 -11% 1% -3% -9%
varav Meddelande Sverige 15137 15 220 -83 -1% 1% 0% -2%
Rorelseresultat (EBIT) 775 1245 -470 -38% 0% -1% -37%
varav Breve Danmark -18 355 -373  >-100% 0% 0% >-100%
varav Meddelande Sverige 793 890 -97 -11% 0% 0% -11%
Rorelsemarginal, % 2 3,0 4,7
Justerad rérelsemarginal, % 5,6 5,6
Logistik
Nettoomsattning 13426 12450 976 8% 7% -1% 1%
Rorelseresultat (EBIT) 113 269 -156 -58% 11% -1% -68%
Rorelsemarginal, % 2 0,8 2,0
Justerad rérelsemarginal, % 1,9 1,7
Stralfors
Nettoomsattning 2 665 3048 -383 -13% -14% -1% 2%
Rorelseresultat (EBIT) -25 -76 51 -67% -22% 1% -46%
Rérelsemarginal, % 2 neg neg
Justerad rorelsemarginal, % 2,9 neg
Ovrigt & eliminering
Nettoomsittning " -335 -320 -15 5%
Rorelseresultat (EBIT) -499 133 -632 >-100%

Yl den aggregerade brevverksamheten harinterna transaktioner mellan affarsomradena eliminerats.
% Berakning av marginaler inkluderar 6vriga rorelseintakter, se tabell Kvartalsdata.
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Mail
Nettoomsattningen for brevverksamheten minskade
med 5% under det fjarde kvartalet 2012 och uppgick

till 6 169 (6 505) MSEK. Sammantaget minskade brev-
volymerna med 7%.

Rorelsens kostnader minskade med 3% och uppgick till
6 432 (6 632) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 398 (532) MSEK och ro-
relsemarginalen till 5,8 (7,4)%. Justerat rorelseresultat
uppgick till 494 (538) MSEK och justerad rorelsemargi-
nal till 7,2 (7,5)%.

Breve Danmark

Nettoomsattningen for affairsomrade Breve Danmark
minskade i kvartalet med 13% till 2 132 (2 455) MSEK.
Exklusive forvdrv och avyttringar samt valutakurseffek-
ter minskade nettoomsattningen med 9%. Nettoom-
sattningen paverkades av den omfattande digitalise-
ringen pd den danska marknaden. Brevvolymerna
minskade med 11% i kvartalet, framst till f6ljd av mins-
kade volymer fran mindre foretag och privatkunder.
Volymer relaterade till varudistribution 6kade till féljd
av den vaxande e-handeln. Intdkterna fran reklam och
tidningar minskade, till foljd av en svag reklammarknad
och 6kad konkurrens.

Rorelsens kostnader minskade med 7% till 2574
(2 766) MSEK. Exklusive forvarv och avyttringar samt
valutakurseffekter minskade kostnaderna med 3%.
Minskningen var hanforlig till insatser for l16pande an-
passning till l1agre brevvolymer, framst genom perso-
nalminskningar, samt till effektiviseringar inom pro-
duktion och distribution.

Tva engangseffekter har paverkat kostnadsutveckling-
en i perioden. En aterbetalning om 187 MSEK avseen-
de inbetald moms har skett. Vidare har 152 MSEK han-
forliga till aktiverade utvecklingskostnader avseende
koncernens danska SAP-plattform skrivits ned, till foljd
av att implementeringen av en gemensam nordisk SAP-
plattform har medfort att ett flertal applikationer i den
tidigare danska SAP-plattformen inte langre ar i bruk
eller endast anvénds i begransad omfattning.

Rorelseresultatet uppgick till 21 (148) MSEK och rorel-
semarginalen minskade till 0,8 (5,1)%. Justerat rérelse-
resultat uppgick till 55 (157) MSEK och justerad rorel-
semarginal till 2,1 (5,4)%.

Meddelande Sverige

Nettoomsattningen for affairsomrade Meddelande Sve-
rige minskade med 1% i kvartalet och uppgick till 4 094
(4 130) MSEK. Exklusive forvarv och avyttringar samt
valutakurseffekter minskade nettoomsattningen med
3%, vilket huvudsakligen var hanforligt till minskade
brevvolymer. Brevvolymerna och nettoomséattningen

paverkades dven negativt av att kvartalet rymde tva
vardagar mindre 2012 an 2011, vilket svarar mot cirka
40 MSEK i nettoomsattning. Volymminskningen dam-
pades av 6kande nationella och internationella voly-
mer inom varudistribution fran den vaxande e-
handeln. E-handelstillvdxten har medfért 6kade floden
av varubrev och antalet utldimnade férsandelser hos
postombuden 6kade med 16% i kvartalet. Intdkterna
fran direktreklam utvecklades negativt till f6ljd av den
svagare direktreklammarknaden. Tidningsintakterna
okade till foljd av 6vertagandet av verksamheten fran
Svensk Morgondistribution i juni 2012.

Rérelsens kostnader minskade nagot till 3 919 (3 943)
MSEK. Exklusive férvarv och avyttringar samt valuta-
kurseffekter minskade kostnaderna med 3%. Omstruk-
tureringskostnaderna 6kade i kvartalet till f6ljd av per-
sonalminskningar inom bade administration och pro-
duktion och uppgick till 62 (-3) MSEK. Personalkostna-
derna minskade till foljd av effektiviseringar och an-
passningar till minskande brevvolymer. | december be-
slutade PostNord att satta in ytterligare en produk-
tionsdag for hantering av julpost, vilket medférde oka-
de kostnader.

Rorelseresultatet uppgick till 377 (384) MSEK och r6-
relsemarginalen till 8,8 (8,9)%. Justerat rorelseresultat
uppgick till 439 (381) MSEK och justerad rorelsemargi-
nal till 10,2 (8,8)%.

Logistik

Nettoomsattningen for affirsomrade Logistik ©kade
med 9% till 3 736 (3 415) MSEK. Exklusive forvarv och
avyttringar samt valutakurseffekter 6kade affarsomra-
dets nettoomsattning med 2%. Struktureffekterna av-
sag genomforda forvarv; Green Cargo Logistics med
verksamhet inom tredjepartslogistik, och Harlem
Transport i Norge som primart erbjuder tjanster for
transport av partigods. Koncernens paketvolymer 6ka-
de i kvartalet till féljd av den vdxande e-handeln och
stark tillvaxt for volymerna mellan foretag och privat-
personer. Denna utveckling ar starkast i den svenska
verksamheten. | den danska logistikverksamheten
minskade paketvolymerna till foljd av fortsatt hard
konkurrens och prispress. Saval den norska som den
svenska logistikverksamheten redovisade 6kad netto-
omsattning, medan nettoomsattningen minskade i
Danmark.

Rorelsens kostnader 6kade med 10% till 4 021 (3 639)
MSEK. Exklusive férvarv och avyttringar samt valuta-
kurseffekter 6kade kostnaderna med 4% till foljd av
Okade omstruktureringskostnader om 77 MSEK och
hogre kostnader till foljd av 6kad omsattning i Sverige
och Norge. Omstruktureringskostnaderna avsag framst
personalminskningar inom produktion och administra-
tion samt integrering av paketproduktionen relaterad
till DPD-néatverket i den danska verksamheten.
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Rorelseresultatet uppgick till 54 (130) MSEK och rorel-
semarginalen till 1,3 (3,5)%. Justerat rorelseresultat
uppgick till 116 (115) MSEK och justerad rorelsemargi-
nal till 2,8 (3,1)%. De forvarvade bolagens bidrag till
rorelseresultatet var 27 MSEK.

Stralfors

Stralfors nettoomsattning minskade till 682 (714)
MSEK. Exklusive férvarv och avyttringar samt valuta-
kurseffekter 6kade nettoomsattningen med 1%, hu-
vudsakligen till foljd av att inflodet av nya affarer inom
de tre tillvaxtdivisionerna, Data Management, Mark-
nadskommunikation och Service Fulfilment har kom-
penserat for volymbortfall inom divisionen Affars-
kommunikation som &r utsatt fér konkurrens fran digi-
tala alternativ. Avyttringen avsag overféring av verk-
samhet till koncernens danska brevverksamhet.

Rorelsens kostnader minskade med 9% till 671 (737)
MSEK. Exklusive férvarv och avyttringar samt valuta-
kurseffekter minskade kostnaderna med 3% till foljd av
fokuserade insatser for att minska kostnadsmassan och
skapa Iénsamhet i affirsomradet. Avyttringen avsag
overforing av verksamhet till koncernens danska brev-
verksamhet. Fjarde kvartalet belastades med 16 MSEK
i omstruktureringskostnader som avser kostnadsan-
passningar i verksamheterna i Frankrike och Storbri-
tannien.

Rorelseresultatet 6kade till 9 (-3) MSEK. Justerat rorel-
seresultat uppgick till 24 (-4) MSEK och justerad roérel-
semarginal till 3,5 (neg)%.

Ovrigt & eliminering

Rorelseresultatet uppgick till-339 (-14) MSEK. Minsk-
ningen om 325 MSEK forklaras framst av fordndrade
aktuariella berdkningar avseende pensionernas diskon-
teringsranta, ©kade omstruktureringskostnader for
personavvecklingar samt foregaende ars reavinst fran
forsaljningen av Fastighets AB Kvasten 8. Minskningen
forklaras aven av en nedskrivning av aktieinnehavet i
Eson Pac Group AB med 55 MSEK. PostNords bedom-
ning ar att den vardering som tidigare gjorts av aktie-
innehavet inte kommer att kunna infrias, varfor ned-
skrivning har gjorts.

Mail

Nettoomséattningen for Brevverksamheten minskade
med 5% under 2012 och uppgick till 23 164 (24 288)
MSEK. Sammantaget minskade koncernen brevvolymer
med 7% under aret.

Rorelsens kostnader minskade med 2% och uppgick till
24 824 (25 459) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 775 (1 245) MSEK och ro-
relsemarginalen till 3,0 (4,7)%. Justerat rorelseresultat
uppgick till 1436 (1527) MSEK och justerad rorelse-
marginal till 5,6 (5,6)%.

Breve Danmark

Nettoomsattningen for affairsomrade Breve Danmark
minskade med 11% till 8 290 (9 347) MSEK. Exklusive
forvarv och avyttringar samt valutakurseffekter mins-
kade nettoomsattningen med 9%. Nettoomsattningen
paverkades av den omfattande digitaliseringen pa den
danska marknaden. Brevvolymerna minskade samman-
taget med 12% under aret. Minskningen avsag framst
A-postvolymerna fran mindre féretag och privatkun-
der. Volymerna relaterade till varudistribution 6kade
till foljd av den vaxande e-handeln. Intdkterna fran re-
klam och tidningar minskade, till foljd av en svag re-
klammarknad och 6kad konkurrens.

Rorelsens kostnader minskade med 7% till 9962
(10 670) MSEK. Exklusive forvarv och avyttringar samt
valutakurseffekter minskade kostnaderna med 4%.
Minskningen var hanférlig till insatser for |6pande an-
passning till lagre volymer, framst genom personal-
minskningar, samt effektiviseringar inom produktion
och distribution. Medelantal anstédllda minskade med
drygt 1 200 jamfort med foregdende ar.
Breve Danmark har dven genomfdrt anpassningar av
distributionscenterstrukturen och ett flertal posthus
har omvandlats till postbutiker. Tva engangseffekter
har paverkat kostnaderna under 2012 med netto 35
MSEK (se oktober-december 2012).

Rorelseresultatet uppgick till -18 (355) MSEK och rorel-
semarginalen var negativ (3,2)%. Justerat rorelseresul-
tat uppgick till 223 (254) MSEK och justerad rérelse-
marginal till 2,2 (3,6)%.

Meddelande Sverige

Nettoomsattningen for affairsomrade Meddelande Sve-
rige minskade med 1% till 15 137 (15 220) MSEK. Ex-
klusive forvarv och avyttringar samt valutakurseffekter
minskade nettoomsattningen med 2% och forandring-
en var framst hanforlig till minskade brevvolymer.
Brevvolymer minskade med 5% under 2012 till foljd av
konkurrens fran digitala alternativ. E-handelstillvaxten
har medfort ckade fldden av varubrev och antalet ut-
lamnade férsandelser hos post-ombuden 6kade med
13% under aret. Intakterna fran direktreklam utveck-
lades negativt till f6ljd av en férsvagad reklammarknad.
Tidningsintakterna okade till foljd av 6vertagandet av
verksamheten fran Svensk Morgondistribution i juni
2012.

Rorelsens kostnader 6kade nagot till 15 131 (15 061)
MSEK. Exklusive férvarv och avyttringar samt valuta-
kurseffekter minskade kostnaderna med 1%. Omstruk-
tureringskostnaderna 6kade under aret till foljd av per-
sonalminskningar inom bade administration och pro-
duktion och uppgick till 419 (235) MSEK. Personalkost-
naderna minskade till foljd av effektiviseringar och an-
passningar till minskande brevvolymer. Medelantal an-
stdllda minskade under aret med drygt 620 personer
jamfort med foregaende ar.
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Rorelseresultatet minskade till 793 (890) MSEK och ro-
relsemarginalen till 5,0 (5,6)%. Justerat rorelseresultat
uppgick till 1213 (1125) MSEK och justerad rorelse-
marginal till 7,6 (7,1)%.

Logistik

Nettoomsattningen for affairsomradet ckade med 8%
till 13 426 (12 450) MSEK. Exklusive forvarv och avytt-
ringar samt valutakurseffekter okade affarsomradets
nettoomsattning med 1%. Struktureffekterna avsag
genomforda forvarv; Green Cargo Logistics med verk-
samhet inom tredjepartslogistik, samt effekter av for-
varv och avyttringar av andra logistikverksamheter un-
der 2011 och 2012. Koncernens paketvolymer 6kade
under 2012 till foljd av den vaxande e-handeln och
stark tillvaxt for volymerna mellan foretag och privat-
personer. Denna utveckling ar starkast i den svenska
verksamheten. | den danska logistikverksamheten
minskade paketvolymerna till féljd av fortsatt hard
konkurrens och prispress. Saval den norska som den
svenska logistikverksamheten redovisade 6kad netto-
omsattning, medan nettoomsattningen minskade i
Danmark. Av affairsomradets mindre marknader redo-
visade bade Tyskland och Finland 6kad nettoomsatt-
ning.

Rorelsens kostnader 6kade med 8% till 14 612 (13 498)
MSEK. Exklusive forvarv och avyttring samt valutakurs-
effekter 6kade kostnaderna med 2% till foljd av 6kade
omstruktureringskostnader om 178 MSEK och hogre
kostnader till foljd av 6kad omséattning i Sverige och
Norge. Omstruktureringskostnaderna avsag framst
personalminskningar inom produktion och administra-
tion, integrering av paketproduktionen relaterad till
DPD-ndtverket i den danska verksamheten samt av-
vecklingen av terminalen i Ange i Sverige.

Rorelseresultatet uppgick till 113 (269) MSEK och ro-
relsemarginalen till 0,8 (2,0)%. Justerat rorelseresultat
uppgick till 276 (254) MSEK och justerad rorelsemargi-
nal till 1,9 (1,7)%. De foérvarvade bolagens bidrag till
rorelseresultatet var 27 MSEK.

Stralfors

Stralfors nettoomsattning minskade till 2 665 (3 048)
MSEK. Exklusive forvarv och avyttring samt valutakurs-
effekter 6kade nettoomsattningen med 2%, huvudsak-
ligen till foljd av att inflodet av nya affarer inom de tre
tillvaxtdivisionerna, Data Management, Marknads-
kommunikation och Service Fulfilment har kompense-
rat for volymbortfall inom divisionen Affarskommuni-
kation som &r utsatt for konkurrens fran digitala alter-
nativ. Avyttringen avsag huvudsakligen avyttringen av
divisionen Stralfors Identification Solutions (SIS), som
slutférdes den 1 augusti 2011 samt overforing av verk-
samhet till koncernens danska brevverksamhet.

Rorelsens kostnader minskade med 14% till 2 707
(3 147) MSEK. Exklusive forvarv och avyttring samt va-
lutakurseffekter 6kade kostnaderna med 2% till foljd av

hogre omstruktureringskostnader. Omstrukturerings-
kostnaderna avsag forutom kostnadsanpassningar i
Frankrike och Storbritannien, det handlingsprogram
som beslutades i borjan av 2012 och som gett resultat-
forbattrande kostnadsbesparingar. Struktureffekterna
avsag avyttringen av SIS och dverforing av verksamhet
till koncernens danska brevverksamhet.

Rorelseresultatet okade till -25 (-76) MSEK. Justerat
rorelseresultat uppgick till 77 (-77) MSEK och justerad
rorelsemarginal till 2,9 (neg)%.

Ovrigt & eliminering

Rorelseresultatet uppgick till -499 (133) MSEK. Minsk-
ningen om 632 MSEK forklaras framst av férandrade
aktuariella berakningar avseende pensionernas diskon-
teringsranta, Okade omstruktureringskostnader for
personavvecklingar, nedskrivning av aktieinnehavet i
Eson Pac Group AB (se oktober-december ovan) samt
foregaende ars reavinst fran forsaljningen av Fastighets
AB Kvasten 8.

Moderbolaget PostNord AB har bedrivit en mycket be-
gransad verksamhet i form av koncernintern service,
och hade per den 31 december tre anstéllda,
VD/koncernchefen, koncernens CFO och koncernens
strategichef. Ingen nettoomsattning redovisades under
aret. Rorelsekostnaderna uppgick till 15 (11) MSEK fér
kvartalet och 54 (29) MSEK fér helaret. Finansiella pos-
ter uppgick till -14 (5) MSEK for kvartalet och 2 460
(1 007) MSEK fér helaret. Av finansiella poster avsag
2 473 MSEK utdelningar fran dotterbolag under andra
kvartalet. Kvartalets nettoresultat uppgick till 23 (-7)
MSEK och 2475 (990) for helaret.

Styrelsen foreslar en utdelning om 103 (368) MSEK.

PostNord raknar med fortsatt kraftiga volymminsk-
ningar for brev i Danmark och i Sverige, till foljd av
konkurrens fran digitala alternativ. PostNord gor be-
démningen att koncernens brevvolymer kan komma
att minska med omkring 6% i Sverige och cirka 12% i
Danmark, under 2013.

E-handeln i Norden berdknas fortsdtta vaxa kraftigt
under 2013, med positiva effekter for varudistribu-
tions- och paketvolymerna inom Mail och Logistik.
PostNord raknar dven med en vardetillvaxt pa logis-
tikmarknaden i Norden som Overstiger BNP.

PostNords koncernstrategi for perioden fram till 2015
innebdr en ompositionering av koncernens verksamhet
for att mota marknadsutvecklingen inom Mail, utveck-
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la Logistiks position och langsiktigt forbattra koncer-
nens Iénsamhet. Strategin inkluderar kraftiga omstall-
ningar med kostnadsminskningar och samtidigt bety-
dande investeringar i produktionsanldaggningar inom
Mail, for att 6ka lonsamhet, skalbarhet och effektivitet.
Den inkluderar aven en expansion av logistikaffaren
under l6nsamhet, som ska ske organiskt samt genom
eventuella forvarv.

Genom de under 2012 genomférda omstallningarna
har skapats forutsattningar for forbattrad I6nsamhet,
trots minskande brevvolymer och forandringar i pro-
duktmixen. PostNord bedémer darfor att koncernens
I6nsamhet kommer att 6ka under 2013.

Resultatet kommer fortsatt att belastas av omstruktu-
reringskostnader av engangskaraktar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forvantas
dven fortsattningsvis vara stabilt.

Risker och osakerhets-
faktorer for koncernen och
moderbolaget

Koncernen arbetar kontinuerligt med att identifiera,
utvardera och hantera risker i koncernens affarsomra-
den och enheter. Det dr PostNords styrelse och ledning
som har det Overgripande ansvaret for koncernens
riskhantering. Ledningsgrupperna for PostNords af-
farsomraden och lokala enheter ansvarar for att identi-
fiera och rapportera in operativa risker, som sedan
konsolideras pa central niva tillsammans med koncer-
nens strategiska risker.

Mot bakgrund av de férvarv som gjorts under 2012 i
enlighet med antagen strategi har forvarvsrelaterade
risker identifierats. Darutéver goér PostNord beddom-
ningen att risker och osdkerhetsfaktorer inte vasentli-
gen har férandrats jamfort med beskrivningen i arsre-
dovisningen for 2011.

Makroekonomisk utveckling

PostNords affarsvolymer ar nara kopplade till den mak-
roekonomiska utvecklingen. 2012 praglades av fortsatt
svag ekonomisk utveckling i manga lander inklusive

lander i Norden och den framtida utvecklingen &r oviss.
Den ekonomiska utvecklingen har en stor inverkan pa
PostNords intjaningsférmaga.

Omstrukturering

Kommunikationsmarknaden kannetecknas av stora
foérandringar, framst som en foljd av 6kad digitalisering
och avreglering. | Danmark ar samordnade samhallsini-
tiativ for okad digitalisering mycket utbredda och den-
na utveckling forvantas fortsatta under kommande ar.
En liknande framtida utveckling ar tankbar dven for
den svenska marknaden. Koncernens star infor bety-
dande investeringar och omstruktureringskostnader,
for att stilla om produktion och administration till
marknadens efterfragan, som kommer att belasta kon-
cernens resultat och kassafléde under 2013. PostNord
har under 2012 etablerat nya finansieringskallor i form
av ett obligationsprogram om 6 Mdr SEK och ett certi-
fikat-program om 3 Mdr SEK, for att sdkra langsiktiga
finansieringsmojligheter. Under 2012 har aven gjorts
forandringar av koncernens ledningsstruktur och styr-
former i syfte att 6ka styrbarhet och resultatfokus.

Regulatoriska risker

Flera av de marknader som koncernen verkar pa ar
hart reglerade. Forandringar pa europeisk eller natio-
nell niva avseende villkor for den samhéllsomfattande
posttjansten kan ha betydande inverkan pa koncernen.
PostNord verkar for en god dialog med samhille, dgar-
na samt med tillsynsmyndigheterna i respektive land
om hur morgondagens samhallsuppdrag ska vara ut-
format i bade Sverige och Danmark.

Finansiella risker

Koncernens verksamhet inbegriper finansiella risker
som kan paverka de finansiella positionerna. Post-
Nords malsattning ar att uppratthalla en god betal-
ningsberedskap, god spridning av kreditrisker samt be-
gransa effekter av rante- och valutaférandringar.

Forvarv

PostNord har genomfort ett antal forvarv i enlighet
med antagen strategi. Forvarvsdriven tillvaxt staller
stora krav pa integration och samordning av forvarva-
de verksamheter for att realisera synergier och saker-
stalla en god resultatutveckling.

PostNord AB (publ) fjarde kvartalet och helaret 2012
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Solna den 21 februari 2013
PostNord AB (publ)

Lars Idermark

Verkstdllande direktér och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Informationen &r sadan som PostNord AB (publ) ska offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller
lagen om handel med finansiella instrument.

Informationen lamnades for offentliggérande den 22 februari 2013, kl 08.30 CET.
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Telefonkonferens for kapitalmarknaden

PostNord haller en telefonkonferens fér investerare
och kreditanalytiker kl 10.30 (CET) idag den 22 februari
2013.

PostNords CFO Henrik Rattzén presenterar resultatet
for det fjarde kvartalet och helaret 2012. Efter presen-
tationen ges utrymme for fragor. Telefonkonferensen
halls pa engelska.

Finansiell kalender

Deltagare i telefonkonferensen ringer in pa tel:
+46 (0)8 5055 6483

Mer information finns pa PostNords hemsida
www.postnord.com

Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning 2012 tillgénglig pa www.postnord.com 21 mars 2013

Arsstamma
Delarsrapport januari-mars 2013
Delarsrapport januari-juni 2013

Delarsrapport januari-september 2013

Arsstimma 2013

18 april 2013

15 maj 2013

27 augusti 2013
7 november 2013

Arsstamman dger rum kI 11.00 (CET) den 18 april 2013 pa PostNords huvudkontor, Terminalvigen 24, Solna. Informa-
tion om arsstamman tillgangliggérs bland annat pa www.postnord.com

Kontaktuppgifter

Chief Financial Officer
Henrik Rattzén, +46 (0)10-436 43 94

Kommunikationsdirektor
Per Mossberg, +46 (0)10-436 39 15

Chef Investor Relations
Oscar Hyléen, +46 (0)10-436 41 91
ir@posten.se

Sverige

Postadress: 105 00 Stockholm
BesoOksadress: Terminalvdgen 24, Solna
Telefon: +46 (0)10-436 00 00

Danmark

Post- och besoksadress:
Tietgensgade 37, 1566 Kbpenhamn V
Telefon: +45 33 61 00 00

www.postnord.com

PostNord AB (publ) fjarde kvartalet och helaret 2012
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Koncernens finansiella rapporter i
sammandrag

Resultatrakning

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
MSEK Not 2012 2011  Fordndring 2012 2011  Fordndring

1,2

Nettoomsattning 10 481 10528 0% 38920 39 466 -1%
Ovriga rérelseintakter 62 68 -9% 253 274 8%
Rorelsens intdkter 3 10 543 10596 -1% 39173 39 740 1%
Personalkostnader 4 -4 702 -5003 -6% -18 485 -19 110 3%
Transportkostnader -2 165 -2034 6% -8084 -7 540 7%
Ovriga kostnader 5 -2 904 -2486 17% -10 348 -9851 5%
Avskrivningar och nedskrivningar -652 -427 53% -1899 -1 666 14%
Rorelsens kostnader -10 423 -9950 5% -38 816 -38 167 2%
Andelar i intresseforetags resultat 2 -1 >100% 7 -2 >100%
RORELSERESULTAT 122 645 -81% 364 1571 -77%
Finansiella intakter 87 162 -46% 238 367 -35%
Finansiella kostnader -83 -154 -46% -222 -267 -17%
Finansnetto 4 8 -50% 16 100 -84%
Resultat fore skatt 126 653 -81% 380 1671 -77%
Skatt -54 -212 -75% -123 -446 -72%
PERIODENS RESULTAT 72 441 -84% 257 1225 -79%
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 73 41 -83% 255 1223 -79%
Minoritetsintresse -1 0 2 2
Resultat per aktie, kr 0,04 0,22 -84% 0,13 0,61 -79%
Rapport over totalresultat

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
MSEK 2012 2011 2012 2011
Periodens resultat 72 441 257 1225
Periodens Ovriga totalresultat
Omrakningsdifferenser Y 119 -237 -258 -44
PERIODENS TOTALRESULTAT 191 204 -1 1181
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 190 210 -1 1185
Minoritetsintresse 1 -6 -4
Y Omrdkningsdifferenser avser omrakning av koncernens egna kapital i utlandska valutor
PostNord AB (publ) fjarde kvartalet och helaret 2012 14 (29)



Okt-dec  Okt-dec  Jan-dec  Jan-dec

MSEK 2012 2011 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 126 653 380 1671
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Aterlaggning avskrivningar och nedskrivningar 652 427 1899 1 666

Resultat forsaljning av dotterforetag 1 -5 -102

Realisationsvinst/forlust pa salda anlaggningstillgangar -18 123 17 131

Pensionsavsattningar 148 279 506 324

Ovriga avsattningar 159 -361 579 -352

Ovriga ej likviditetspéverkande poster -1 -2 -8 9
Pensioner, netto likviditetspaverkan -390 -378 -1203 -1170
Ovriga avsittningar, likviditetspaverkan -91 -37 -405 -112
Betalda skatter 181 327 -184 -71
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére férandringar av
rorelsekapitalet 766 1032 1576 1976
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) varulager 10 46 27 57
Okning(-)/minskning(+) kundfordringar -117 -58 -163 -7
Okning(-)/minskning(+) évriga rérelsefordringar -470 -73 -395 -454
Okning(+)/minskning(-) leverantdrsskulder 646 323 306 123
Okning(+)/minskning(-) 6vriga rérelseskulder 358 -86 230 -73
Ovriga forandringar i rorelsekapital 63 140 a4 12
Forandring i rorelsekapital 490 292 49 -342
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1256 1324 1625 1634
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -871 -829 -1994 -1 670
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 113 36 201 241
Aktiverade utvecklingsarbeten -99 -37 -301 -180
Forvarv av 6vriga immateriella anlaggningstillgangar -7 -28 -36 -96
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar -7 4
Forvarv av dotterbolag, netto likviditetspaverkan -179 -51 -1420 -344
Forvarv av intressebolag, netto likviditetspaverkan 8
Avyttring av dotterbolag, netto likviditetspaverkan -11 46 185
Fordndring av finansiella anldggningstillgangar -42 19 -29 55
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 085 -908 -3533 -1813
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amorterade lin 1714 10 -2137 -331
Nyupptagna lan 930 5419
Forandring av finansiell leasingskuld -25 -11 -25 -37
Utbetald utdelning tillmoderbolagets dgare -368 -1 000
Utbetald utdelning till minoritetsintresse -2 4
Okning(+)/minskning(-) av dvriga rintebarande skulder 61 -60 -33 19
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -748 -61 2854 -1353
PERIODENS KASSAFLODE -577 355 946 -1 532
Likvida medel vid periodens borjan 3622 1758 2107 3640
Omrakningsdifferens i likvida medel 1 -6 -7 -1
Likvida medel vid periodens slut 3 046 2107 3046 2 107

PostNord AB (publ) fjarde kvartalet och helaret 2012
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31-dec 31 dec

MSEK Not 2012 2011
1,2
TILLGANGAR
Goodwill 3190 2830
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 1579 1483
Materiella anlaggningstillgangar 8 762 7924
Andelar i intresseforetag och joint ventures 79 88
Finansiella placeringar 216 182
Langfristiga fordringar 6 4945 3990
Uppskjutna skattefordringar 134 145
Summa anldggningstillgangar 18 905 16642
Varulager 193 218
Skattefordringar 278 168
Kundfordringar 4718 4370
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1122 1205
Ovriga fordringar 1092 544
Kortfristiga placeringar 4 1
Likvida medel 3046 2107
Tillgangar till forsaljning 100 155
Summa omséttningstillgangar 10 553 8768
SUMMA TILLGANGAR 29 458 25410
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 2 000 2000
Ovrigt tillskjutet kapital 9954 9954
Reserver -1 810 -1552
Balanserat resultat 1412 1525
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11 556 11927
Minoritetsintresse 3 3
SUMMA EGET KAPITAL 11 559 11930
SKULDER
Langfristiga rantebadrande skulder 3 845 985
Ovriga I3 ngfristiga skulder 37 55
Avsattningar till pensioner 1819 1587
Ovriga avsattningar 7 1568 1403
Uppskjutna skatteskulder 1250 1158
Summa langfristiga skulder 8 519 5188
Kortfristiga rantebarande skulder 467 113
Leverantorsskulder 2514 2130
Skatteskulder 78 41
Ovriga kortfristiga skulder 1897 1578
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 8 4 065 4079
Ovriga avsittningar 7 359 351
Summa kortfristiga skulder 9 380 8292
SUMMA SKULDER 17 899 13480
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 458 25410

For information om koncernens stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser se not 9.
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie— Tillskjutet Omraknings-  Balanserat Minoritets—  Totalt eget
MSEK kapital Y kapital reserv resultat Summa intresse kapital
Ingdende eget kapital 2011-01-01 2000 9954 -1512 1302 11 744 9 11 753
Periodens resultat 1223 1223 2 1225
Periodens évriga totalresultat * -40 -40 -4 -44
Utdelning ¥ -1 000 -1 000 -4 -1 004
Utgaende eget kapital 2011-12-31 2000 9954 -1552 1525 11 927 3 11 930
Ingaende eget kapital 2012-01-01 2000 9954 -1552 1525 11 927 3 11 930
Periodens resultat 255 255 2 257
Periodens 6vriga totalresultat ” -258 -258 -258
Utdelning ” -368 -368 -2 -370
Utgaende eget kapital 2012-12-31 2000 9954 -1810 1412 11 556 3 11 559

Y Antal aktier 2 000 000 001, varav stamaktier 1 524 905 971 och serie B 475 094 030.

? Avser omrakningsdifferenser i koncernens eget kapital

3 Utdelning har lamnats fran moderbolaget till dgarna med 368 (1 000) MSEK motsvarande 0,18 (0,50) SEK per aktie samt fran Svensk

Adressandring AB och Adresspoint AB till minoretet med 2 (4) MSEK.

Overensstimmelse med lag och normgivning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
International Financial Reporting Stadards (IFRS) utgiv-
na av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sasom de
har godkants av EG-kommissionen for tillampning
inom EU. Utover IFRS har kompletterande regler i den
svenska Arsredovisningslagen och RFR 1 Komplette-
rande redovisning for koncerner fran Radet for finansi-
ell rapportering tillampats.

Koncernredovisning

Koncernens delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering och kompletterande regler i Arsre-
dovisningslagen. Samma redovisningsprinciper och be-
rakningsmetoder har anvants i deldrsrapporten som i
arsredovisningen 2011.

Andrade redovisningsprinciper

Forandringar i standarder under 2012 har inte varit till-
lampliga for bolagets eller koncernens redovisning.

Kommande dindringar i redovisningsprinciper som
tréider i kraft 2013 och senare, ndr de godkdéints av EU

IAS 19 Ersattningar till anstéllda dndras sa att den sa
kallade "korridormetoden” férsvinner. Aktuariella vins-
ter och forluster som i nuvarande redovisning inte re-
dovisas mer an till den del som amorteras under det
kommande aret, ska redovisas i ”6vrigt totalresultat”.
Vidare innebar de nya reglerna att redovisning av av-

kastning pa forvaltningstillgangar for pensionsférma-
ner ska baseras pa diskonteringsrdantan som anvands
vid berdkning av pensionsforpliktelserna. Skillnaden
mellan verklig avkastning och berdknad avkastning ska
redovisas 6ver ”6vrigt totalresultat”. Forandringen pa-
verkar koncernens ”“rérelseresultat” (EBIT) genom att
amortering av aktuariella vinster och forluster inte
langre ska redovisas som del av personalkostnader.
Med nuvarande situation med ej redovisade aktuariella
forluster kommer dndringen att leda till positiv effekt
pa "rorelseresultatet”. Finansnettot kommer att pa-
verkas negativt jamfort med nuvarande redovisning da
antagandet om avkastningsrdanta ar och har varit 1
procentenhet 6ver diskonteringsrantan. Effekten pa
eget kapital och oOvrigt totalresultat kan komma att
uppvisa stora svangningar med anledning av framfér-
allt varierande diskonteringsrantor mellan rapportpe-
rioderna. Andringen ska tillimpas frdn och med 1 ja-
nuari 2013. Effekten av 6vergangen till de nya reglerna
framgar av tabellerna.

Koncernens konsoliderade balansrakning kommer att

PostNord AB (publ) fjarde kvartalet och helaret 2012

justeras:
MSEK 2013-01-01 Ny IAS 19
Finansiella fordringar pensioner 4894 -3931 963
Uppskjuten skattefordran 134 1279 1413
Ovriga tillgéngar 24430 24430
Summa tillgéangar 29458 -2652 26 806
Eget kapital 11559 -4 026 7533
Pensionsskulder 2772 1231 4003
Uppskjuten skatteskuld 1250 143 1393
Ovriga skulder 13877 13877
Summaskulder och eget kapital 29458 -2652 26 806
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Effekten pa koncernens resultatrékning illustreras med
2012 ars resultat sdsom den skulle ha redovisats om
Nya IAS 19 hade tillampats:

Resultatrdkning, MSEK 2012  Justering  NyIAS 19
Summa rérelsens intakter 39173 39173
Summa rérelsens kostnader -38816 147 -38669

varav pensionskostnader -555 147 -408
Andelar i intresseforetag 7 7
Periodens rérelseresultat 364 147 511
Finansnetto 16 -160 -144

varav pensioner 72 -160 -87
Skatt -123 3 -120
Periodens resultat 257 -10 247

Rapport 6ver totalresultat, MSEK

Omrékningsdifferenser -258 -258
Omvardering pensionsskuld -683 -683
Omvardering pensionstillgangar -308 -308
Loneskatt -241 241
Uppskjuten skatt 271 271
Periodens totalresultat -1 -970 -971

IFRS 9 Finansiella instrument ska ersdtta nuvarande
IAS 39 och ska tillampas senast fran och med 1 januari
2015. Forandringarna innebar att de nuvarande varde-
ringskatergorierna ersitts med tva varderingsgrunder;
verkligt varde respektive upplupet anskaffningsvarde.
Bolagets syfte och villkor for de finansiella instrumen-
ten avgér klassificering och vérderingsgrund. Andring-
arna innebar vidare att nedskrivning av fordringar ska
goras baserat pa forvantad forlust och indrivningsbar-
het och att en sadan finansiell tillgangs upplupna an-
skaffningsvarde direkt ska minskas. Reglerna for till-
lampning av sdkringsredovisning dndras sa att kriteri-
erna for att fa tillampa sakringsredovising lattas nagot
och klargor att nettoredovisning av finansiella tillgang-
ar och skulder far goras pa lagenlig grund.

IFRS 10 Consolidated financial statements ar en ny
standard for koncernredovisning och ska tillampas fran
och med 1 januari 2014. Standarden innehaller inga
andringar jamfort med nu gallande IAS 27 vad galler
regler for konsolidering vid férvarv och avyttringar,
utan beskriver en modell for bedémning om bestam-
mande inflytande foreligger for ett foretags samtliga
investeringar.

IFRS 12 Disclosure of interests in other entities ar en
ny standard for upplysningar om investeringar i dotter-
foretag, joint ventures och intressebolag. Den ska till-
lampas fran och med 1 januari 2014. Standarden inne-
haller utékade krav pa upplysningar rérande risker
kopplade till investeringar i dessa samt beskrivning av
konsekvenser vid agarférandringar och andring i gra-
den av kontroll.

IFRS 13 Fair value measurements ar en ny standard for
att skapa enhetliga principer for hur matningar av verk-
ligt varde ska ga till. Den tydliggér och beskriver virde-
ringsmetodernas prioritet och validitet for verkligt var-
de. Denna ska tillampas fran och med 1 januari 2013.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter dndras sa att
poster inom &vrigt totalresultat delas upp i tva katego-

rier; poster som kommer att omklassificeras till arets
resultat och poster som inte kommer att omklassifice-
ras. Poster som kommer att omklassificeras ar till ex-
empel omrakningsdifferenser och vinster och forluster
pa kassaflodessakringar, medan poster som inte om-
klassificeras ar till exempel aktuariella vinster och for-
luster och omvarderingar med tillimning av omvarde-
ringsmetoden for immateriella och materiella tillgang-
ar. Andringen ska tillimpas pa rikenskapsar som borjar
1 juli 2012, vilket for PostNord innebar 1 januari 2013.

Forandringar i kommande Ovriga standarder har inte
varit tillampliga for bolagets eller koncernens redovis-
ning.

Bolaget har valt att inte fortidstillampa nya och andra-
de kommande redovisningsprinciper, tolkningar eller
forbattringar till standards (“Improvements to IFRSs”).

Vid upprattande av de finansiella rapporterna har fore-
tagsledningen gjort bedémningar och uppskattningar
som paverkat koncernens redovisning. Dessa bedom-
ningar och uppskattningar har gjorts utifran vad som ar
kant vid tidpunkten for rapporternas avgivande och
baseras pa historiska erfarenheter och de antaganden
som foretagsledningen bedémer vara rimliga under
gallande omstandigheter. De slutsatser som foretags-
ledningen har dragit ligger till grund for redovisade
varden. Faktiska utfall, bedémningar och uppskatt-
ningar i framtida finansiella rapporter under det kom-
mande aret kan skilja sig fran de gjorda i denna rapport
pa grund av dndrade omvarldsfaktorer och nyvunnen
erfarenhet. De for PostNord mest vasentliga bedom-
ningar och uppskattningar har gjorts inom nedansta-
ende omraden.

Frimarksskuld, 398 (405) MSEK

Frimarksskulden i PostNord berdknas for sadlda men ej
anvanda frimarken. | berdkningen av frimarksskulden
gors antaganden som paverkar skuldens storlek. Anta-
ganden baseras pa hur manga frimarken som salts men
inte anvants i Sverige respektive Danmark. For att sa-
kerstalla att antagandena ar rimliga gors undersok-
ningar i bade Danmark och Sverige. Om undersoékning-
en visar dndrade beteenden hos befolkningen eller att
urvalsgruppen i undersokningen inte varit representa-
tiv for befolkningen kan skuldens storlek paverkas.

Immateriella tillgangar, 4 769 (4 313) MSEK

Antaganden gors om framtida férhallanden for att be-
rakna framtida kassafléden som bestammer atervin-
ningsvardet pa goodwill, varumarken och kundrelatio-
ner. Atervinningsvirdet jamférs med det redovisade
vardet for dessa tillgdngar och ligger till grund for
eventuella nedskrivningar eller aterféringar. De anta-
ganden som paverkar atervinningsvardet mest ar fram-
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tida volymutveckling, vinstmarginalutveckling, diskon-
teringsranta och nyttjandeperiod. Om framtida om-
varldsfaktorer och forhallanden andras kan antagan-
den paverkas sa att redovisade varden pa immateriella
tillgangar andras.

Pensionsataganden, 18 321 (17 432) MSEK

I den aktuariella berdkningen av PostNords pensionsa-
taganden gors ett antal bedomningar for att faststalla
rimliga antaganden. De mest vasentliga ar antaganden
om diskonteringsranta, framtida avkastning pa férvalt-
ningstillgdngarna, I6neutveckling och inflation. Férand-
ringar av antaganden pa grund av dndrade omvarlds-
faktorer kan paverka PostNords rorelseresultat, fi-
nansnetto och 6vrigt totalresultat, samt pa balansrak-
ningen redovisad finansiell fordran och pensionsskuld.
Forandrade antaganden paverkar den prognostiserade
kostnaden for det kommande aret.

Avséttningar 6vergangsbestammelser, 767 (807)
MSEK

PostNord har, som en konsekvens av Posten AB:s bola-
gisering i Sverige 1994, iklatt sig en ansvarsforbindelse
(sarskilda o6vergangsbestammelser) som innebar att
vissa yrkeskategorier kan valja att ga i fortida pension
vid 60 och 63 ars alder. Ansvarforbindelsen ar uppta-
gen som en avsattning i balansrakningen och ar berdk-
nad baserat pa erfarenhet av andelen personer som
valt att utnyttja sin ratt till fortida pension enligt dessa
bestammelser. Skulle utnyttjandeandelen fordndras
paverkas skulden i motsvarande grad. En férandring av
nyttjandegraden med 5 procentenheter leder till en
effekt pa rorelseresultatet med +/- 10 MSEK.

Skattefordringar, 134 (145) MSEK

Skattefordringar avseende underskottsavdrag har var-
derats utifran affarsplaner och bedémningar av framti-
da beskattningsbara vinster som kan utnyttja under-
skottsavdrag. Bedomningar har gjorts av ej avdragsgilla
kostnader och ej skattepliktiga intdkter enligt med idag
gdllande skatteregler. Vidare har héansyn tagits till
framtida resultat under sex ar for att vardera redovisad
skattefordran med idag gdllande skattesatser. Forand-
ringar i skattelagstiftning i Sverige och i andra lander
dar PostNord ar verksam och andrade tolkningar och
tillampningar av géllande lagstiftning kan paverka stor-
leken p& de redovisade skattefordringarna. Andrade
omstdndigheter som paverkar antaganden paverkar
dven arets resultat.

Koncernens indelning i affarsverksamheter utgar fran
hur koncernen styrs och rapporteras till ledningen. For
interna mellanhavanden mellan affarsverksamheterna
galler marknadsmassig prissattning. Det finns ingen

frihet att kopa externt om tjansten finns tillganglig in-
ternt. | operativ struktur, men ej i legal struktur, gors
kostnadsférdelning fran koncerngemensamma funk-
tioner till sjalvkostnadspris med full utfordelning av
kostnader.

Breve Danmark ar den ledande leverantoren av distri-
butionslésningar pa den danska kommunikations-
marknaden med ett rikstdckande distributionsnat. Af-
farsomradet erbjuder fysiska och digitala brev-, direkt-
reklam- och tidningstjanster, facility management-
tjanster samt in- och utlamning av paket.

Meddelande Sverige dr den ledande leverantdren av
distributionslosningar pa den svenska kommunika-
tionsmarknaden med ett rikstdckande distributionsnat.
Affarsomradet erbjuder fysiska och digitala brev-, di-
rektreklam- och tidningstjanster samt in- och utlam-
ning av paket. Investeringar i de nya terminalerna
Hallsberg och Rosersberg samt i fordon tillhérande
Posten Leasing AB redovisas for 2012 i affarsverksam-
het Meddelande med 688 (371) MSEK. Foregaende ars
investeringar redovisas under Ovrigt.

Logistik dr en ledande aktor pa den nordiska logistik-
marknaden och erbjuder ett heltdckande nordiskt dis-
tributionsnat. Affarsomradet bedriver verksamhet
inom paket, pall och styckegods samt inom bud, ex-
press, tredjepartslogistik, systemtransporter och parti-
frakt.

Stralfors bedriver verksamhet inom informationslogis-
tik. Foretaget utvecklar och erbjuder kommunikations-
I6sningar som skapar starkare och mer personliga
kundrelationer for foretag med stora kundbaser. Stral-
fors ar ledande inom sitt omrade i Norden och har
verksamhet i Norden och ett antal andra europeiska
lander.

I Ovrigt ingér koncerngemensamma funktioner inklusi-
ve moderbolaget, Svensk Kassaservice, avsattning av-
seende forandringar i koncernfunktioner i Sverige och
Danmark samt koncernjusteringar. Justeringarna avser
koncernens IFRS-justeringar avseende pensioner enligt
IAS 19 Ersattningar till anstédllda samt finansiell leasing
enligt IAS 17 Leasingavtal. Fran Ovrigt goérs en kost-
nadsférdelning till affarsverksamheterna for service
och tjanster fér koncerngemensamma funktioner. | Ov-
rigt intdktsférs kostnadsférdelningen under Ovriga ré-
relseintakter, internt och i affarsverksamheterna kost-
nadsférs den under Ovriga kostnader.

| Elimineringar ingar eliminering av interna transaktio-
ner.
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2012 Okt-dec

Mail
Breve Meddelande

MSEK Danmark Sverige Logistik Stralfors Ovrigt  Eliminerat Koncernen
Nettoomsattning, externt 2072 4063 3695 649 2 0 10481
Nettoomsattning, internt 60 31 41 33 4 -169 0
Summa nettoomsattning 2132 4094 3736 682 6 -169 104381
Ovriga rérelseintikter, externt -9 12 6 -2 55 0 62
Ovriga rérelseintikter, internt 468 190 333 0 1213 -2204 0
Summa rorelsens intakter 2591 4296 4075 680 1274 -2373 10543
Personalkostnader -1376 -1 836 -913 -216 367 6 -4702
Transportkostnader -184 -680 -1627 -15 -4 345 -2165
Ovriga kostnader -916 -1313 -1360 -383 954 2022 -2904
Avskrivningar och nedskrivningar -97 -90 -121 -57 -287 0 -652
Summa rorelsens kostnader -2573 -3919 -4021 -671 -1612 2373 -10423
Andelar i intresseforetags och joint ventures
resultat 3 0 0 0 -1 0 2
RORELSERESULTAT 21 377 54 9 -339 0 122
Finansnetto 4
Resultat fore skatt 126
Skatt -54
Periodens resultat 72
Tillgangar 8129 8 694 9072 2493 13594 -12524 29458
Skulder 4442 6399 4766 1488 13328 -12524 17899
Investeringar i materiella- och immateriella
anlaggningstillgdngar 183 461 211 24 98 0 977
Mail
2011 Okt-dec Breve Meddelande
MSEK Danmark Sverige Logistik Stralfors Ovrigt  Eliminerat Koncernen
Nettoomsattning, externt 2373 4100 3369 685 1 10528
Nettoomsattning, internt 82 30 46 29 4 -191 0
Summa nettoomsattning 2455 4130 3415 714 5 -191 10528
Ovriga rorelseintikter, externt 1 17 12 18 20 68
Ovriga rérelseintikter, internt 461 180 342 0 1075 -2058 0
Summa rorelsens intdkter 2917 4327 3769 732 1100 -2249 10596
Personalkostnader -1602 -2 036 -847 -247 327 56 -5003
Transportkostnader -177 -708 -1526 -31 -4 412 -2034
Ovriga kostnader -889 -1 149 -1172 -409 -648 1781 -2486
Avskrivningar och nedskrivningar -98 -50 -94 -50 -135 -427
Summa rorelsens kostnader -2766 -3943 -3639 -737 -1114 2249 -9950
Andelar i intresseforetags och joint ventures
resultat -3 2 -1
RORELSERESULTAT 148 384 130 -3 -14 0 645
Finansnetto 8
Resultat fore skatt 653
Skatt -212
Periodens resultat 441
Tillgangar 8679 6745 7036 2786 10 254 -10090 25410
Skulder 4260 4511 3351 1594 9 854 -10090 13480
Investeringar i materiella- och immateriella
anlaggningstillgdngar 191 59 248 46 350 894
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2012 Jan-dec

Mail
Breve Meddelande

MSEK Danmark Sverige Logistik Stralfors Ovrigt  Eliminerat Koncernen
Nettoomsattning, externt 8040 15 020 13281 2576 3 38920
Nettoomsattning, internt 250 117 145 89 6 -607 0
Summa nettoomsattning 8290 15137 13426 2665 9 -607 38920
Ovriga rérelseintikter, externt -2 75 52 17 111 253
Ovriga rérelseintikter, internt 1649 712 1247 4094 -7702 0
Summa rorelsens intdkter 9937 15924 14725 2682 4214 -8309 39173
Personalkostnader -5609 -7 532 -3423 -821 -1156 56 -18485
Transportkostnader -650 -2 608 -6 089 -67 -16 1346 -8 084
Ovriga kostnader -3307 4 628 -4727 -1593 -3000 6907 -10348
Avskrivningar och nedskrivningar -396 -363 -373 -226 -541 -1899
Summa rorelsens kostnader -9962 -15131 -14612 -2707 -4 713 8309 -38816
Andelar i intresseforetags och joint ventures
resultat 7 7
RORELSERESULTAT -18 793 113 -25 -499 0 364
Finansnetto 16
Resultat fore skatt 380
Skatt -123
Periodens resultat 257
Tillgangar 8129 8 694 9072 2493 13594 -12524 29458
Skulder 4442 6 399 4766 1488 13328 -12524 17 899
Investeringar i materiella- och immateriella
anlaggningstillgdngar 463 1066 401 89 312 2331
Mail
2011 Jan-dec Breve Meddelande
MSEK Danmark Sverige Logistik Stralfors Ovrigt  Eliminerat Koncernen
Nettoomsattning, externt 9068 15 103 12309 2982 4 39466
Nettoomsattning, internt 279 117 141 66 11 -614 0
Summa nettoomsattning 9347 15220 12450 3048 15 -614 39466
Ovriga rérelseintikter, externt 3 67 36 18 150 274
Ovriga rorelseintikter, internt 1682 664 1281 4125 -7752 0
Summa rorelsens intakter 11032 15951 13767 3066 4290 -8366 39740
Personalkostnader -6 332 -7 831 -3158 -1070 875 156 -19110
Transportkostnader -642 -2 675 -5636 -98 -13 1524 -7 540
Owriga kostnader -3303 -4 356 -4392 -1739 -2748 6687 -9851
Avskrivningar och nedskrivningar -393 -199 -312 -240 522 -1 666
Summa rérelsens kostnader -10670 -15061 -13498 -3147 -4 158 8367 -38167
Andelar i intresseforetags och joint ventures
resultat -7 5 -2
RORELSERESULTAT 355 890 269 -76 132 1 1571
Finansnetto 100
Resultat fore skatt 1671
Skatt -446
Periodens resultat 1225
Tillgangar 8679 6 745 7036 2786 10254 -10090 25410
Skulder 4260 4511 3351 1594 9854 -10090 13480
Investeringar i materiella- ochimmateriella
anlaggningstillgdngar 519 273 368 156 630 1946
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Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec

MSEK 2012 2011 2012 2011
Personalkostnader

Loner och andra ersattningar 3684 3872 14 082 14 792
Lagstadgade sociala avgifter 703 665 2628 2532
Pensionskostnader 379 423 1698 1641
Ovwriga personalkostnader -64 43 77 145
Summa 4702 5003 18485 19 110

Specifikation av pensionskostnader

Kostnader for alderspension Y 365 324 1586 1454
Nettokostnad fér avtalspensioner 15 99 113 187
varav bruttokostnad fér avtalspensioner 35 144 255 294
varav uppldsningar avtalspensioner -20 -45 -142 -107
Summa 379 423 1698 1641
Medelantal anstéllda 39929 40370 39713 41714

Y| kostnader for alderspension ingar amorteringseffekt av aktuariella vinster (+)
och forluster (-) med -37 (4) MSEK for perioden okt-dec. For perioden jan-dec
ingar amorteringseffekt av aktuariella vinster (+) och forluster (-) med -148 (16)

MSEK.

Okt-dec Okt-dec  Jan-dec  Jan-dec
MSEK 2012 2011 2012 2011
Lokalkostnader 572 535 2158 2134
Avsattningar och aterforingar avseende
omstruktureringsatgarder 360 -123 898 68
Terminalavgifter 287 279 1031 1051
Kostnad varor och material 317 282 1177 1279
Inkdpta I T-resurser 442 394 1481 1524
Aktiverat arbete for egen rakning, IT -41 -138 -242 -236
Ovrigt 967 1257 3845 4031
Summa 2904 2486 10348 9851

Specifikation av avsattningar och
aterféringar avseende
omstruktureringsatgarder

Breve Danmark 74 9 187 47

Meddelande Sverige 4 -147 101 -114

Logistik 43 -15 74 -15

Stralfors 13 -1 83 -1

Ovrigt och elimineringar 226 31 453 151

Summa 360 -123 898 68

Avsattningar inom affarsverksamheterna avser i hu- sioneringar och intrdden i enheter som tar hand om
vudsak personalkostnader dels relaterade till Post- dvertalig personal. Overtalig personal ar framst hanfér-
Nords effektiviseringsprogram och dels till I6pande an- lig till pagdende effektiviseringsprogram inom koncern-
passning av produktionen. Inom segmentet Ovrigt och funktionerna.

elimineringar avser avsattningarna framst fortida pen-
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MSEK

31dec 31ldec
2012 2011

Redovisat virde relaterat till fonderade férmansbestidmda alders- och

avtalspensionsplaner varderade enligt IAS 19

3599 2 960

Redovisat varde relaterat till fonderade férmansbestamda sjukpensionsplaner

varderade enligt IAS 19

Loneskattefordran sammanhangande med att pensionsataganden enligt IAS 19
redovisas till Iagre belopp an det belopp de upptas med i redovisningen for juridisk

person iSverige i enlighet med UFR 4

Loneskatt sjukpensionsplaner
Depositioner lokalhyror

447 313

982 833

-134 -139
51 23

Summa

4945 3 990

2012 Jan-dec Ingdende Omraknings- Utgaende
MSEK balans Avsédttningar Aterforingar lanspraktaget effekt balans
Omstruktureringsatgirder

Personalavveckling 435 947 -58 -602 -2 720
Ovriga avvecklingar 35 10 1 -25 19
Antastbara pensionsfo rpliktelser

Loneskatt 196 -10 186
Antastbara pensionsforpliktelser enl. 1AS 19 807 50 -90 767
Ovrigt

Arbetsskador 48 3 -8 43
Pensionsreglering gentemot danska staten 49 6 -14 -1 40
Avsattning jubileumsgava 171 -25 -5 141
Ovriga avsittningar 13 -2 11
Summa 1754 1016 -159 -674 -10 1927
Varav kortfristigt 351 359
Avsattningar for omstruktureringar omfattar de kost- pensionsforpliktelser, pensionsreglering gentemot

nader som beridknas uppsta under de kommande aren
som en féljd av koncernens effektiviseringsprogram for
administrationen samt beslut att effektivisera produk-
tionen. Beloppen berdknas utifran foretagsledningens
basta uppskattningar. Avsattningarna omprovas vid
varje rapportperiods slut och justeras sa att de ater-
speglar den aktuella basta uppskattningen. Om det
inte langre ar sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen, ater-
fors avsattningen.

Under kvartalet uppgick avsattningar och aterféringar
for omstruktureringar med resultatpaverkan pa ovriga
kostnader till 360 MSEK, se vidare not 5 Ovriga kostna-
der. Effekten av avsattningar avseende antastbara

danska staten samt avsattning till jubileumsgava redo-
visas mot personalkostnad.

lanspraktaget mot utgifter under kvartalet uppgick till
160 MSEK, varav mot personalkostnad 149 MSEK.
Kvartalets férandring avseende arbetsskador 2 MSEK
har inte redovisats 6ver resultatrakningen.

Diskonteringseffekten redovisas i resultatrakningens
finansiella poster. Omrakningsdifferens avseende valu-
taeffekt redovisas i totalresultatet.
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2011 Jan-dec Ingdende Omraknings- Utgaende
MSEK balans Avsdttningar Aterforingar lanspraktaget effekt balans
Omstruktureringsatgirder
Personalavveckling 800 269 -181 -458 5 435
Ovriga avvecklingar 52 1 -16 35
Antastbara pensionsfo rpliktelser
Loneskatt 207 -11 196
Antastbara pensionsforpliktelser enl. 1AS 19 848 53 -94 807
Ovrigt
Arbetsskador 58 3 -13 48
Pensionsreglering gentemot danska staten 39 67 -61 4 49
Avsattning jubileumsgava 162 17 -21 13 171
Ovriga avsdttningar 52 5 -19 -27 2 13
Summa 2218 414 -306 -596 24 1754
Varav kortfristigt 515 351
31 dec 31 dec
MSEK 2012 2011
Reserv for sdlda ej utnyttjade frimarken 398 405
Upplupna lonekostnader 507 514
Semesterloneskuld 1563 1550
Sarskild I6neskatt pensionskost nader 10 9
Sociala avgifter 555 559
Upplupna rantekostnader 1
Terminal avgifter 429 439
Finansiell leasing 9
Val utaterminskontrakt 16 23
Ovriga poster 586 571
Summa 4 065 4079
31dec 31 dec

MSEK 2012 2011

Stallda sakerheter for egna skulder

Fastighetsinteckningar” 1153 800

Pantsatta tiIIgéngarZ) 20 8

Summa 1173 808

Eventualférpliktelser

Garantiataganden, PRI 89 90

Garantidtaganden, 6vriga 31 40

Summa 120 130

Y s5kerhet for del av L& ngfristiga rantebdrande skulder.

? sskerhet for del av L3 ngfristiga fordringar.
Tvister
PostNord bedriver omfattande nationell och interna-
tionell verksamhet och blir i samband darmed involve-
rad i tvister och rattsliga processer, som fran tid till an-
nan uppstar i verksamheten. Dessa tvister och réattsliga
processer forvantas inte vare sig enskilt eller tillsam-
mans i vasentlig grad negativt paverka PostNords re-
sultat, Ionsamhet eller finansiella stallning.
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Svenska staten

Posten AB har till Post- och telestyrelsen betalat 2 (3)
MSEK for kvartalet och 11 (12) for helaret, for tillstand
att bedriva postverksamhet, och Posten Meddelande
AB har betalat 2 (2) MSEK respektive 9 (9) MSEK for
hantering av obestéllbara forsdandelser. Posten Medde-
lande AB har erhallit 6 (6) MSEK for kvartalet och 25
(24) for helaret fran Post— och telestyrelsen som er-
sattning i avtal for upphandlade posttjanster for handi-
kappade och dldre i glesbygd.

Danska staten

Post Danmark A/S har under perioden betalat pen-
sionspremier till danska staten med 154 (70) MSEK for
kvartalet och 226 (233) MSEK for deldrsperioden, for
den grupp tjansteman som ar anstallda fore bolagise-
ringstidpunkten. Dessutom finns en reserv i balansrak-
ningen per den 31 december 2012 pa 27 (4) MSEK som
avser eventuellt tillkommande férpliktelse gentemot
danska staten fér samma grupp.

Andra organisationer

Postens Forsakringsférening forsakrar koncernens ata-
ganden i Sverige for anstalldas sjuk- och familjepension
enligt ITP—P. Under perioden erhéll koncernens svens-
ka bolag ersattningar om 2 (3) MSEK for kvartalet och 8
(9) MSEK for heldret. Ovriga ersittningar fran forsak-
ringsforeningen betalas ut direkt till formanstagarna.
Foreningen debiterade inga premier 2012 eller 2011
mot bakgrund av sin valkonsoliderade stallning.

Postens Pensionsstiftelse forvaltar pensionsataganden
for Posten AB, Posten Meddelande AB och Posten Lo-
gistik AB. Bolagen kapitaliserar nya pensionsataganden
i stiftelsen och erhaller gottgorelse for utbetalda pen-
sioner. Kapitalisering har skett med 199 (115) MSEK for
kvartalet, 482 (366) for helaret, gottgorelse har erhal-
lits med 79 (0) respektive 360 (251) MSEK.

Den 31 december 2012 hade koncernen ingangna avtal
om anskaffning av materiella anlaggningstillgangar,
dessa uppgick till totalt 510 (379) MSEK och avsag
framst sorteringsutrustning och fordon. 361 MSEK var
investeringsataganden i samband med Meddelandes
nya terminalstruktur.

Avyttring av dotterbolag

Inom affirsomrade Logistik fortsdtter PostNord att
koncentrera verksamheten till Norden. Den 4 januari
2012 avyttrades de heldagda dotterbolagen EBT Proper-

ty B.V, HIT Starintex B.V Holland och HIT Belgium S.A
for en kopeskilling om totalt 18 MSEK.

Den 1 januari 2012 avyttrade affarsverksamhet Breve
sitt till 50% agda dotterbolag SPOT A/S for en képeskil-
ling om 1 MSEK.

Forvarv av dotterbolag
Green Cargo Logistics AB

Den 31 maj 2012 férvarvade Posten AB Green Cargo
Logistics AB och dess dotterbolag Green Cargo Logistics
A/S for 521 MSEK. | forvarvet ingick darutover tva fas-
tighetsbolag, KB Sveterm och Kardinalmarket 1 AB.
Den 29 juni 2012 genomfordes ett namnbyte av Green
Cargo Logistics AB till PostNord Logistik TPL AB. Lan har
[6sts med 755 MSEK

Forvarvet innebar en forstarkning av PostNords tredje-
partslogistikverksamhet, vilket ligger i linje med kon-
cernens strategiska inriktning. Marknaden for tredje-
partslogistik bedoms ha en betydande tillvaxt. Green
Cargo Logistics AB blev per den 31 maj 2012 en del av
PostNords affarsomrade Logistik.

Nettoomséattningen for forvarvet uppgick under 2012
till 664 MSEK. Forvarvet av PostNord Logistik TPL AB
och dess dotterbolag bidrog med 28 MSEK till rorelse-
resultat under 2012. De genom forvarvet av PostNord
Logistik TPL AB:s bokférda 6vervarden pa anlaggnings-
tillgangar (exklusive goodwill) i koncernen, har skrivits
av planenligt med 15 MSEK. Forvarvet bidrog med 13
MSEK till koncernens rorelseresultat.

Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2012
(med motsvarande villkor) skulle koncernens nettoom-
sattning ha okat med ytterligare 429 MSEK samt for-
battrat rorelseresultatet med 22 MSEK. Om férvarvet
hade intraffat per den 1 januari 2012 skulle avskriv-
ningarna pa bokférda 6vervarden ha 6kat med ytterli-
gare 10 MSEK.

Vid forvarvet uppkom goodwill bestdende av synergi-
effekter, resultatférbattringspotential samt tillford
kompetens och kunskap for att utveckla rérelsegrenen.

Harlem Transport AS

Den 1 november 2012 férvarvade Posten AB 100% av
aktierna i bolaget Harlem Transport AS for 180 MSEK,
Ian har l16sts med 97 MSEK. Harlem Transport AS &r ett
transport- och logistikféretag i Norge. Féretaget erbju-
der tjanster for transport av partigods inom fyra omra-
den; dagligvaruhandel, industri, shipping samt retur
och avfall. Forvarvet ar en del av strategin att skapa
helhetslésningar och gransoverskridande logistikkapa-
citet i Norden.

Nettoomsattningen for forvarvet uppgick under 2012
till 56 MSEK. Forvarvet av Harlem Transport AS bidrog
med 3 MSEK till rérelseresultat under 2012. De genom
forvarvet av Harlem Transport AS bokférda 6vervarden
pa anlaggningstillgangar (exklusive goodwill) i koncer-
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nen, har skrivits av planenligt med 1 MSEK. Férvarvet
bidrog med 2 MSEK till koncernens rorelseresultat.

Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2012
(med motsvarande villkor) skulle koncernen nettoom-
sattning ha 6kat med ytterligare 291 MSEK samt for-
battrat rorelseresultatet med 13 MSEK. Om férvarvet
hade intraffat per den 1 januari 2012 skulle avskriv-
ningarna pa bokforda 6vervarden ha 6kat med ytterli-
gare 5 MSEK.

Rosersberg Brevterminal AB

Under forsta halvaret 2011 forvarvade Posten AB, som
ett led till den nya terminalstrukturen, aktierna i tre
bolag. For anskaffning av mark till den nya terminalen i
Rosersberg forvarvades Rosersbergs Brevterminal AB. |
december 2012 var forutsattningarna foér utbetalning
av tillaggskopeskilling enligt avtalet om 49 MSEK upp-
fyllda. Tillaggskopeskillingen avser mark.

F6rvarvs- och avyttringseffekter pa tillgangar

Ovriga féréindringar under 2012

Forandring av kopeskilling for férvarvade bolag har un-
der 2012 skett med sammanlagt -4 MSEK.

Férvérv av inkram

Den 1 juni 2012 ingick PostNords heldgda dotterbolag
Tidningstjanst AB avtal om 6vertagande av verksamhe-
ten inom Svensk Morgondistribution KB fran Medie-
koncernerna MittMedia och Vasterbottens-Kuriren.
Affaren innefattar flerarig distribution av mediekon-
cernernas morgontidningar. Kopeskillingen, vilken
motsvarade bokfort restvarde pa tillgangarna, uppgick
till 6 MSEK. Tillgangarna bestod framst av aktiverade
utvecklingskostnader samt diverse inventarier. Svensk
Morgondistribution har 740 arsanstillda och omsatte
cirka 350 MSEK under 2011.

2012 2011

och skulder, MSEK Forvarv_ Avyttringar Summa  Foérvdrv_ Avyttringar  Summa
Goodwill 436 -44 392 79 -78 1
Kundrelationer 260 260 92 -20 72
Ovriga immateriella anldggningstillgadngar 27 -9 18 1 1
Ovriga anldggningstillgdngar 744 -46 698 233 -79 154
Summa anldggningstillgangar 1467 -99 1368 405 -177 228
Omsattningstillgangar 313 -36 277 119 -269 -150
SUMMA TILLGANGAR 1780 -135 1645 524 -446 78
SUMMA SKULDER -852 121 -731 -171 363 192
NETTOTILLGANG 928 -14 914 353 -83 270
Reavinst avyttrad verksamhet/koncernféretag -5 -5 -80 -80
Ovriga kassaflédespaverkande poster -558 39 -519 -9 -22 -31
Erlagd/erhallen képeskilling -928 19 909 -344 219 -125
Likvida medel (forvarvad/avyttrad) 66 -12 54 -34 -34
Nettoeffekt pa likvida medel -1420 46 -1374 -344 185 -159
Ovr Ovriga
2012 Jan-dec immateriella anlaggnings- Omsattnings- Netto-
MSEK Goodwill tillgdngar tillgangar tillgangar  Skulder tillgang
Forvarvat
Green Cargo Logistics AB (inklusive dotterbolaget Green Cargo
Logistics A/S) 331 227 69 213 -319 521
Kardinalmarket 1 AB 314 3 -205 112
Kommanditbolaget Sveterm 285 12 -231 66
Nedsattning av kopeskilling Nils Hansson Logistics AB 1 1
Korrigering av fast ko peskilling Eek Transport AS 1 1
Harlem Transport AS 105 60 27 85 -97 180
Roserberg Brevterminal AB, tillaggskopeskilling 49 49
Summa forvarvat 436 287 744 313 -852 928
Avyttrat
EBT Property B.V. 39 1 25 -55 10
HIT Starintex B.V. Holland 45 5 -45 5
Hit Belgium S.A. 5 9 5 -21 2
SPOT A/S 1 1
Summa avyttrat a4 9 46 36 -121 14
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Moderbolagets finansiella

sammandrag

Resultatrakning

rapporter |

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec

MSEK Not 2012 2011 2012 2011
1

Ovriga rorelseintékter 6 5 23 18
Summa rorelsens intdkter 6 5 23 18
Personalkostnader -8 -6 -28 -16
Ovriga kostnader -7 -5 -26 -13
Summa rérelsens kostnader -15 -11 -54 -29
RORELSERESULTAT -9 -6 -31 -11
Resultat fran andelar i koncernféretag 2473 992
Rénteintakter och liknande resultatposter 13 5 44 15
Réntekostnader och liknande resultatposter -27 -57
Summa finansiella poster -14 5 2460 1007
Resultat efter finansiella poster -23 -1 2429 996
Bokslutsdispositioner 46 -6 46 -6
Resultat fore skatt 23 -7 2475 990
Skatt
PERIODENS RESULTAT 23 -7 2475 990
Rapport dver totalresultat

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2012 2011 2012 2011
Periodensresultat 23 -7 2475 990
PERIODENS TOTALRESULTAT 23 -7 2475 990
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Balansrakning

MSEK Not

31 dec 31dec
2012 2011

TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlédggningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

EVENTUALFORPLIKTELSER
Garantiataganden, PRI
Borgensforbindelser till forman fér dotterforetag Y

12 480 12 478
12480 12 478

6313 1265
6313 1265

18793 13 743

15841 13734
2536 2
416 7

18793 13 743

Summa

103 574
256 78
359 652

Yper den 31 december 2012 hade PostNord AB:s dotterbolag Posten AB
stallt ut garantier till férman for dotterbolag till ett belopp om 98

(141) MSEK.

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar i huvudsak samma redovis-
ningsprinciper som koncernen och darmed RFR 2 Re-
dovisning for juridiska personer. De avvikelser som f6-
rekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begrdnsningar i mojligheterna
att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av Arsredo-
visningslagen (ARL) och Tryggandelagen samt i vissa
fall av skatteskdl. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder har anvénts i deldrsrapporten som
i arsredovisningen 2011.

Not 2 Finansiella anldaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar utgors av aktier i dot-
terbolag till ett varde av 12 476 (12 476) MSEK samt en
ovrig langfristig fordran pa 4 (2) MSEK. Aktierna avser
innehav i dotterbolagen Posten AB, bokfort varde
7 089 MSEK, och Post Danmark A/S, 5 387 MSEK.
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Kvartalsdata

Jan-mar  Apr-jun Jul-sep  Okt-dec Jan-mar  Apr-jun Jul-sep  Okt-dec
MSEK, om ej annat anges 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012
Koncernen
Nettoomsattning 10032 9711 9195 10528 9993 9487 8 959 10 481
Ovriga rorelseintakter 38 58 110 68 63 60 68 62
Rorelsens kostnader 9652 9 554 9011 9950 9764 9726 8 903 10 423
Rorelseresultat (EBITDA) 833 622 710 1072 704 239 546 774
Rorelseresultat (EBIT) 420 211 295 645 293 -179 128 122
Resultat fore skatt 447 246 325 653 306 -174 122 126
Periodens resultat 344 154 286 441 210 -151 126 72
Rorelsemarginal (EBIT), % 4,2 2,2 3,2 6,1 2,9 neg 1,4 1,2
Justerad rérelsemarginal, % 51 3,0 4,5 v 6,3 6,4 1,3 2,6 5,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 172 499 -361 1324 271 452 -354 1256
Nettoskuld -602 308 745 578 669 2301 3098 3 085
Avkastning pa eget kapital, rullande 12-ménader, % 8 8 7 10 9 7 5 2
Soliditet, vid periodens utgang, % 46 46 47 47 47 41 40 39
Medelantal anstallda 42 189 41 643 42 654 40370 38791 39085 41047 Y 39929
Breve Danmark
Nettoomsattning 2406 2 309 2177 2455 2308 2053 1797 2132
Brev 1698 1614 1487 1703 1630 1422 1221 1456
Reklam och Tidningar 473 471 461 485 434 392 367 390
Ovrigt 235 224 229 267 244 239 209 286
Ovriga rérelseintikter 409 395 419 462 400 394 384 459
Rorelseresultat (EBIT) 57 21 129 148 127 -117 -49 21
Rérelsemarginal, % 2,0 0,8 5,0 51 4,7 neg neg 0,8
Justerad rérelsemarginal, % 3,4 0,8 5,0 5,4 8,5 neg neg 2,1
Medelantal anstallda 14 550 13 861 13662 12995 12733 12278 12 605 12 467
Volymer, miljoner producerade enheter
A-post 138 98 87 88 88 77 72 83
B-post och C-post 77 87 91 111 105 87 79 94
Meddelande Sverige
Nettoomsattning 3886 3770 3434 4130 3908 3695 3440 4 094
Brev 2158 1985 1742 2257 2098 " 1906 1681 2126
Reklam och tidningar 1160 1197 1108 1234 1176 ¥ 1160 1154 1296
Ovrigt 568 588 584 639 634 " 629 605 672
Ovriga rorelseintakter 175 182 177 197 186 202 197 202
Rorelseresultat (EBIT) 280 150 76 384 250 -3 169 377
Rérelsemarginal, % 6,9 3,8 2,1 8,9 6,1 neg 4,6 8,8
Justerad rérelsemarginal, % 8,0 5,3 5,8 8,8 9,1 3,9 6,8 10,2
Medelantal anstallda 18070 18 174 19202 17798 16778 17364 18715 ¥ 17 905
Volymer, miljoner producerade enheter
A-post 254 243 224 259 242 230 211 242
B-post 349 292 274 336 344 276 260 318
Logistik
Nettoomséttning 3037 2956 3042 3415 3210 3222 3258 3736
Paket 1587 1510 1547 1738 1629 1561 1480 1771
Solutions (tyngre gods och integrerade I6sningar) 675 657 681 817 733 837 1003 1099
Ovriga logistiktjdnster (styckegods m.m.) 775 789 814 860 848 824 775 866
Ovriga rérelseintakter 321 312 330 354 334 304 322 339
Rorelseresultat (EBIT) 50 23 66 130 18 -41 82 54
Roérelsemarginal, % 15 0,7 2,0 3,5 0,5 neg 2,3 1,3
Justerad rérelsemarginal, % 15 0,7 2,0 3,1 1,3 04 2,7 2,8
Medelantal anstallda 6150 6212 6577 6585 6407 6649 6 915 6901
Volymer, miljoner producerade enheter
Paket 25 23 24 26 25 24 24 28
Stralfors
Nettoomsattning 845 814 675 714 717 655 611 682
Ovriga rorelseintakter 4 6 -10 18 7 7 5 -2
Rorelseresultat (EBIT) -1 -41 -31 -3 58 9 15 9
Rorelsemarginal, % neg neg neg neg neg 1,4 2,4 13
Justerad rorelsemarginal, % neg neg neg neg 3,0 1,7 3,2 3,5
Medelantal anstallda 2068 2061 2000 1684 1521 1520 1515 1491

1) Tidigare rapporterat kvartalsvarde &r justerat

PostNord AB (publ) fjarde kvartalet och helaret 2012

29 (29)



