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Detta grundprospekt ("Grundprospektet”) avser PostNord AB:s (publ) org. nr. 556771-2640
("PostNord” eller "Bolaget”) program for utgivning av obligationer i svenska kronor ("SEK”)
eller euro ("TEUR”) med en I6ptid om lagst ett (1) ar och hogst femton(15) ar inom ramen for
ett hogsta sammanlagt vid varje tid utestdende nominellt belopp av SEK SEX MILJARDER
(6.000.000.000) och vid emission en lagsta forsaljningspost om EUR 100.000 eller
motsvarande belopp i SEK.

Begdaran om godkannande av detta Grundprospekt har ingivits till Finansinspektionen och
detta Grundprospekt har i enlighet med lag (1991:980) om handel med finansiella instrument
erhdllit Finansinspektionens godkannande och registrering for utgivande av Medium Term
Notes ("MTN") under en period om tolv manader fran godkannandet i enlighet med Artikel
5.4 i Direktiv 2003/71/EG ("Prospektdirektivet”) och 2 kapitlet 258 och 268 i lag (1991:980)
om handel med finansiella instrument. Det erinras om att sadant godkannande och
registrering av Finansinspektionen inte innebar nagon garanti frAn Finansinspektionen att
sakuppgifterna i Grundprospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Som del av detta Grundprospekt ingar aven de handlingar som inforlivas genom hanvisning.
Utbver detta ska ovriga tillagg till Grundprospektet som Bolaget kan komma att géra samt de
specifika slutliga villkor ("Slutliga Villkor”) som upprattas for genomférd emission lasas som
en del av detta Grundprospekt. For detta Grundprospekt skall definitioner i allmanna villkoren
under avsnittet” Allm&nna Villkor ("Allmé&anna Villkor”) gélla om inget annat anges.

Erbjudanden om forvarv av vardepapper utgivha under Grundprospektet riktar sig inte till
personer vars deltagande forutsatter ytterligare erbjudandehandlingar, registrerings eller
andra atgarder an sadana som féljer av svensk ratt. Grundprospektet samt Slutliga Villkor far
inte distribueras till eller inom néagot land dar distributionen kraver ytterligare registrerings
eller andra atgarder an sadana som foljer av svensk ratt eller strider mot lag eller andra
regler. Forvarv av vardepapper som utges under Grundprospektet i strid med ovanstaende
kan komma att anses som ogiltigt.
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RISKFAKTORER

Nedan beskrivs faktorer som kan komma att paverka Bolagets forpliktelser i samband med
utgivande av MTN. Risker som beskrivs ar dels verksamhetsrelaterade risker, dels
vardepappersrisker férenade med MTN utgivna under MTN-programmet. Riskerna nedan &r
inte heller rangordnade efter grad av betydelse. Varje investerare bor ta del av hela
Grundprospektet, Allménna Villkor samt Slutliga Villkor och gbéra sin egen riskbedémning
infor beslut om placering i MTN.

Risker och osékerhetsfaktorer relaterade till Bolagets verksamhet

Bolaget a moderbolag i en koncern ("Koncernen”) och darmed ar Koncernens samtliga
risker indirekt Bolagets risker. Risker definieras som en potentiell negativ paverkan pa
koncernens varde som kan uppsta pa grund av pagaende interna processer eller framtida
interna eller externa handelser. | riskbegreppet ingar saval sannolikheten for att en handelse
intraffar, som den paverkan handelsen skulle kunna ha pa verksamheten. Nedanstaende
riskomraden bedoms ha storst paverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Risker pa grund av forandrade marknadsforutsattningar

PostNord agerar pa konkurrensutsatta marknader dar férandringar och positionsforflyttningar
kan utmana PostNords konkurrensfordelar och lénsamhet. 2013 praglades av Okad
konkurrens och prispress inom flera affarsomrdden och marknader exempelvis for
logistiktjanster och vissa brevtjanster. Detta ar trender som ser ut att fortsatta under 2014.
PostNord maste forhalla sig till och anpassa verksamheten utifran forandrade
kundbeteenden, forandringar i marknadens efterfraigan samt teknikutveckling och oOkad
digitalisering vilka kan innebara negativt inflytande pa PostNords omséattning, Ionsamhet och
finansiella stallning.

Regulatoriska risker

Oforutsedda forandringar rérande lagstiftning och regulatoriska krav paverkar PostNords
forutsattningar, riskexponering och darmed koncernens strategiska stéallningstaganden
rorande affarsmodeller, konkurrens, serviceutbud, prissattning, och hallbarhetsrelaterade
fragor. PostNord har i uppdrag att tillhandahalla den samhallsomfattande posttjansten i
Sverige respektive Danmark, och forandringar pa europeisk eller nationell nivd avseende
villkoren och tillstdnden kan darmed ha betydande inverkan pa koncernens finansiella
stallning och resultat.

Operationella risker

PostNord har exponering mot flera operationella risker. De mest kritiska riskerna relaterar till
maluppfyllelse i omstallningsprogram, kostnadsbesparingar, leveranskvalitet och kontinuitet
inom IT. Eventuella brister i interna rutiner och processer riskerar att fororsaka avbrott i
verksamheten och kan darmed beroende pa vilken typ av avbrott som intraffar skapa stora
konsekvenser for verksamheten. PostNord har &ven risker som relaterar Htill
anlaggningstillgangar och koncernens infrastruktur vilka kan fa betydande inverkan pa
koncernens mgjligheter att fullfélja sin verksamhet, tex vid brand pa en terminal.

Finansiella risker
Koncernens verksamhet inbegriper finansiella risker som kan paverka saval lonsamhet som
finansiella stallning. De finansiella riskerna omfattar framst:

valutarisk

ranterisk

kreditrisk och motpartsrisk
finansieringsrisk
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Valutarisk bestar i risken att andrade valutakurser paverkar koncernens resultat och egna
kapital negativt. Resultatet paverkas nar intakter fran forsaljning och kostnader for tjanster ar
i olika valutor &n den funktionella valutan (transaktionsexponering) samt nar de utlandska
koncernforetagens resultat och eget kapital omraknas till SEK (omrakningsexponering). Om
koncernens valutasékringar inte ar tillrackliga for att minimera effekterna av
valutafluktuationerna kan detta fa negativ paverkan pa saval resultat som det egna kapitalet.

Ranterisk avses risken att PostNords paverkas negativt av forandringar i marknadsrantan.
Vid forandringar i marknadsrantorna paverkas koncernens finansnetto och vardet pa
koncernens derivatinstrument och pensionsataganden.

Kreditrisk avses risken att en motpart inte kan fullgéra sina ataganden gentemot PostNord,
detta galler saval kundkrediter som placering av likvida medel och derivatinstrument. Om
koncernen inte lyckas hantera sina kredit- och motpartsrisker pa ett tillfredstallande satt
skulle detta kunna fa en negativ paverkan pa PostNords finansiella stéllning och resultat.

Finansieringsrisk avser risken for att PostNord inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser
som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan. Verksamhetens
finansiering sakras dels genom forbattring av det operativa kassaflédet och dels genom
uppratthallande av en effektiv kapitalstruktur. Forbattring av kassaflédet fran den lopande
verksamheten sker genom successiv rorelseresultatférbattring i verksamheten samt genom
kapitalfrigorelse fran Okad kapitaleffektivitet. Samtliga finansiella risker hanteras av
koncernens finansfunktion enligt riktlinjerna i faststalld finanspolicy.

Pensionsataganden

Koncernens pensionsataganden &r betydande. Vid berakning av pensionsataganden
diskonteras framtida pensionsataganden till ett nuvarde vilken till stor del styrs av valet av
diskonteringsranta. En lag diskonteringsranta innebar en hég skuld och vice versa.

Risker forenade med MTN utgivha under MTN-programmet

MTN med rorlig ranta.

Investeringar i MTN med rérlig ranta kan vara utsatta for snabba och stora ranteférandringar.
Risk foreligger att Rantebasen faller till en lagre niva under MTN:s Ioptid varpa den rorliga
rantan som betalas pa Lanet blir lagre.

MTN med fast ranta.

Investeringar i MTN med fast réanta innebar en risk for att marknadsvardet hos MTN kan
paverkas negativt vid forandringar. Generellt galler att langre 16ptid pa vardepappren innebar
hogre risk.

Risker forknippade med MTN utgivna med avkastning kopplad till realrdnta

Vid investeringar i MTN med realranta ar avkastningen, och ibland ocksa aterbetalningen av
nominellt belopp, beroende av relevant index. Vardet pa en MTN med realranta kommer att
paverkas av forandringar i relevant index. Detta kan ske bade under I6ptiden och pa
forfallodagen, och utvecklingen kan vara bade positiv och negativ for innehavaren.
Innehavarens ratt till avkastning ar saledes beroende av utvecklingen for relevant index.

Risker forknippade med MTN med variabel ranta

MTN med variabel ranta kan vara en volatil placering. Om Léanet enligt Slutliga Villkor &r
utformat sa att de innehaller variabler sa som multiplikatorer eller havstangsfaktorer, tak/golv,
annan kombination av dessa element eller andra liknande element kan dess marknadsvarde
for MTN utgivna med sadana villkor vara an mer volatilt &n marknadsvéardet pa vardepapper
som inte innehaller dessa element.
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Risker forknippade med MTN med omvand rorlig ranta

MTN med omvénd rérlig ranta har en ranta motsvarande en fast rédnta med avdrag fér en
ranta baserad pa en referensranta sdsom STIBOR. Marknadsvardet pa dessa MTN &r typiskt
sett mer volatilt &n marknadsvéardet pa andra MTN med rérlig ranta som baseras pa samma
referensranta (och med i dvrigt jamférbara villkor). MTN med omvand rérlig réanta ar mer
volatila eftersom en hojning av referensrantan inte endast sanker rantan pa MTN utan ocksa
kan avspegla en hojning av radande rantesatser vilket ytterligare paverkar marknadsvéardet
pa dessa MTN i negativ riktning.

Risker forknippade med MTN med fast/rérlig ranta

MTN med fast/rorlig ranta kan |[6pa med ranta efter en rantesats som Bolaget i enlighet med
Slutliga Villkor kan valja att konvertera fran fast till rorlig ranta eller motsatt fran rorlig till fast
ranta. Bolagets mojlighet att konvertera rantan kommer att paverka marknadsvardet av MTN
eftersom Bolaget kan forvantas konvertera rantan nar det sannolikt medfér en lagre
totalkostnad for upplaning. Om Bolaget konverterar fast ranta till rorlig kan vardet for MTN
med fast/rorlig ranta bli mindre gynnsam an det varde som da galler for jamférbara MTN med
rérlig rdnta som &r knutna till samma referensrénta. Darutbéver kan den nya rorliga
rantesatsen nar som helst bli lagre an rantesatserna for andra MTN. Om Bolaget konverterar
fran rorlig till fast ranta kan den fasta rantesatsen bli lagre an de da gallande rantesatserna
for Bolagets MTN.

Risker forknippade med MTN som utges med vasentlig rabatt eller premie
Marknadsvardena pa vardepapper som utges med en vasentlig rabatt eller premie pa
kapitalbeloppet tenderar att fluktuera mer i forhallande till allmanna férandringar i rantelaget.
Generellt galler att ju langre aterstdende I6ptid pa vardepappren desto hogre kursvolatilitet i
jamférelse med andra rantebarande vardepapper med jamférbara l6ptider.

Kreditrisk

Investerare i MTN utgivna av Bolaget har en kreditrisk pa Bolaget. Investerarens mojlighet att
erhdlla betalning under MTN &r darfor beroende av Bolagets mdojlighet att infria sina
betalningsataganden, vilket i sin tur, i stor utstréackning, ar beroende av utvecklingen i
Bolagets verksamhet. Investering i av Bolaget utgivna MTN omfattas ej av den statliga
insattningsgarantin.

Kreditvardering kanske inte avspeglar alla risker

Ett eller flera kreditvarderingsinstitut kan satta betyg pa MTN utgivet under MTN-
programmet. Detta betyg behdver inte alltid vagt in samtliga risker férenade med placering i
MTN. Ett kreditbetyg ar saledes inte en rekommendation att kopa, sélja eller inneha
vardepapper och kan nar som helst andras eller aterkallas av kreditvarderingsinstitutet. Det
ar vars och ens skyldighet att inhamta aktuell information om kreditvardering (rating) da den
kan vara foremal for andring.

Lagandringar

Detta Grundprospekt samt Allmanna Villkor fér MTN-programmet ar upprattade och
baserade pa svensk lag som galler pa datum for detta Grundprospekt. De nya och andrade
lagar, forordningar, foreskrifter och praxis som kommer att paverka MTN, kan innebéara att de
berakningsgrunder och villkor som paverkar investerarnas faktiska avkastning andras och att
utfallet kan skiljer sig negativt fran de tidigare berakningsgrunderna. MTN:s prissattning eller
likviditeten p& andrahandsmarknaden kan i dessa fall paverkas negativt.

Juridiska dvervaganden kan begrénsa vissa placeringar

MTN regleras av svenska lagar och kan darmed paverka vissa investerares
placeringsverksamhets regelverk, lagar och bestammelser om placering samt granskning
eller reglering av vissa myndigheter. Eventuella avsteg mot dessa kan innebara
merkostnader i form av avgifter, vite m m. Investerarens mojlighet att avveckla sitt innehav
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kan paverkas negativt. Varje presumtiv investerare bor radgtéra med sin juridiske radgivare
eller ansvarig tillsynsmyndighet fér att besluta om och i vilken omfattning de har méjlighet att
investera i MTN, da det finns risk att en placering i MTN inte foljer investerarens specifika
regelverk lagar samt bestdmmelser om placering.

Loptidsrisk

Risken i en investering i ett obligationslan okar ju langre I6ptiden ar. Kreditrisk ar svarare att
overblicka vid lang I6ptid &n vid kort 16ptid. Aven marknadsrisken okar vid langre loptid
eftersom fluktuationen i priset blir storre for obligationslan med lang loptid &n for
obligationslan med kort 16ptid.

Fordringshavarna har ingen sakerhet i Bolagets tillgangar

Eventuella sakerstéllda borgenarer i Bolaget har ratt till betalning ur sakerheterna innan
Fordringshavarna. Darmed har Fordringshavare ingen sékerhet i Bolagets tillgangar under
MTN:s Ioptid och i héndelse av Bolagets konkurs kommer Fordringshavare att vara
oprioriterad borgenar.

Risker forknippade med andrahandsmarknaden och likviditet

For MTN finns det oftast en fungerande marknadsstyrd andrahandsmarknad. For MTN med
komplexa strukturer kan det vid emissionstillfallet saknas etablerad marknad fér handel och
det kan forekomma att andrahandsmarknad aldrig uppstar. Detta kan medfora att innehavare
inte kan sélja sina MTN till kurser med en avkastning jamforbar med liknande placeringar
som har en existerande och fungerande andrahandsmarknad. Bristande likviditet i
marknaden kan ha en negativ inverkan pa marknadsvardet av MTN.

Vid forsaljningstillfallet kan priset saledes vara saval hogre som lagre an pa likviddagen vilket
beror pa marknadsutvecklingen men ocksa likviditeten pa andrahandsmarknaden. Vid
forsaljning av ett MTN fore Ioptidens slut, tar saledes en investerare en likviditetsrisk da
priset faststalls av marknaden. Detta innebar att vid forsaljning fore forfallodag finns risk att
marknadsvardet for placeringen ar lagre an nominellt belopp.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa tillgangar och skulder forandras pa ett ofordelaktigt satt nar
rantenivaer andras. Placering i MTN med fast ranta innebar risk for att senare andringar i
marknadsrantorna negativt kan paverka vardet av MTN med fast ranta. Placering i MTN med
rorlig ranta innebar att svangningar i marknadsrantor paverkar vardet av erhallen ranta.

Kreditvardering avspeglar inte alla risker

Ett eller flera kreditvarderingsinstitut kan satta betyg pa Lan utgivet under MTN-programmet.
Ett kreditbetyg ar sdledes inte en rekommendation att képa, salja eller inneha vardepapper
och kan nar som helst andras eller aterkallas av kreditvarderingsinstitutet. Det ar var och ens
skyldighet att inhamta aktuell information om kreditvarderingsbetyg da den kan vara féremal
for andring.

Bolaget far stalla sakerhet for annan skuld

Bolaget ar inte forhindrat att stélla sadkerhet fér annan skuld, med undantag fér skuld som
utgdr marknadslan. Eventuella sakerstallda borgenarer i Bolaget har ratt till betalning ur
sakerheterna innan Fordringshavarna. Fordringshavarna har ingen sakerhet i Bolagets
tillgangar och skulle darmed vara oprioriterade borgenarer i handelse av Bolagets konkurs.

MTN ar strukturellt efterstéllda borgenarer till Koncernforetag

Bolaget ar beroende av 6vriga Koncernféretag for att kunna erlagga betalning under MTN.
For att Bolaget ska kunna uppfylla betalningsforpliktelser under MTN fordras det darfor att
Koncernforetag har majlighet att ge lan eller lamna utdelning till Bolaget. MTN kommer inte
att vara sakerstallda och inget Koncernféretag kommer att ga i borgen for
betalningsforpliktelser under MTN. Koncernforetag kommer att ha skulder till andra
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borgenarer. Om Koncernforetag blir foremal for konkurs kommer dess borgenarer att ha réatt
till full betalning av sina fordringar innan Bolaget, i egenskap av direkt eller indirekt
aktiedgare i Koncernforetaget, har ratt till utbetalning av eventuella resterande medel.

Clearing och avveckling

Vardepapper som ges ut under MTN-programmet ar anslutna till Euroclear Sweden AB vilket
ar ett sa kallat kontobaserat system varfor inga fysiska vardepapper kommer att ges ut.
Clearing och avveckling vid handel sker i Euroclear Sweden AB:s kontobaserade system
eller annat sadant clearingsystem som anges i Slutliga Villkor. Vardepappersinnehavarna
maste forlita sig pd Euroclear Sweden AB:s kontobaserade system eller annat sadant
clearingsystem som anges i Slutliga Villkor for att forvara relevanta vardepapper och erhalla
betalning under de relevanta vardepapperen.
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RISKHANTERING

Riskhantering

PostNord har en etablerad riskhanteringsprocess med tydliga roller och ansvar for
riskhanteringen. Riskhanteringen &ar en integrerad del av verksamhetsstyrning och
verksamhetsuppfoljning. Det dvergripande syftet ar att sakerstélla att de risker som paverkar
koncernens strategi och mal identifieras och hanteras pa ett effektivt, systematiskt och
vardeskapande sétt. Genom riskhanteringsprocessen skapas enhetlighet och jamférbarhet
mellan risker, vilket mojliggor prioritering av risker, atgarder och hantering. Under 2013
initierades ett utvecklingsarbete rdorande den koncernévergripande riskhanteringen, ett
arbete som har fortsatt under 2014, med etablering och implementering av en Enterprise
Risk Management (ERM) funktion.

Organisation och ansvar for riskhanteringen

PostNords styrelse och koncernledning har det dvergripande ansvaret for att koncernens
riskhantering. Ansvaret for riskhanteringen i lander, affarsomraden, koncernfunktioner och
dotterbolag avilar respektive chef. Verksamheten ges stod fran koncernens
riskhanteringsfunktion som ansvarar for att etablera och ta fram koncerngemensamma
instruktioner och riktlinjer for riskhanteringen samt ansvarar for konsolidering av risker och
rapportering av riskhanteringsarbetet och riskexponering mot PostNords ledning,
revisionskommitté och styrelse. Stdd i riskhanteringsarbetet gentemot verksamheten och den
centrala riskhanteringsfunktionen ges aven genom Séakerhetsorganisationen, inom
kontinuitetsplaneringsarbetet samt genom Koncernstrategienheten och forsakringsnatverket.
Revisionskommittén har i uppgift att évervaka effektiviteten i bolagets interna styrning och
kontroll inklusive processer for riskhantering.

Riskhanteringsprocessen

Koncernen arbetar kontinuerligt med att identifiera, utvardera, hantera och félja upp risker i
omvarlden och inom landsorganisationen, affarsomraden, koncernfunktioner och dotterbolag.
PostNords riskhanteringsprocess syftar till att skapa enhetlighet och jamforbarhet mellan
risker vilket ger mojligheter till prioritering av atgarder i linje med malbild, affarsmassiga
stallningstaganden och externa faktorer. Hanteringen av risker sker utifran dessa
prioriteringar och PostNord stravar efter en optimering mellan férebyggande och
riskbegransande atgarder samt transferering av risker genom forsakring och
avtalsforfarande.

Koncernens strategi for att hantera risker i forandrade marknads- och affarsforutsattningar
gbrs bland annat genom investeringar i omstallning av brevverksamheten, expansion inom
logistik, satsningar pa utveckling av e-handel samt insatser for att minska kostnader och
realisera koncernsynergier inom affarsverksamhet och administration.

Regulatoriska risker begransas framst genom omvarlds- och scenarioanalyser, dialog med
samhélle, agare och tillsynsmyndigheter i respektive land samt genom anpassning av
verksamheten.

Operationella risker begransas genom kontinuerliga riskanalyser och kontinuitetsprogram for
att pd sa satt sakerstalla koncernens formaga att hantera konsekvenserna av eventuella
odnskade handelser, avbrott och kvalitetsproblem och tryggar darmed kritiska processer och
leveranser. Vid sidan av hog medvetenhet i organisationen finns instruktioner och policy for
hur verksamheten ska bedrivas. Ytterligare sétt for att minimera effekten av koncernens
operationella risker &ar ett fullgott forsakringsskydd.

Finansiella risker hanteras centralt utifrdn av styrelsen fastslagen finanspolicy. Koncernen
ska halla en god likviditetsberedskap samt begransa kreditrisker och effekter av rante- och
valutaférandringar i enlighet med faststéalld finanspolicy. Kreditrisker genom kundkrediter
hanteras genom en systematisk kreditvardering och uppféljning. Risker som relaterar till
placeringen av likvida medel och motpartsrisker i finansiella instrument begransas genom att
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koncernen endast samarbetar med motparter med hog kreditvardighet. Marknadsrisker i
form av valutarisker och ranterisker ar begréansade inom PostNord &ven om koncernens
internationella nérvaro och verksamhet medfér en omrékningsexponering. Enligt koncernens
finanspolicy sékras inte omrékningsexponeringen.

RISKBEDOMNING

Varje presumtiv investerare maste, mot bakgrund av investerarens egna forutsattningar,
besluta om lampligheten av placeringen i MTN. | synnerhet bor varje investerare:

0] ha tillréacklig kunskap och erfarenhet foér att géra en meningsfull utvardering av
Allméanna Villkor samt for varje MTN gallande Slutliga Villkor. Géra en beddmning av
fordelarna och riskerna med att placera i MTN och utifran den information som finns i detta
Grundprospekt, rapporter som inforlivats genom hanvisning, eller till information vilken
hanvisas till i detta Grundprospekt eller varje hartill hérande tillampligt tillagg;

(ii) ha tillgang till och kunskap om lampliga analytiska verktyg for att mot bakgrund
av sin egen sarskilda ekonomiska situation utvardera en placering i MTN och den betydelse
MTN kommer att fa for investerarens hela placeringsportfol;;

(iii) ha tillréckliga ekonomiska resurser och tillrécklig likviditet for att bara alla risker
som en placering i MTN medfér, inklusive MTN med kapitalbelopp och rdnta som betalas i en
eller flera valutor eller dar valutan for kapital eller rantebetalningar skilier sig fran den
presumtive investerarens valuta;

(iv) vara bekant med hur finansiella marknader fungerar; och

(v) kunna utvardera (antingen sjalv eller med hjalp av en ekonomisk radgivare)
mojliga scenarier for ekonomiska faktorer, rantefaktorer och andra faktorer som kan paverka
investerarens placering och hans formaga att bara ifragavarande risker.

Vissa MTN har strukturen av komplexa finansiella instrument. Institutionella investerare
koper ofta dessa komplexa finansiella instrument for att reducera risk eller forbattra
avkastning med ett klart uppfattat, bedomt, lampligt risktillagg till deras samlade portfdljer. En
presumtiv investerare bor inte investera i MTN som har strukturen av ett komplext finansiellt
instrument om denne inte har sakkunskap (antingen sjalv eller med hjélp av en ekonomisk
radgivare) att utvardera hur MTN kommer att utvecklas under andrade forhallanden.
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BESKRIVNING AV POSTNORD AB:s (publ) MTN-PROGRAM

Detta MTN-program utgor en ram, upprattat och baserat pa svensk lag, under vilket Bolaget,
i enlighet med styrelsens beslut fattat den 22 februari 2012, avser att upptaga lan i svenska
kronor eller euro med en I6ptid om lagst ett (1) ar och hogst femton (15) ar inom ramen for
ett hogsta sammanlagt vid varje tid utestdende nominellt belopp av SEX MILJARDER
(6.000.000.000), svenska kronor ("SEK”) eller motvéardet darav i euro ("EUR").

Lan tas upp genom utgivande av lopande skuldebrev, sa kallad Medium Term Notes ("MTN”"
eller "Lan”). MTN-programmet utgor en del av Bolagets skuldfinansiering och vander sig till
investerare pa den svenska kapitalmarknaden.

Lan under MTN-programmet kan l6pa med fast ranta, rorlig ranta eller utan ranta (s.k.
nollkupongskonstruktion). Bolaget har dessutom mdjlighet att emittera Lan dar avkastningen
kan komma att faststéllas pa grundval av utvecklingen av visst svenskt eller utlandskt index,
aktie eller annan obligation.

For samtliga MTN som ges ut under detta program ska pa sid 22 angivna allmanna villkor
("Allmanna Villkor”) galla. Dessutom ska for varje MTN galla kompletterande Slutliga Villkor
vilka tillsammans med de Allmanna Villkoren utgor fullstandiga villkor for respektive MTN
("Slutliga Villkor”). Mall for Slutliga Villkor finns pa sid 33. Varje Lan i svenska kronor som
utges under programmet tilldelas ett lanenummer av serie 100 och déarefter 300 och Lan i
euro tilldelas ett lAnenummer av serie 200.

Bolaget har utsett Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("Ledarbank”), Danske Bank
A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank AB (publ), Nordea Bank Finland Abp,
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB (publ) och
Swedbank AB (publ) samt varje annat emissionsinstitut som ansluter sig till programmet, till
emissionsinstitut i MTN-programmet. Sasom emissionsinstitut under programmet har
ovannamnda emissionsinstitut inte nagra ekonomiska eller andra relevanta intressen
harvidlag, forutom eventuella avgifter. Savitt Bolaget kanner till finns det inga andra personer
som ar inblandade vid utgivande av MTN som har nagra ekonomiska eller andra relevanta
intressen eller eventuella intressekonflikter.

Skatt

Euroclear Sweden AB eller forvaltare (vid forvaltarregistrerade vardepapper) verkstaller
avdrag for preliminar skatt, fér narvarande 30 %, pa utbetald ranta for fysisk person bosatt i
Sverige och svenskt dédsbo.

Beskrivningen ovan utgor inte skatteradgivning. Beskrivningen ar inte uttdmmande utan ar
avsedd som en allman information om vissa géllande regler. Fordringshavare ska sjalva
bedoma de skattekonsekvenser som kan uppkomma och déarvid radfraga skatteradgivare.

Kreditvardering (rating)
PostNord har, vid dagen for detta Grundprospekt, inget officiellt kreditvarderingsbetyg.

Vid investering i MTN utgivna under Bolagets MTN-program tar investeraren en risk pa
Bolaget.

Om Lan som emitteras under MTN-programmet ska erhalla eller har erhallit
kreditvarderingsbetyg, anges detta i Slutliga Villkor. Kreditvarderingsbetyg ar det betyg som
en lantagare kan erhalla fran ett oberoende kreditbedomningsinstitut pa sin férmaga att klara
av sina finansiella ataganden. Denna formaga kallas ocksa kreditvardighet. Det &r var och
ens skyldighet att inhamta aktuell information om kreditvarderingsbetyg da den kan vara
foremal for andring.
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Status

Om inte annat anges i gallande Slutliga Villkor utgor Lanet en skuldférbindelse utan sakerhet
med lika ratt till betalning (pari passu) med Bolagets 6vriga, existerande eller framtida
oprioriterade icke efterstéllda och icke sékerstallda betalningsataganden for vilka formansratt
inte foljer av lag.

Form av vardepapper samt identifiering

MTN ar en skuldférbindelse i dematerialiserad form. MTN ska for Fordringshavares rakning
registreras hos Euroclear Sweden AB pa VP-konto, varfor inga fysiska vardepapper kommer
att utfardas.

MTN-programmet &r anslutet hos Euroclear Sweden AB och MTN Slutliga Villkor innehaller
det fran Euroclear Sweden erhallna internationella numret for vardepappersidentifiering, ISIN
(International Securities Identification Number).

Euroclear Sweden AB har adress: Box 7822, SE-103 97 Stockholm, Sweden.

Upptagande till handel pa reglerad marknad

Enligt Allmanna Villkor ska eventuellt upptagande till handel pa en reglerad marknad anges i
Slutliga Villkor och om MTN ska distribueras pa reglerad marknad kommer ansodkan att inges
til NASDAQ OMX Stockholm AB eller annan reglerad marknad. | Slutliga Villkor angiven
marknadsplats kommer att ha réatt att géra en egen bedémning och darefter medge eller
avsla att MTN registreras.

Bolaget star for samtliga kostnader i samband med upptagande till handel av Lan under
detta MTN-program sasom kostnader for framtagande av prospekt.

Kostnaden for att inregistrera ett Lan pa en reglerad marknad kan paverkas av nominellt
belopp och l6ptid och framgar av relevant reglerad marknads vid var tid gallande prislista.
Vid tidpunkten for publiceringen av detta Grundprospekt var exempelvis kostnaden for
inregistrering pa NASDAQ OMX Stockholm av ett Lan med en |6ptid pa ett ar SEK 18.000
oavsett Lanets nominella belopp.

Forsaljning

Forsaljning sker genom att Utgivande Institut erhaller ett emissions- och férséljningsuppdrag.
| samband med uppdraget bestdms emissionskursen som kan vara par eller en
emissionskurs som ar éver eller under nominellt belopp. | detta fall anvands inte férfarande
med teckning och teckningsperiod. Likvid mot leverans av vardepapper sker genom
Utgivande Instituts (i forekommande fall Administrerande Institut) férsorg i Euroclear
Swedens system.

Forsaljning kan ocksd ske genom teckning, dar erbjudande om teckning av MTN riktas
antingen till en storre eller mindre krets av investerare. Teckningsperioden framgar dels av
det eventuellt framtaget forséljningsmaterial dels av Slutliga Villkor under rubriken
"Teckningsperiod”.

Besked om tilldelning lamnas pa avrakningsnota som beraknas sandas ut tre Bankdagar fore
lanedatum. Likvid mot leverans av vardepapper sker genom Utgivande Instituts (i
férekommande fall Administrerande Institut) férsorg i Euroclear Swedens system. Eventuell
handel i vardepapperna pabdrjas forst da vardepapperna levererats.

Marknadspriset pA MTN ar rorligt och beror bland annat pa géllande ranta for placeringar
med motsvarande [6ptid samt upplupen kupongranta sedan foregdende ranteforfallodag.
Information om aktuella priser aterfinns pa NASDAQ OMX Stockholm AB:s hemsida
www.nhasdagomxnordic.com.
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For ytterligare information om MTN-programmet samt erhdllande av Grundprospekt, i
pappersformat eller elektroniskt media, hénvisas till Bolaget eller Emissionsinstitutet.
Grundprospektet halls aven tillgangligt vid Finansinspektionen. Slutliga Villkor offentliggors
pa Bolagets respektive utgivande instituts hemsidor.
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PRODUKTBESKRIVNING

Nedan féljer en beskrivning och exempel av de konstruktioner och termer som férekommer
vid utgivande av MTN enligt punkt 3 Allmanna Villkor i enlighet med detta Grundprospekt.

Konstruktionen av varje MTN framgar av Slutliga Villkor och ska galla tillsammans med for
MTN-programmet gallande Allmanna Villkor.

Réantekonstruktioner

For MTN utgivna under MTN-programmet framgar den aktuella rantekonstruktionen for det
specifika Lanet i dess Slutliga Villkor. Under programmet finns mgjlighet att i enlighet med
Allméanna Villkor punkt 3 utge MTN med olika rantekonstruktioner och dessa specificeras da i
for det aktuella lanet tillhérande Slutliga Villkor. | enlighet med detta Grundprospekt emitteras
dock MTN med nagon av nedan beskrivna rantekonstruktioner.

MTN med fast ranta

MTN loper med ranta enligt Rantesatsen pa utestdaende nominellt belopp fran Lanedatum
t.o.m. Aterbetalningsdagen, om inte annat framgér av Slutliga Villkor. Rantan erlaggs i
efterskott pa respektive Ranteforfallodag och beraknas vanligen pa 360/360-dagarsbasis
(360/360) for MTN i SEK och pa faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for MTN i EUR.
Denna dagberakning beskrivs utforligare nedan.

Med Ranteforfallodag for fast ranta avses den sista dagen i varje Réanteperiod dock att om
nagon sadan dag inte ar Bankdag ska som Ranteforfallodag anses narmast paféljande
Bankdag om inte annat féreskrivs i Slutliga Villkor.

MTN med rantejustering

MTN Iéper med réanta enligt Rantesatsen fran Lanedatum t.o.m. Aterbetalningsdagen.
Réantesatsen justeras periodvis och tillkdnnages pa satt som anges i Slutliga Villkor. Rantan
erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och beraknas pa 360/360-dagarsbasis for
MTN i SEK och pa faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for MTN i EUR.

MTN med rorlig ranta (FRN)

Om MTN i Slutliga Villkor anges vara MTN med rorlig ranta ska rantan pa det utestaende
beloppet berdknas periodvis utifran den rorliga Rantebas, med tillagg eller avdrag for
Réantebasmarginal, som anges i Slutliga Villkor. Rantan erlaggs vanligen i efterskott pa 365-
dagarsbasis (365/360) for MTN i SEK och fér MTN i EUR eller p& nagot av nedan beskrivna
berékningssatt.

Med Réanteforfallodag for rorlig ranta avses den sista dagen i varje Ranteperiod dock att om
nagon sadan dag inte ar Bankdag ska som Ranteforfallodag anses narmast pafoljande
Bankdag forutsatt att sddan Bankdag inte infaller i en ny kalenderméanad, i vilket fall
Ranteforfallodagen ska anses vara foregdende Bankdag, om inte annat framgar av Slutliga
Villkor.

Réantebas for rorlig ranta
Avser den referensranta som specificeras i Slutliga Villkor. Vanligen avses STIBOR for Lan i
SEK och EURIBOR for lan i EUR.

Med STIBOR avses den rantesats som (1) kl 11.00 aktuell dag publiceras pa
informationssystemet Reuters sida "SIOR” (eller genom sadant annat system eller pa saddan
annan sida som ersatter namnda system respektive sida) eller — om sadan notering ej finns —
(2) vid nyss namnda tidpunkt enligt besked fran Utgivande Instituts (eller i forekommande falll
Administrerande Instituts) (a) genomsnittet av Referensbankernas kvoterade utlaningsrantor
inom marknaden for depositioner i SEK for aktuell period pa interbankmarknaden i
Stockholm — eller — om endast en eller ingen sadan kvotering ges — (b) Emissionsinstitutens
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bedomning av den ranta svenska affarsbanker erbjuder for utlaning i SEK for aktuell period
pa interbankmarknaden i Stockholm.

Med EURIBOR avses den rantesats som (1) kl 11.00 aktuell dag publiceras av
informationssystemet Reuters sida "EURIBORO01” (eller genom sadant annat system eller pa
sadan annan sida som ersatter namnda system respektive sida) eller - om sadan notering ej
finns — (2) vid nyss namnda tidpunkt enligt besked fran Utgivande Institut (eller i
féorekommande fall Administrerande Institut) motsvarar (a) genomsnittet av Europeiska
Referensbankers kvoterade utlaningsrantor till ledande affarsbanker i Europa inom
marknaden fér depositioner av EUR for aktuell period eller — om endast en eller ingen sadan
kvotering ges — (b) Utgivande Instituts (eller i forekommande fall Administrerande Instituts)
bedémning av den ranta ledande affarsbanker i Europa erbjuder for utlaning av EUR for
aktuell period pa interbankmarknaden i Europa.

Om referensrantan vid en viss tidpunkt och med avseende pa Lan med rorlig ranta, i de
Slutliga Villkor specificeras som en annan an STIBOR eller EURIBOR, kommer rantan for
sadana Lan att specificeras och faststéllas i enlighet med Slutliga Villkor for Lanet.

MTN utan ranta (s.k. nollkupongskonstruktion)

MTN I6per utan ranta eller s.k. nollkupongskonstruktion d.v.s. MTN séljs till en kurs
understigande nominellt belopp dér avkastningen erhalls pa Aterbetalningsdagen i och med
aterbetalningen av det nominella beloppet.

MTN med realrénta

MTN med realrdnta & MTN som l6per med eller utan inflationsskyddad rénta och/eller ett
aterbetalningsbelopp som &r inflationsskyddat till sin natur. Rantesatsen kan vara fast eller
rorlig. For varje Ranteperiod faststalls ett inflationsskyddat rantebelopp och beraknas pa satt
som anges ovan under rubrikerna MTN med fast rénta respektive MTN med rorlig rénta. Om
MTN inte &r rantebarande, utbetalas endast ett inflationsskyddat aterbetalningsbelopp vid
forfall. Inflationsskyddet berédknas med hjalp av konsumentprisindex som satts samman med
hjalp av statistik som inte nédvandigtvis speglar den inflation som den enskilde investeraren
utsétts for. Det inflationsskyddade rantebeloppet liksom det inflationsskyddade
kapitalbeloppet meddelas Fordringshavare nar Utgivande Institut faststéllt detsamma i
enlighet med Allménna Villkor. Det Administrerande Institutet angivet i de Slutliga Villkoren
for Lanet ansvarar for faststallandet av rantan och/eller aterbetalningsbeloppet. For ett MTN
med realranta kan aterkop under vissa forutsattningar bli aktuellt.

Dagberakning av ranteperiod

Utbver nedan beskrivna metoder for berakning av dagar, kan andra konstruktioner anges i
de Slutliga Villkoren.

e "30/360-dagarsbasis” innebar att man utgar fran att aret bestar av 360 dagar som i
sin tur fordelas pa 12 manader om vardera 30 dagar och darefter divideras med 360.
| vissa fall bendmns detta &ven "360/360” eller "Bond Basis”.

e "365/360-dagarsbasis” eller "Faktiskt antal dagar/360” innebar det faktiska antalet
dagar i ranteperioden delat med 360.

o "Faktiskt antal dagar/365” eller "Faktiskt antal dagar/Faktiskt antal dagar” innebar att
det faktiska antalet dagar i ranteperioden delat med 365 (eller, om nagon del av
ranteperioden infaller under ett skottar, summan av (a) det faktiska antalet dagar i
den delen av ranteperioden som infaller under ett skottar delat med 366 och (b) det
faktiska antalet dagar i den del av ranteperioden som inte infaller under skottaret
delat med 365).

o "Faktiskt antal dagar/365 (Fixed)” innebar det faktiska antalet dagar i ranteperioden
delat med 365.

e Interpolering” bestamning av ranta inom tva kanda variabler enligt vad som beskrivs i
Slutliga Villkor.
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InlBsen

Lan forfaller till betalning med dess Nominella Belopp pa den relevanta Aterbetalningsdagen.
Infaller

Aterbetalningsdagen pa dag som inte &r Bankdag aterbetalas Lanet forst foljande Bankdag.
Eventuell Ranta erlaggs pa den aktuella Ranteforfallodagen. Betalning av Nominellt Belopp
och ranta ska ske i den valuta i vilket Lanet upptagits till den som ar pa Avstamningsdagen
fore respektive forfallodag eller till sddan annan person som ar registrerad hos Euroclear
Sweden som beréttigad att erhalla sddan betalning.

MTN med fortida I16senmdjlighet for Fordringshavare (Put)

Envar Fordringshavare har ratt att pakalla aterkop av alla, eller vissa, av MTN som innehas
av denne, om: nagon eller flera som agerar gemensamt forvarvar aktier, direkt och/eller
indirekt, motsvarande mer an 50 procent av antalet aktier och réster i Bolaget.

Det aligger Bolaget att sa snart Bolaget fatt kannedom om en &garforandring meddela
Fordringshavarna om detta genom pressmeddelande, pa Bolagets hemsida och i enlighet
med avsnitt (Meddelanden). Meddelandet ska innehdlla instruktioner avseende hur en
Fordringshavare som vill f& MTN &terkdpta ska agera samt specificera Aterképsdagen.

Aterkopsdagen ska infalla tidigast tre manader efter att meddelande om &garférandringen
tillstallts Fordringshavare, dock att om Aterképsdagen inte & en Bankdag ska som
Aterkopsdag anses narmast paféljande Bankdag.

Om ratt till aterkop foreligger ska Bolaget, om Fordringshavare sa begar, aterkdpa relevanta
MTN pa Aterképsdagen till det pris per MTN som skulle aterbetalats p& den slutliga
Aterbetalningsdagen, tillsammans med upplupen ranta (om négon). Fér MTN som &r
Nollkupongslan ska istallet ett belopp per MTN beraknat i enlighet med Allmanna Villkors
punkt 10.4 erlaggas.

Meddelande fran Fordringshavare avseende pakallande av aterkop av MTN ska tillstallas
Bolaget senast 30 kalenderdagar fore Aterkbpsdagen.
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ALLMANNA VILLKOR

) ALLMANNA VILLKOR
FOR LAN UPPTAGNA UNDER POSTNORD AB:s (publ) SVENSKA MTN-PROGRAM

Foljande allmanna villkor ("Allmanna Villkor”) skall géalla for 1dan som PostNord AB (publ)
(org. nr. 556771-2640) ("Bolaget”) emitterar pa kapitalmarknaden under detta Medium Term
Note-program ("MTN-programmet”) genom att utge obligationer med en I6ptid om lagst ett
ar och hogst femton ar, sa kallade Medium Term Notes (MTN). Det sammanlagda nominella
beloppet av MTN som vid var tid ar utelépande far ej dverstiga SEK SEX MILJARDER
(6.000.000.000) eller motvardet darav i EUR.

For varje lan upprattas slutliga villkor ("Slutliga Villkor” - se bilaga till dessa villkor for
exempel), vilka tillsammans med dessa Allmanna Villkor utgor fullstandiga lanevillkor for
lanet. Referenserna nedan till "dessa villkor” skall sdledes med avseende pa ett visst lan
anses inkludera bestammelserna i aktuella Slutliga Villkor.

1. DEFINITIONER

1.1 Utover ovan gjorda definitioner skall i dessa villkor foljande benamningar ha den
innebdrd som anges nedan.

"Administrerande enligt Slutliga Villkor, om Lan utgivits genom tva eller flera Utgivande
Institut” Institut, det Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att ansvara for
vissa administrativa uppgifter betraffande Lanet;

"Affarsdag” dag da overenskommelse om placering av MTN traffats mellan
Bolaget och Utgivande Institut;

"Bankdag” dag i Sverige som inte ar sbndag eller annan allman helgdag eller
som betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman
helgdag;

"Emissionsinstitut”  Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("Ledarbank”), Danske
Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank AB (publ),
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Svenska
Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB (publ) (gemensamt
"Emissionsinstituten”) samt varje annat emissionsinstitut som
ansluter sig till detta MTN-program enligt sarskilt tillaggsavtal mellan
Bolaget, de befintiga Emissionsinstituten och sadant nytt
emissionsinstitut;

"EUR” euro, den officiella valutan for varje medlemsstat inom Europeiska
Unionen som har infort valutan i enlighet med EG-fordraget;

"EURIBOR” den rantesats som (1) kl 11.00 aktuell dag publiceras pa
informationssystemet Reuters sida "EURIBORO01” (eller genom
sadant annat system eller pa sddan annan sida som ersatter
namnda system respektive sida) eller - om sadan notering ej finns —
(2) vid nyss namnda tidpunkt enligt besked fran Utgivande Institut
(eller i forekommande fall Administrerande Institut) motsvarar (a)
genomsnittet av  Europeiska  Referensbankers  kvoterade
utlaningsrantor till ledande affarsbanker i Europa inom marknaden
for depositioner av EUR for aktuell period eller — om endast en eller
ingen sadan kvotering ges — (b) Utgivande Instituts (eller i
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"Euroclear Sweden”
"Europeiska

Referensbanker”

"Fordringshavare”

"Justerat

Lanebelopp”

"Kapitalbelopp”
"Koncernbolag”
"Koncernen”

"Kontofdrande
Institut”

"Ledarbanken”
"Likviddag”
”Lén”
"Lanedatum”

HMTNH

"Rambelopp”

féorekommande fall Administrerande Instituts) bedémning av den
ranta ledande affarsbanker i Europa erbjuder for utldning av EUR for
aktuell period pa interbankmarknaden i Europa;

Euroclear Sweden AB (orgnr 556112-8074);

fyra storre affarsbanker som vid aktuell tidpunkt kvoterar EURIBOR
och som utses av Utgivande Institut (i férekommande fall
Administrerande Institut);

den som ar antecknad pa VP-konto som borgenar eller som annars
ar berattigad att i andra fall ta emot betalning under en MTN samt
den som enligt bestdmmelse om forvaltarregistrering &r att betrakta
som Fordringshavare;

det sammanlagda nominella beloppet av utelopande MTN avseende
visst LA&n med avdrag for MTN som innehas av Bolaget eller av
Koncernbolag;

enligt Slutliga Villkor, det belopp varmed Lan skall aterbetalas;
varje bolag som ingar i Koncernen utéver Bolaget;
den koncern i vilkken Bolaget &r moderbolag;

bank eller annan som har medgivits réatt att vara kontoférande
institut enligt lag (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument och hos vilken Fordringshavare Oppnat VP-konto
avseende MTN;

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ);

dag da likvidbeloppet skall betalas, normalt femte Bankdagen efter
Affarsdagen;

varje lan av serie 100 for SEK och serie 200 for EUR — omfattande
en eller flera MTN — som Bolaget upptar under detta MTN-program;

enligt Slutliga Villkor, dag fran vilken ranta (i forekommande fall)
skall borja I6pa;

ensidig skuldférbindelse som registrerats enligt lag (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument och som utgivits av Bolaget
under detta MTN-program;

SEK SEX MILJARDER (6.000.000.000) eller motvardet darav i EUR
utgoérande det hogsta sammanlagda nominella belopp av MTN som
vid var tid far vara utestdende, varvid MTN i EUR skall omréknas till
SEK enligt den kurs som pa Affarsdagen for respektive Lan
publiceras pa Reuters sida "SEKFIX=" (eller genom sadant annat
system eller p& sddan annan sida som ersatter nAmnda system
respektive sida) eller — om sadan kurs inte publiceras — omraknas
aktuellt belopp till SEK enligt Utgivande Instituts (i férekommande
fall Administrerande Instituts) avistakurs for SEK mot EUR pa
Affarsdagen, i den man inte annat folier av Gverenskommelse
mellan Bolaget och Emissionsinstituten enligt punkt 13.2;
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"Referensbanker” Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank AB (publ),
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken
AB (publ) och Swedbank AB (publ);

" SEK” svenska kronor;

"STIBOR” den rantesats som (1) kl 11.00 aktuell dag publiceras pa
informationssystemet Reuters sida "SIOR” (eller genom sadant
annat system eller pa sadan annan sida som ersatter namnda
system respektive sida) eller — om sadan notering ej finns — (2) vid
nyss namnda tidpunkt enligt besked fran Utgivande Instituts (eller i
féorekommande fall Administrerande Instituts) (a) genomsnittet av
Referensbankernas kvoterade utldningsrantor inom marknaden for
depositioner i SEK for aktuell period pa interbankmarknaden i
Stockholm — eller — om endast en eller ingen sadan kvotering ges —
(b) Emissionsinstitutens bedémning av den ranta affarsbanker i
Sverige erbjuder for utlaning i SEK for aktuell period pa
interbankmarknaden i Stockholm;

"Utgivande Institut”  enligt Slutliga Villkor, Emissionsinstitut varigenom Lan har utgivits;

"Valuta” SEK eller EUR,;

"VP-konto” avstamningskonto dar respektive Fordringshavares innehav av MTN
ar registrerat enligt lag (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument;

"Vasentligt Varje Koncernbolag vars:

Koncernbolag” - totala tillgadngar p& balansrakningen enligt senaste reviderade

arsredovisningen, pa icke-konsoliderad basis, utgor fem (5) procent
eller mer av Koncernens konsoliderade totala tillgangar pa
balansrakningen enligt senaste reviderade arsredovisningen; eller

- resultat fore ranta och skatt, enligt senaste reviderade
arsredovisningen, pa icke-konsoliderad basis, utgor fem (5) procent
eller mer av Koncernens konsoliderade resultat fore ranta och skatt
enligt senaste reviderade arsredovisningen;

"Aterbetalningsdag” enligt Slutliga Villkor, dag da Kapitalbeloppet avseende Lan skall

aterbetalas.

1.2 VYtterligare  definitioner sdsom  Rantekonstruktion, Réntesats, Réntebas,
Réntebasmarginal, Ré&ntebestdmningsdag, Rantefdrfallodag/-ar, Ranteperiod och
Valorer aterfinns (i forekommande fall) i Slutliga Villkor.

2. REGISTRERING AV MTN

2.1 MTN skall for Fordringshavares rakning registreras pa VP-konto, varfor inga fysiska
vardepapper kommer att utfardas.

2.2 Begaran om viss registreringsatgard avseende MTN skall riktas till Kontoférande
Institut.
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2.3 Den som pa grund av uppdrag, pantsattning, bestammelserna i foraldrabalken, villkor i
testamente eller gavobrev eller eljest forvarvat ratt att ta emot betalning under en MTN
skall lata registrera sin ratt for att erhalla betalning.

3.

3.1

3.2

3.3

4.

RANTEKONSTRUKTION

Slutliga Villkor anger relevant Rantekonstruktion, normalt enligt nagot av foljande
alternativ:

a)

b)

d)

Fast ranta:
Lanet loper med ranta enligt Rantesatsen fran Lanedatum till och med
Aterbetalningsdagen, om inte annat framgér av Slutliga Villkor.

Rantan erlaggs i efterskott pa respektive Réanteforfallodag och berdknas pa
30/360-dagarsbasis for MTN i SEK och pé faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar
for MTN i EUR.

Réntejustering:

Lanet Ioper med ranta enligt Rantesatsen fran Lanedatum till och med
Aterbetalningsdagen. Réntesatsen justeras periodvis och tillkdnnages pa séatt som
anges i Slutliga Villkor.

Rantan erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och berédknas pa
30/360-dagarsbasis for MTN i SEK och pa faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar
for MTN i EUR, om inte annat framgar av Slutliga Villkor.

FRN (Floating Rate Notes):

Lanet loper med ranta fran Lanedatum till och med Aterbetalningsdagen.
Réntesatsen for respektive Ranteperiod berdknas av Utgivande Institut (i
forekommande fall, Administrerande Institut) pa respektive Rantebestamningsdag
och utgors av Rantebasen med tillagg av Rantebasmarginalen féor samma period.

Kan rantesats inte berdknas pa grund av sadant hinder som avses i punkt 15.1
skall Lanet fortsatta att lopa med den rantesats som galler for den I6pande
Ranteperioden. Sa snart hindret upphort skall Utgivande Institut (i forekommande
fall, Administrerande Institut) berdkna ny rantesats att galla fran den andra
Bankdagen efter dagen for berdknandet till utgangen av den da lopande
Rénteperioden.

Rantan erlaggs i efterskott pa varje Ranteforfallodag och beraknas pa faktiskt antal
dagar/360 for MTN i SEK och for MTN i EUR i respektive Ranteperiod om inte
annat framgar av Slutliga Villkor, eller enligt sddan annan berdkningsgrund som
tillampas for aktuell Réantebas som specificeras i Slutliga Villkor.

Nollkupong:
Lanet l6per utan ranta.

For Lan som l6per med ranta skall rantan beraknas pa nominellt belopp, om inte annat
framgar av Slutliga Villkor.

Bolaget kan avtala med Utgivande Institut om annan rantekonstruktion an sadan som
angivits i punkt 3.1 ovan.

ATERBETALNING AV LAN OCH (I FOREKOMMANDE FALL) UTBETALNING AV

RANTA
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4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

51

52

Lan forfaller till betalning med dess Kapitalbelopp pa Aterbetalningsdagen. Rénta
enligt punkt 3 erlaggs pa aktuell Ranteforfallodag.

Betalning av Kapitalbelopp och i forekommande fall réanta skall ske i den Valuta i vilken
Lanet upptagits och betalas till den som ar Fordringshavare pa femte Bankdagen fore
respektive forfallodag eller p4 den Bankdag narmare respektive forfallodag som
generellt kan komma att tillampas pa& den svenska obligationsmarknaden
("Avstamningsdagen”).

Infaller forfallodag for (a) Lan med fast ranta eller rantejustering eller nollkupong pa
dag som inte &ar Bankdag insétts respektive Oversands beloppet forst féljande
Bankdag, dock att ranta utgar harvid endast t o m forfallodagen; (b) LAn med FRN-
konstruktion pa dag som inte ar Bankdag skall som Ranteforfallodag anses narmast
pafoliande Bankdag forutsatt att sddan Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i
vilket fall Ranteforfallodagen skall anses vara foregaende Bankdag.

Har Fordringshavaren genom Kontoférande Institut latit registrera att Kapitalbelopp
respektive ranta skall insattas pa visst bankkonto, sker insattning genom Euroclear
Swedens forsorg pa respektive forfallodag. | annat fall dversander Euroclear Sweden
beloppet sistndmnda dag till Fordringshavaren under dennes hos Euroclear Sweden
pa Avstamningsdagen registrerade adress.

Skulle Euroclear Sweden pa grund av dréjsmal fran Bolagets sida eller pa grund av
annat hinder inte kunna utbetala belopp enligt vad nyss sagts, utbetalas detta av
Euroclear Sweden sa snart hindret upphort till den som pa Avstamningsdagen var
Fordringshavare.

Om Bolaget ej kan fullgéra betalningsférpliktelse genom Euroclear Sweden enligt ovan
pa grund av hinder for Euroclear Sweden som avses i punkt 15.1, skall Bolaget ha ratt
att skjuta upp betalningsforpliktelsen tills dess hindret har upphort. | sadant fall skall
ranta utgad enligt punkt 5.2 nedan.

Visar det sig att den som tillstéllts belopp enligt vad ovan sagts saknade ratt att
mottaga detta, skall Bolaget och Euroclear Sweden likval anses ha fullgjort sina
ifrdigavarande skyldigheter. Detta géller dock ej om Bolaget respektive Euroclear
Sweden hade kannedom om att beloppet kom i oratta hander eller inte varit normalt
aktsam.

DROJSMALSRANTA

Vid betalningsdréjsmal utgar drojsmalsranta pa det forfallna beloppet fran
forfallodagen t o m den dag da betalning erlaggs efter en rantesats som motsvarar
genomsnittet av en veckas STIBOR for MTN utgivna i SEK respektive EURIBOR for
MTN utgivna i EUR under den tid dréjsmalet varar med tillagg av tva procentenheter.
STIBOR respektive EURIBOR skall darvid avldsas den forsta Bankdagen i varje
kalendervecka varunder dréjsmalet varar. Drojsmalsranta enligt denna punkt, for Lan
som |6per med ranta, skall dock aldrig utga efter lagre réantesats an som motsvarar den
som gallde for aktuellt Lan pa forfallodagen i fraga med tillagg av tva procentenheter.
Drojsmalsranta kapitaliseras €.

Beror drojsmalet av sadant hinder for Emissionsinstituten respektive Euroclear
Sweden som avses i punkt 15.1, skall dréjsmalsranta utgd efter en rantesats som
motsvarar (a) for Lan som I6per med ranta, den rantesats som gallde for aktuellt Lan
pa forfallodagen ifraga eller (b) for Lan som I6per utan ranta, genomsnittet av en
veckas STIBOR respektive EURIBOR under den tid dréjsmalet varar (varvid STIBOR
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6.1

6.2

7.

7.1

7.2

7.3

7.4

8.

8.1

respektive EURIBOR skall avlasas den forsta Bankdagen i varje kalendervecka
varunder dréjsmalet varar).

PRESKRIPTION

Ratten till betalning av Kapitalbeloppet preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen.
Ratten till rantebetalning preskriberas tre ar efter respektive Ranteforfallodag. De
medel som avsatts for betalning men preskriberats tillkommer Bolaget.

Om preskriptionsavbrott sker loper ny preskriptionstid om tio ar i frdga om
Kapitalbelopp och tre ar betraffande rantebelopp, i bada fallen réknat fran dag som
framgar av preskriptionslagens (1981:130) bestammelser om verkan av
preskriptionsavbrott.

SARSKILDA ATAGANDEN

Bolaget atar sig, sa lange nagon MTN utestar, att:

a) inte sjalvt stalla sakerhet eller lata annan stalla sékerhet — vare sig i form av
ansvarsforbindelse eller eljest — for annat marknadslan som upptagits eller kan
komma att upptagas av Bolaget;

b) inte sjalvt stalla sakerhet for marknadslan — i annan form &n genom
ansvarsforbindelse, vilken i sin tur inte far sakerstallas — som upptagits eller kan
komma att upptagas av annan an Bolaget; och

c) tillse att Koncernbolag vid egen upplaning efterlever bestammelserna enligt a) och
b) ovan, varvid pa vederborande Koncernbolag skall tillampas det som galler for
Bolaget, dock med det undantaget att Bolaget far stalla ansvarsforbindelse for
Koncernbolag, vilken i sin tur inte far sakerstallas.

Med marknadslan avses i punkt 7.1 a) och b) lan mot utgivande av certifikat,
obligationer eller andra vardepapper (inklusive lan under MTN- eller annat
marknadslaneprogram), som séljs, formedlas eller placeras i organiserad form och
vilka ar eller kan bli foremdl for handel pa reglerad marknad eller annan
marknadsplats.

Bolaget atar sig vidare att, sd lange nagon MTN utestar, inte vasentligt forandra
karaktaren av Koncernens verksamhet samt att inte avyttra eller pa annat satt avhanda
sig anlaggningstillgdng av vasentlig betydelse for Koncernen om sadan avhandelse
kan aventyra Bolagets formaga att fullgéra sina forpliktelser gentemot
Fordringshavare.

Emissionsinstituten har ratt att medge att Bolagets atagande enligt foregaende stycken
helt eller delvis skall upphdéra om enligt Emissionsinstitutens skaliga beddmning
betryggande sakerhet stalls for betalningen av MTN eller att sddan sakerhet godkanns
vid Fordringshavarmote.

FORTIDA INLOSEN
Ratt till fortida inlosen av MTN foreligger om svenska statens tillsammans med danska

statens agande i Bolaget, direkt eller indirekt, vid nagon tidpunkt understiger 51
procent av antalet aktier och roster i Bolaget. Det aligger Bolaget att sa snart Bolaget
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8.2

8.3

8.4

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

fatt kAnnedom om sadan &agarforandring meddela Fordringshavarna darom i enlighet
med punkt 11.

Om rétt till fortida inlosen foreligger skall Bolaget, om s& begéars av Fordringshavare,
aterbetala utestaende nominellt belopp fér MTN jamte upplupen ranta till och med
Losendagen till sddan Fordringshavare pa Lésendagen.

Meddelande fran Fordringshavare avseende pakallande av fortida inloésen av MTN
enligt punkt 8.1 skall tillstéllas Bolaget senast 30 dagar fore Losendagen.

Med "Loésendag” i punkterna 8.2-8.3 avses den dag som infaller 90 dagar efter att
meddelande om &agarforandringen tillstallts Fordringshavare, dock att om Lésendagen
inte ar en Bankdag skall som Losendag anses narmast pafoljande Bankdag.

Vid fortida inlésen enligt denna punkt skall vad som stadgas om aterbetalning av MTN
samt betalning av rénta i punkt 4 4ga motsvarande tillampning.

FORDRINGSHAVARMOTE

Emissionsinstituten ager ratt att, och skall efter skriftlig begaran fran Bolaget eller fran
Fordringshavare som pa dagen for begaran representerar minst en tiondel av Justerat
Lanebelopp, kalla till fordringshavarméte ("Fordringshavarmote”). Kallelsen skall
minst tio Bankdagar i forvag tillstéllas Bolaget och berdrda Fordringshavare i enlighet
med punkt 11.

Kallelsen till Fordringshavarméte skall ange tidpunkt och plats for moétet samt
dagordning for motet. For det fall att rdstning kan ske via ett elektroniskt
rostningsforfarande skall de narmare detaljerna for detta tydligt framga av kallelsen.
Vidare skall i kallelsen anges de arenden som skall behandlas och beslutas vid motet.
Arendena skall vara numrerade. Det huvudsakliga innehallet i varje framlagt férslag
skall anges. Endast &renden som upptagits i kallelsen far beslutas vid
Fordringshavarmotet. For det fall att fortida anmaélan krévs for att Fordringshavare skall
aga ratt att delta i Fordringshavarmoéte skall detta tydligt framga av kallelsen. Till
kallelsen skall bifogas ett fullmaktsformular.

Motet skall inledas med att ordférande, protokollférare och justeringsman utses.
Ledarbanken skall utse ordféranden om inte Fordringshavarmétet bestammer annat.

Vid Fordringshavarméte ager, utbver Fordringshavare samt deras respektive ombud
och bitraden, aven styrelseledamoéter, verkstallande direktér och andra hdgre
befattningshavare inom Bolaget samt Bolagets revisorer och Bolagets juridiska
radgivare samt Emissionsinstituten, ratt att delta. Ombud skall forete behérigen
utfardad fullmakt som skall godkdnnas av ordféranden.

Ledarbanken skall tillse att det vid Fordringhavarmotet finns en utskrift av det av
Euroclear Sweden forda avstamningsregistret fran slutet av femte Bankdagen fore
dagen for Fordringshavarmdétet. Ordféranden skall uppratta en forteckning over
narvarande rostberéttigade Fordringshavare med uppgift om den andel av Justerat
Lanebelopp varje Fordringshavare foretrader ("Rostlangd”). Fordringshavare som
avgivit sin rost via elektroniskt rostningsforfarande, rostsedel eller motsvarande, skall
vid tillampning av dessa bestammelser anses sasom narvarande vid
Fordringshavarmotet. Endast de som pa femte Bankdagen fore dagen for
Fordringshavarmote  var  Fordringshavare, respektive ombud for sadan
Fordringshavare och som omfattas av Justerat Lanebelopp, ar rostberattigade och
skall tas upp i Rostlangden. Darefter skall Rdstlangden godkénnas av
Fordringshavarmdtet.
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9.6

9.7

9.8

9.9

9.10

9.11

9.12

Vid Fordringshavarmoétet skall foras protokoll, vari skall antecknas dag och ort for
motet, vilka som narvarat, vad som avhandlats, hur omrdstning har utfallit och vilka
beslut som har fattats. Rostlangden skall nedtecknas i eller bilaggas protokollet.
Protokollet skall undertecknas av protokollféraren. Det skall justeras av ordféranden
om denne inte fort protokollet samt av minst en pa Fordringshavarmotet utsedd
justeringsman. Darefter skall protokollet 6verlamnas till Ledarbanken. Senast tio
Bankdagar efter Fordringshavarmotet skall protokollet tillstallas Fordringshavarna
enligt punkt 11. Nya eller 4ndrade Allm&nna Villkor skall bilaggas protokollet och
tillstallas Euroclear Sweden genom Ledarbankens eller annan av Ledarbanken utsedd
parts forsorg. Protokollet skall pa ett betryggande satt forvaras av Ledarbanken.

Fordringshavarmétet ar beslutfért om Fordringshavare representerande minst en
femtedel av Justerat Lanebelopp ar narvarande vid Fordringshavarmotet.

| foljande slag av arenden erfordras dock att Fordringshavare representerande minst
halften av Justerat Lanebelopp ar narvarande vid Fordringshavarmétet ("Extraordinart
Beslut”):

a) godkadnnande av 6verenskommelse med Bolaget eller annan om andring av
Aterbetalningsdagen, nedséttning av l&nebeloppet, andring av féreskriven valuta
for Lanet (om ej detta foljer av lag) samt andring av Ranteforfallodag eller annat
rantevillkor;

b) godkannande av géldenéarsbyte; och
¢) godkannande av andring av denna punkt 9.

Om Fordringshavarméte sammankallats och den for beslutférheter forderliga andel
av Justerat Lanebelopp som Fordringshavarna representerar inte har uppnatts inom
trettio (30) minuter fran utsatt tid for Fordringshavarmétet, skall motet ajourneras till
den dag som infaller en vecka senare (eller - om den dagen inte ar en Bankdag -
nastféljande Bankdag). Om motet natt beslutforhet for vissa men inte alla fragor som
skall beslutas vid métet skall motet ajourneras efter det att beslut fattats i fragor for
vilka beslutférhet foreligger. Meddelande om att Fordringshavarméte ajournerats och
uppgift om tid och plats for fortsatt mote skall snarast tillstillas Fordringshavarna
genom Euroclear Swedens forsorg. Nar ajournerat Fordringshavarmote aterupptas
ager motet fatta beslut, inklusive Extraordinart Beslut, om Fordringshavare som
representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp enligt den utskrift av
avstamningsregistret som tillhandahdélls enligt punkt 9.5 (med beaktande av punkt
9.12) infinner sig till motet. Det aterupptagna motet skall inledas med att ordforanden
upprattar en ny rostlangd (enligt samma principer som anges i punkt 9.5 och pa
grundval av ndmnda utskrift av avstamningsregistret) Endast Fordringshavare som
upptas i saddan ny rostlangd ar rostberattigade vid métet. Ett Fordringshavarmote kan
inte ajourneras mer &n en gang.

Beslut vid Fordringshavarmote fattas genom omrostning om nagon Fordringshavare
begar det. Varje rostberéattigad Fordringshavare skall vid votering ha en rést per MTN
(som utgor del av samma Lan) som innehas av denne.

Extraordinart Beslut &r giltigt endast om det har bitratts av minst nio tiondelar av de
avgivna rosterna. For samtliga ovriga beslut géller den mening som fatt mer an
halften av de avgivna résterna.

Vid tillampningen av denna punkt 9 skall innehavare av forvaltarregistrerad MTN

betraktas som Fordringshavare istallet for forvaltaren om innehavaren uppvisar ett
intyg fran forvaltaren som utvisar att vederbtrande per den femte Bankdagen fore

24(52)



9.13

9.14

9.15

10.

10.1

Fordringshavarméte var innehavare av MTN och storleken pad dennes innehav.
Forvaltare av forvaltarregistrerade MTN  skall anses narvarande vid
Fordringshavarmote med det antal MTN som forvaltaren fatt i uppdrag att foretrada.

Beslut som har fattats vid ett i behorig ordning sammankallat och genomfért
Fordringshavarméte ar bindande for samtliga Fordringshavare oavsett om de har
varit narvarande vid, och oberoende av om och hur de har rostat pA motet.
Fordringshavare som bitratt pd Fordringshavarmote fattat beslut skall inte kunna
hallas ansvarig for den skada som beslutet kan komma att asamka annan
Fordringshavare.

Samtliga Ledarbankens, Euroclear Swedens och Emissionsinstitutens (dock ej
Fordringshavarnas) skéliga kostnader i samband med Fordringshavarméte skall
betalas av Bolaget.

Emissionsinstituten ager, i samband med tillampningen av denna punkt 9 ratt till
utdrag ur det av Euroclear Sweden forda avstamningsregistret for aktuellt Lan.
Emissionsinstituten ar berattigade (men inte skyldiga) att tillhandahalla en kopia pa
utdraget till Bolaget.

Begaran om Fordringshavarmote skall tillstéllas Ledarbanken till den adress som
anges i prospekt. Sadan forsandelse skall ange att arendet ar bradskande.

UPPSAGNING AV LAN

Emissionsinstituten skall om sa begars av Fordringshavare som representerar minst
en tiondel av Justerat Lanebelopp vid tidpunkten for sadan begaran eller om sa
beslutas vid Fordringshavarmote, forklara Lanet jamte ranta forfallna till betalning
omedelbart om:

a) Bolaget inte i ratt tid erlagger forfallet Kapital- eller rantebelopp avseende Lan
savida inte drojsmalet endast ar en foljd av tekniskt eller administrativt fel och inte
varar langre an tre Bankdagar; eller

b) Bolaget (i ndgot annat avseende an som anges under punkt a) inte fullgor sina
forpliktelser enligt dessa villkor - eller eljest handlar i strid mot dem - under
forutsattning att Bolaget skriftigen uppmanats att vidta rattelse om réttelse &ar
mojligt och Bolaget inte inom 15 Bankdagar darefter vidtagit rattelse; eller

c) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag inte i ratt tid erlagger betalning avseende
annat lan och lanet ifraga pa grund darav sagts upp, eller kunnat sagas upp, till
betalning i fortid eller — om uppsagningsbestdmmelse saknas eller den uteblivha
betalningen skulle utgora slutbetalning — om betalningsdréjsmalet varat i minst tio
Bankdagar, under férutsattning att summan av utestaende skuld under de lan som
berors uppgar till minst SEK HUNDRAMILJONER (100.000.000), eller motvéardet
darav i annan valuta; eller

d) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag inte inom tio Bankdagar efter den dag da
Bolaget eller Vasentligt Koncernbolag mottagit berattigat krav infriar
betalningsforpliktelse rorande borgen eller garanti for annans lan, under
forutsattning att summan av ataganden under sadana borgensataganden eller
garantier som berors uppgar till minst SEK HUNDRAMILJONER (100.000.000)
(eller motvardet darav i annan valuta); eller

e) anlaggningstillgang av vasentlig betydelse for Koncernen tillhérande Bolaget eller
ett Vasentligt Koncernbolag blir foremal for utmatning; eller
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10.2

10.3

10.4

f) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag instéaller sina betalningar; eller

g) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag anstker om eller medger ansdkan om
foretagsrekonstruktion enligt lag (1996:764) om féretagsrekonstruktion; eller

h) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag forsétts i konkurs; eller

i) Beslut fattas att Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag skall trada i likvidation
savida inte, betraffande Vasentligt Koncernbolag, likvidationen ar frivillig och inte
foranleds av sadant Vasentligt Koncernbolags obestand; eller

i) bolagsstamma i Bolaget godkanner fusionsplan enligt vilken Bolaget &r 6verlatande
bolag eller dar Vasentligt Koncernbolag ar éverlatande bolag i forhallande till ett
bolag utanfér Koncernen.

Begreppet "lan” under punkterna c) och d) ovan omfattar dven kredit i rakning samt
belopp som inte erhdllits som lan men som skall erlaggas pa grund av skuldebrev
uppenbarligen avsett for allmén omsattning.

Det aligger Bolaget att omedelbart underratta Emissionsinstituten i fall en
omstandighet av det slag som anges under punkterna 10.1 a)-j) ovan har intraffat. |
brist pA sadan underrattelse ager Emissionsinstituten utga fran att nagon sadan
omstandighet inte intraffat. Bolaget skall lamna Emissionsinstituten de narmare
upplysningar som Emissionsinstituten skaligen kan komma att begara rérande sadana
omstandigheter som behandlas i denna punkt 10 samt pa begaran av
Emissionsinstituten tillhandahalla alla de handlingar som rimligen kan vara av
betydelse harvidlag.

Bolagets skyldigheter att lamna information enligt foregaende punkt 10.2 galler i den
man sa kan ske utan att Bolaget och/eller Koncernen overtrader regler utfardade av
eller intagna i kontrakt med bérs eller annan reglerad marknad dar Bolagets eller
Koncernbolags aktier eller skuldférbindelser &r noterade eller annars strider mot
tilamplig lag eller myndighetsféreskrift. Om Bolagets och/eller Koncernbolags aktier
eller skuldforbindelser ar noterade pa bors eller annan reglerad marknad och tillampligt
regelverk medger att informationen ifrdga offentliggors, galler vidare Bolagets
skyldigheter att lamna information enligt foregdende punkt 10.3 endast i den man sa
kan ske utan att Bolaget och/eller Koncernbolag overtrader nagon
sekretessbestammelse som &r bindande for Bolaget och/eller Koncernbolag.

Vid aterbetalning efter uppsagning av Lan som I6per utan ranta skall aterbetalning ske
till ett belopp som bestams pa uppsagningsdagen enligt féljande formel:

nominellt belopp
a+nt

dar:

r = den séljranta som Utgivande Institut (i férekommande fall, Administrerande Institut)
anger for 1an, utgivet av svenska staten, med en aterstdende l6ptid som motsvarar den
som galler for aktuellt Lan. Vid avsaknad av saljranta skall istallet kopranta anvandas,
vilken skall reduceras med marknadsmassig skillnad mellan kdp- och séljranta, uttryckt
i procentenheter. Vid berdkning skall stdngningsnotering anvandas.

t = aterstdende |6ptid for ifrdgavarande Lan, uttryckt i antalet dagar dividerat med 360

(varvid varje manad anses innehalla 30 dagar) for MTN i SEK och faktiskt antal dagar
dividerat med faktiskt antal dagar féor MTN i EUR.
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11.

12.

13.

13.1

13.2

13.3

13.4

135

14.

15.

15.1

15.2

Oavsett vad som ovan i denna paragraf stipulerats betraffande belopp att aterbetala
vid uppsagning av Lan, kan beloppet komma att berdknas p& annat satt, vilket i
sadana fall framgar av Slutliga Villkor.

MEDDELANDEN

Meddelande rérande Lanet skall tillstillas Fordringshavare under dennes hos
Euroclear Sweden registrerade adress.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA REGLERAD MARKNAD

For Lan som skall upptagas till handel pa reglerad marknad enligt Slutliga Villkor
kommer Bolaget att ansdka om inregistrering vid NASDAQ OMX Stockholm AB eller
vid annan reglerad marknad och vidta de atgarder som kan erfordras for att bibehalla
registreringen sa lange Lanet ar uteldpande.

ANDRING AV DESSA VILLKOR, RAMBELOPP M M

Bolaget och Emissionsinstituten &ager o©verenskomma om att justera klara och
uppenbara fel i dessa villkor.

Bolaget och Emissionsinstituten ager dverenskomma om hojning eller sankning av
Rambeloppet.

Utdkning eller minskning av antalet Emissionsinstitut samt utbyte av Emissionsinstitut
mot annat institut kan ske.

Andring av dessa villkor kan i andra fall ske genom beslut vid Fordringshavarméte
enligt punkt 9 under forutsattning att Bolaget skriftligen godkanner sadan andring.

Andring av villkoren enligt foregdende stycken skall av Bolaget snarast meddelas till
Fordringshavarna i enlighet med punkt 11.

FORVALTARREGISTRERING

For MTN som ar forvaltarregistrerad enligt lag (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument skall vid tillampningen av dessa villkor forvaltaren betraktas som
Fordringshavare, om inte annat foljer av punkt 9.12.

BEGRANSNING AV ANSVAR M M

| fraga om de pa Emissionsinstituten respektive Euroclear Sweden ankommande
atgarderna galler - betraffande Euroclear Sweden med beaktande av bestammelserna
i lag (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument - att ansvarighet inte kan
gbras gallande for skada som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller
utlandsk myndighets atgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan
liknande omstandighet. Forbehallet i fraiga om strejk, blockad, bojkott och lockout
galler a&ven om vederbdrande sjalv ar foremal for eller vidtar sadan konfliktatgard.

Skada som uppkommer i andra fall skall inte ersattas av Emissionsinstitut eller

Euroclear Sweden om detta varit normalt aktsamt. Inte i nagot fall utgar erséattning for
indirekt skada.
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15.3 Foreligger hinder for Emissionsinstitut eller Euroclear Sweden pa grund av sadan
omstandighet som angivits ovan i punkt 15.1 att vidta atgard enligt dessa villkor, far
atgarden uppskjutas tills hindret har upphort.

15.4 Vad ovan sagts géller i den man inte annat foljer av lag (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument.

15.5 Emissionsinstituten skall inte anses ha information om Bolaget, dess verksamheter
eller forhallanden som avses i punkt 10 om inte sadan information har lamnats av
Bolaget genom sarskilt meddelande i enlighet med avtalet med Emissionsinstituten.
Emissionsinstituten ar inte skyldiga att bevaka om férutsattningar uppsagning enligt
punkt 10 foreligger.

16. TILLAMPLIG LAG. JURISDIKTION

16.1 Svensk lag skall tillampas vid tolkning och tillampning av dessa villkor.

16.2 Tvist skall i forsta instans avgoras vid Stockholms tingsrétt.

Harmed bekraftas att ovanstadende Allmanna Villkor &r for oss bindande.

Stockholm den 8 juni 2012

POSTNORD AB (publ)
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Bilaga 1

MALL FOR SLUTLIGA VILLKOR

Nedanstaende mall anvands som underlag for framtagande av Slutliga Villkor for varje lan
emitterat under MTN-programmet

POSTNORD AB (publ)
Slutliga Villkor
Under PostNord AB:s (publ) ("Bolaget”) svenska MTN-program

For Lanet skall galla Allmanna Villkor for rubricerade MTN-program av den 8 juni 2012, jamte
nedan angivna Slutliga Villkor. Definitioner som anvands nedan framgéar antingen av
Allmanna Villkor [eller pa annat sétt i grundprospektet godkant den [e]("Grundprospekt”)
jamte tillagg [lagg till samtliga tillaggsprospekt, annars radera] som uppréattats fér MTN-
programmet. De slutliga villkoren har utarbetats enligt artikel 5.4 i direktiv 2003/71/EG
(tllsammans med relevanta implementeringsatgarder enligt detta direktiv i respektive
medlemsstat och i dess nuvarande lydelse, inklusive andringar genom direktiv 2010/73/EU, i
den man implementerat i den relevanta medlemsstaten, benamnt "Prospektdirektivet”) och
ska lasas tillsammans med Grundprospektet.] Ytterligare definitioner kan tillkomma och
definieras da i dessa Slutliga Villkor.

[Fullstandig information om Bolaget och erbjudandet kan endast fas genom
Grundprospektet, vid var tid publicerade tillagg till Grundprospektet och dessa Slutliga Villkor
i kombination. Grundprospektet och tillagg dartill finns att tillgad pd www.postnord.com.]

[[Dessa Slutliga Villkor ersatter Slutliga Villkor daterade den [datum], varvid
Kapitalbeloppet hojts med [SEK/EUR] [belopp i siffror] fran [SEK/EUR] [belopp i siffror] till
[SEK/EUR] [belopp i siffror].]
1.  Lanenummer: [o]

(i)  Tranchebenamning: [e]
2. Nominellt belopp:

@ Lan: [o]
(i)  Tranche: [o]
Pris [#] % av Lagsta Valor

Valuta:

Lagsta Valor och multiplar darav:

()  Lagsta forsaljningsbelopp vid
emissionstillfallet:

6. Lanedatum:
(i)  Teckningsperiod:
Startdag for réanteberékning:
Likviddag:
Aterbetalningsdag:

10. Rantekonstruktion:

[SEK eller euro
[SEK/EUR]

[SEK1.000.000/EUR100.000]
annan &n L&gsta Valor]

[e]
[Ej tilampligt/Specificera detaljer]
[e]
[Anges om annat an Lanedatum]
[e]

[Fast ranta]

[anges
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[[STIBOR/EURIBOR] FRN (Floating Rate
Note)]

[Réntejustering]

[MTN I6per utan ranta]

[Realrantebaserad avkastning]

[Specificera andra réantekonstruktioner]
11. Belopp pavilket ranta ska beraknas: [Nominellt Belopp/[e]]

12. Aterbetalningskonstruktion: [Aterbetalning av Nominellt
Belopp][Aterbetalning av Inflationsskyddat
Nominellt Belopp enligt punkt 17(ii)]

13. Lanets status: Ej efterstalld
BERAKNINGSGRUNDER FOR AVKASTNING:
14. Fast rantekonstruktion: [Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ¢ tillAmpligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

() Rantesats: [¢] % p.a.

(i)  Ranteberakningsmetod [(30/360) specificera annan dagberékning]
[justerad/ojusterad]

(i)  Ranteforfallodag(ar): Arligen den [e], forsta g&ngen den [e] och

sista gangen den [e], dock att om sddan dag
inte &r Bankdag skall sa som Ranteforfallodag
anses narmast paféljande Bankdag.

(OBS! Ovan forandras i handelse av forkortad
eller foérlangd Rénteperiod)

15. ROorlig réantekonstruktion (FRN) [Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ¢ tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

() Réantebas: [e]
(i)  Rantebasmarginal: [+/-][e] %
(i) Rantebestdmningsdag: [Tvd] Bankdagar fore varje Ranteperiod,

forsta gangen den [e]

(iv) Réanteberakningsmetod [(faktiskt antal dagar/360) specificera annan
dagberakning ] [justerad/ojusterad]

(v) Réanteperiod: Tiden fran den [e] till och med den [e] (den
forsta Ranteperioden) och darefter varje
tidsperiod om ca [e] manader med slutdag pa
en Ranteforfallodag

(vi) Réanteforfallodagar: Sista dagen i varje Ré&nteperiod, forsta
gangen den [e]och sista gangen den [e], dock
att om nagon sadan dag inte ar Bankdag skall
som  Rénteférfallodag anses  narmast
pafoliande Bankdag. [, forutsatt att sddan
Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i
vilket fall Ranteforfallodagen skall anses vara
foregaende Bankdag.]

(vii) Lagsta mojliga ranta: [[®] % per annum ] [E] tillampligt]
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(viii) Hogsta mojliga ranta:

16. Nollkupong
()  Villkor for Lan utan ranta:
17. Realranta:
0] Inflationsskyddat réantebelopp:
(ii) Inflationsskyddat Kapitalbelopp:
(iii) Officiellt index:
(iv) Basindex:
(v) Realranteindex:
(vi) Referensobligation:
(vii)  Slutindex:
(viii)  Aterkop:
ATERBETALNING
18. MTN med fortida l6senmojlighet for

Fordringshavare
Put):

()  Villkor for fortida l6sen:

(Fordringshavares
19.

Kapitalbelopp:

20. Utgivande Institut:

21.

Administrerande Institut:

OVRIGA VILLKOR

[[®] % per annum] [Ej tillampligt]
[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ¢ tillAmpligt, radera resterande

underrubriker av denna paragraf)
[Specificera/Specificeras ytterligare i nedan]

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ¢ tillAmpligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)
[(Specificeras ytterligare nedan)]
Réantesatsen multiplicerad dels med

Kapitalbeloppet och dels med en faktor som
motsvarar kvoten mellan Realrédnteindex och
Basindex (Realranteindex/Basindex)

Kapitalbeloppet multiplicerat med en faktor
som motsvarar kvoten mellan Slutindex och
Basindex

(Slutindex/Basindex)
[KPI]
[[*] utgbrande Officiellt index for [¢]]

[Officiellt index for [+] de ar Rantebelopp ska
erlaggas]

[Ej tillampligt/Specificera]
[Officiellt index for [¢]]
[E] tillampligt/Specificera]

Tillampligt
| enlighet med Allm&nna Villkor

[Tillampligt, Specificera detaljer]
SEK/EUR [e]

[Grund for berdkning av Kapitalbelopp
specificeras/Specificeras ytterligare nedan]

[Danske Bank A/S, Danmark Sverige Filial]
[Nordea Bank AB (publ)] [Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ)] [Svenska
Handelsbanken AB (publ)] [Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ)] [Swedbank AB

(publ]

[Danske Bank A/S, Danmark Sverige Filial]
[Nordea Bank AB (publ)] [Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ)] [Svenska
Handelsbanken AB (publ)] [Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ)] [Swedbank AB

(publ]
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22.

23.

24,
25.
26.

27.
28.
29.

Upptagande till handel pa reglerad
marknad:

() Uppskattad kostnad for
upptagande till handel pa reglerad
marknad

Intressen hos fysiska eller juridiska
personer som ar inblandade i
emissionen

Radgivare
Information fran tredje man
Emissionslikvidens anvandning

Datum for beslut om att utge MTN
ISIN:
Kreditvarderingsbetyg

[Anstkan om inregistrering MTN kommer att
inges till [NASDAQ OMX Stockholm
AB/annan reglerad marknad] [Specificera
annan reglerad marknad]/Ansbkan om
inregistrering av MTN vid reglerad marknad
kommer gj att inges]

[SEK [e]]

[Ej tillampligt][e]

[Ej tillampligt][e]

[Ej tillampligt][e]

[l enlighet med Grundprospektet]

[e]

Sasom framgar av Grundprospektet ] [o]
SE[ ]

[Ej Tillampligt/ Specificera]

Bolaget bekraftar harmed att ovanstaende kompletterande lanevillkor ar géallande for Lanet
tilsammans med Allménna Villkor och forbinder sig att i enlighet darmed erlagga

Kapitalbelopp och (i férekommande fall) ranta.

Bolaget bekréaftar vidare att alla vasentliga handelser efter den dag for detta MTN-program
[och géllande Grundprospekt] som skulle kunna paverka marknadens uppfattning om
Bolaget har offentliggjorts.

Stockholm den [e]

POSTNORD AB (publ)
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INFORMATION OM POSTNORD AB (pub!)

Historik och utveckling

Bolaget, PostNord AB (publ), bildades 1 december 2008 infér fusionen av Posten AB (publ)
och Post Danmark A/S. Bolaget ags till 40% av danska staten och till 60% av svenska
staten. Rosterna férdelas 50/50 mellan staterna.

Koncernens verksamhet har en vasentligt l&angre historia &n Bolaget. Underrattelser, brev
och varor har skickats mellan méanniskor i tusentals ar. Kurirer har fardats kors och tvars
genom lander p& sina harskares uppdrag, budkavlar har gatt och viktiga meddelanden har
natt sina mottagare. Genom historien har sandandet av post varit mer eller mindre
organiserat, och i bodrjan av 1600-talet fick postbefordran fastare former i de nordiska
landerna. | december 1624 kom Christian IV:s "Forordning om Post-Budde”. Nio danska
postlinjer inrattades, den viktigaste till Hamburg. Tolv ar senare antar det svenska riksradet
en "Forordning om Postbadhen”. Postvasendena i de bada landerna var darmed fodda.

Den 24 juni 2009 fullbordades det historiska samgaendet mellan Post Danmark A/S och
Posten AB. For forsta gangen slogs tva nationella postféretag samman till en gemensam
koncern.

Firma, organisationsnummer och sate

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556771-2640. Bolaget
har sitt sate i Solna. Verksamheten bedrivs under svensk lag och i synnerhet i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551).

PostNordAB (publ)

Org.nr.: 556771-2640

105 00 Stockholm

Tel: +46 (0)10 436 00 00

Fax: +46 (0)8 781 20 23

Bestksadress: Terminalvagen 24, Solna
www.postnord.com

Sammanfattande beskrivning av verksamheten

Huvudsaklig verksamhet

Bolaget ar moderbolag i Koncernen vilken ar verksam inom kommunikations- och
logistiklosningar till, frdn och inom Norden. Koncernens verksamhet indelas i tre
affarsomraden, Mail & Communication, Logistics samt Stralfors.

Mail & Communication

Erbjuder kommunikationstjanster  for  foretags- och privatmarknad i Norden.
Huvuderbjudandena ar affarskommunikation och andra brevtjanster samt tjanster for
marknadskommunikation. Inom dessa omraden har PostNord en ledande position i Danmark
och Sverige.

Logistics

PostNord erbjuder logistiktjanster for floden till, fran och inom Norden. Fokus &r paket- och
palldistribution samt |dsningar for foretags logistikfloden. PostNord har en ledande position i
Norden inom detta omrade. PostNord har lanserat varumarket PostNord Logistics.

Strélfors

Strélfors ar verksamt inom informationslogistik. Foretaget utvecklar och erbjuder
kommunikationslésningar som skapar starkare och mer personliga kundrelationer for foretag
med stora kundbaser. Verksamheten bedrivs inom omradena Affarskommunikation, Data
Management, Marknadskommunikation och Service Fulfilment. Stralfors  ar
marknadsledande inom sitt omrade i Norden och bedriver verksamhet i ytterligare ett antal
andra europeiska lander.
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Reglering

Postmarknaderna i Sverige och Danmark har liberaliserats, men ar i olika grad fortfarande
reglerade. Sverige har en ny postlag sedan den 1 september 2010. Danmark fick en ny
postlag den 1 mars 2014. Bada landernas postlagstiftning utgar fran EU:s tredje postdirektiv,
vars syfte ar att sékerstalla god postservice inom medlemslanderna och att 6ppna upp de
postmarknader inom EU som tidigare var reglerade.

Investeringar

Koncernen genomfor l6pande for verksamheten erforderliga investeringar. Dartill medfor
ompositionering av Koncernens investeringar i omstallning av Mail & Communication,
expansion inom Logistics samt utveckling av en position som det ledande logistikforetaget i
Norden. Ompositionering inkluderar investeringar i omstallningen av Mail & Communication
for att mota den forvantade brevvolymnedgangen, expansion inom Logistics for att bredda
erbjudande och marknadsnarvaro samt utveckling av en position som det ledande
logistikforetaget i Norden. Samtidigt genomfors ett omfattande arbete med att minska
kostnader i affarsverksamhet och administration. Ompositioneringen medfoér stora
omstruktureringskostnader av engangskaraktar som belastar Koncernens resultat.
Investeringar finansieras av kassafléde fran den Iépande verksamheten samt genom lang-
och kortsiktig upplaning.

Koncernens investeringar i anlaggningar beréknas uppga till 3-5% av koncernens intakter
under perioden 2014-2016. De storsta investeringarna omfattar:

e Mail & Communication, reinvesteringar framst i fordon och maskiner

e Mail & Communication, investering i ny terminalstruktur i Sverige med tillhérande
maskinutrustning

e Logistics, investeringar i en ny terminalstruktur i Sverige samt investeringar fér 6kad
kapacitet i Norge

Organisation och bolagsstyrning

Organisationsstruktur

Bolaget ar moderbolag i Koncernen vilken bestar av ett flertal dotterbolag. Under Q1 2014
implementerade PostNord en ny organisation. Forandringen inneb&dr en mer integrerad
koncern och starker forutsattningarna for att kunna erbjuda nordiska helhetslésningar inom
Mail & Communication, Logistics och e-handel. Den skapar aven potential fér okade
samordningsvinster inom produktionen.

Organisationsforandringen innebéar bland annat att en matrisorganisation inférs. | det ena
ledet bildas tre landsenheter for att mojliggoéra 6kad enhetlighet mot kund per geografi samt
for att forstarka mojligheterna till etablering av integrerade produktionsmodeller.
Landsenheterna, Sverige, Danmark och Norge/ Finland, svarar foér optimera marknads- och
forsaljningsaktiviteter, produktionsstruktur och organisation pa tvars Over samtliga
affarsomraden.

Det andra ledet utgors av tva affarsomraden, dotterbolaget Stralfors samt en ny strategisk
enhet for e-handeln.

Tva affarsomraden etableras; Mail & Communication och Logistics. Affarsomradena svarar
for marknads- och tjansteutveckling inom respektive omrade i hela Norden.

Stralfors drivs fortsatt som ett dotterbolag, med stark samordning med affarsomradet Mail &
Communication.

34(52)



En koncernstrategisk enhet fér e-handel
tjansteutveckling inom respektive omrade i Norden Bolagets verksamhet bestar av

koncerndvergripande funktioner.

Ny organisation och nya kommersiella varumarken

posinord

skapas,

med ansvar for marknads-

VD/koncernchef

Koncernfunktioner Vice VD
| I
Sverige Danmark NorgefFinlanc
=
Aftiirsomrade Mall & Commumication @ posinord 0 posinord pos"nord
Aftirsomrade Loglstics posl'nord posl'nord postnurd
LOGISTICS LOGISTICS LOGISTICS
Stralfors posinord
Siriifors
E-commerce & Corporate Cllents posl'nord

Mail & Communication, under varumarkena Posten och Post Danmark, erbjuder PostNord
post- och kommunikationstjanster for foretags- och privatkunder i Danmark och Sverige.
PostNord har en ledande position i badda landerna med rikstackande distributionsnat. Fokus
ar distributionslésningar och tjanster for affars- och marknadskommunikation av fysiska och
digitala brev-, direktreklam- och tidningstjanster samt facility managementtjanster.

Logistics ar en ledande aktor pa den nordiska logistikmarknaden, med ett heltackande
distributionsnat som inkluderar tusentals servicestéllen, 6éver hundra terminaler och ett
natverk av internationella samarbetspartners. Varje arbetsdag levererar PostNord
hundratusentals paket och pallar med gods till kunder i hela Norden.

Stralfors utvecklar och erbjuder kommunikationslosningar som skapar starkare och mer
personliga kundrelationer for foretag med stora kundbaser. Stralfors ar marknadsledande
inom sitt omrade i Norden och bedriver verksamhet i ytterligare ett antal europeiska lander.

Bolagsstyrning

Koncernens overgripande mal ar att skapa langsiktigt varde for sina &@gare och dvriga
intressenter samt att sakerstdlla att en samhallsomfattande posttjanst kan utféras pa
affarsmassiga grunder. En forutsattning for detta ar en val fungerande bolagsstyrning. God
bolagsstyrning kannetecknas bland annat av tydliga &gare, en engagerad och val
sammansatt styrelse samt effektiva processer och genomtankt riskhantering

Information om tendenser

Inga vasentliga negativa forandringar i Bolagets och Koncernens framtidsutsikter har intraffat
sedan den senaste reviderade finansiella rapporten offentliggjordes.
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Vasentliga forandringar i Bolagets finansiella situation eller stallning pa marknaden

Inga vasentliga forandringar har intraffat vad géaller Bolagets och Koncernens finansiella
stallning eller stéllning p& marknaden sedan den senaste finansiella rapporten
offentliggjordes.

Forvaltnings, lednings- och kontrollorgan

For kontakt med Bolagets styrelse och ledning hanvisas till Bolagets huvudkontor.
Kontaktuppgifter aterfinns pa sista sidan i arsredovisningen for 2013.

Bolagets styrelse

Styrelsen bestar vid dagen for detta Grundprospekt av atta av arsstimman 2014 valda
ledamoter samt tre ordinarie arbetstagarrepresentanter jamte tre suppleanter for dessa, vilka
utsetts av de anstalldas organisationer.

Jens Moberg, fodd 1962

Styrelseordférande sedan april 2013. Ordférande i Ersattningskommittén sedan april 2013.
Styrelseordférande i Grundfos Holding A/S och Herufsholm Skole og Gods. Styrelseledamot
i Axcel samt Poul Due Jensens Fond.

Mats Abrahamsson, fodd 1960
Styrelseledamot sedan augusti 2009. Medlem i Ersattningskommittén sedan 2009. Professor
vid Linkdpings Universitet. Styrelseledamot i Dixma Consultant AB.

Anitra Steen, fodd 1949

Styrelseledamot sedan april 2013. Medlem i Ersattningskommittén sedan april 2013.
Styrelseordférande i AB Svenska Spel, Telge Inkép AB, AFA Forsakring, Iris Invest AB och
Det Naturliga Steget. Styrelseledamot i Lantmannen.

Gunnel Duveblad, fédd 1955

Styrelseledamot sedan augusti 2009. Ordférande i Revisionskommittén sedan 2009.
Styrelseordférande i Team Olivia AB, Contex Holding A/S och Stiftelsen Ruter Dam.
Styrelseledamot i bland annat HiQ International AB, Sweco och Aditro AB.

Sisse Fjelsted Rasmussen, fodd 1967
Styrelseledamot sedan april 2013. Medlem i Revisionskommittén sedan april 2013.
CFO/koncerndirektor i Scandinavian Tobacco Group.

Torben Janholt, fodd 1946

Styrelseledamot sedan augusti 2009. Medlem i Erséattningskommittén sedan 2009.
Styrelseledamot i A/S United Shipping & Trading Company, Danmarks Rederiforening,
European Community Shipowners’ Association och styrelseordférande eller ledamot i ett
antal bolag inom Lauritzen-gruppen.

Christian Ellegaard, f6dd 1969
Styrelseledamot sedan april 2013. Medlem i Revisionskommittén sedan april 2013. Medlem
av koncernledningen i Berendsen Plc och VD for region Norden.

Magnus Skaninger, fodd 1971

Styrelseledamot sedan april 2014. Pol. mag. statsvetenskap och fdretagsekonomi.
Diplomerad finansanalytiker (CEFA). Departementsrad och enhetschef for Enheten for statlig
bolagsforvaltning vid Finansdepartementet, Sverige. Ovriga uppdrag: Ordférande
valberedningarna for SAS och TeliaSonera. Styrelseledamot i Samhall AB
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Arbetstagarrepresentanter:

Lars Chemitz, fodd 1957
Styrelseledamot sedan januari 2010. Facklig foretradare utsedd av 3F.

Alf Mellstrom, fodd 1956
Styrelseledamot sedan augusti 2009. Facklig féretradare utsedd av SEKO.

Ann-Christin Fallén, fodd 1955
Styrelseledamot sedan augusti 2009. Facklig foretradare utsedd av ST.

Peter Madsen, fodd 1953
Suppleant sedan januari 2010. Facklig foretradare.

Isa Merethe Rogild, fodd 1949
Suppleant sedan augusti 2009. Facklig foretradare.

Johan Lindholm, fédd 1979
Suppleant sedan april 2012. Facklig foretradare utsedd av SEKO.

Bolagets ledning

Héakan Ericsson, fodd 1962

Civilekonom.VD och koncernchef sedan 1 oktober 2013. Medlem i koncernledningen/Group
Executive Team sedan 2013. Tidigare chef for Carlson Wagonlit Travels Nord- och
Latinamerikanska verksamheter och innan dess chef for verksamheten i EMEA och
Latinamerika. Tidigare aven VD for Loomis Cash Handling, Executive Vice President i SAS,
Managing Director for DHL Europas fraktverksamhet samt ledande roller i
logistikkoncernerna Danzas, ASG och Fraktarna.

K. B. Pedersen, fodd 1948

Utbildad hos Post- & Telegrafvaesenet i Danmark. Vice VD och vice koncernchef sedan
2011. Medlem i koncernledningen/Group Executive Team sedan 2009. Tidigare Vice VD och
chef for koncernfunktion Produktionsutveckling. Tidigare vice administrerande direktor i Post
Danmark A/S samt vicedirektor i P&T. Styrelseledamot i bpost samt styrelseordférande i e-
Boks A/S.

Gunilla Berg, fédd 1960

Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm. Kommer att tilltrdda som CFO under andra
halvaret 2014. Tidigare vice VD och CFO inom Teracom Boxer group, vice VD och CFO
inom SAS och KF. Styrelseledamot i Alfa Laval och Vattenfall, samt ordférande i Vattenfalls
revisionsutskott. Gunilla ersatter Henrik Rattzén som lamnade PostNord i maj 2014.

Anders Holm, foédd 1957

Marknadsekonom.Chef PostNord Sverige sedan 2014. Medlem i koncernledningen/Group
Executive Team sedan 2014. Tidigare chef for Posten Logistik AB i Sverige. Tidigare aven
Salj-/marknadsdirektor pa Posten Logistik AB i Sverige samt olika befattningar inom UPS
Norden, senast som Nordisk VD. Styrelseledamot Sveriges Transportindustriférbund

Robin Olsen, fodd 1970

Civilingenjor, Master of Management.Chef PostNord Norge och PostNord Finland sedan
2014. Medlem i koncernledningen/Group Executive Team sedan 2014. Tidigare chef for
PostNord Logistics i Norge, VD i Tollpost Globe AS.

Finn Hansen, fodd 1956

Cand.scient. HR-direktor sedan 2013. Medlem i koncernledningen/Group Executive Team
sedan 2009. Tidigare chef for affarsomrade Breve Danmark, vicedirektor for Distribution,
vicedirektor i Brevproduktion och Transport samt olika ledningsposter i Post Danmark A/S.
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Annemarie Gardshol, fodd 1967

Civilingenjor. Chef fér E-commerce & Corporate Clients samt koncernstrategi sedan 2014.
Medlem i koncernledningen/Group Executive Team sedan 2012. Tidigare chef
koncernstrategi, ledande befattningar inom Gambro; strategi, global marketing och senast
som Senior Vice President fér FoU. Tidigare aven managementkonsult vid McKinsey &
Company. Styrelseledamot i Etac AB.

Andreas Falkenmark, fodd 1955

Jurkand. Chef affarsomrdde Mail & Communication sedan 2014. Medlem i
koncernledningen/Group Executive Team sedan 2009. Tidigare chef for affarsomrade
Meddelande. Tidigare VD i NK Forvaltnings AB, VD i Duka AB, VD i Coop Sverige AB, VD i
Observer Northern Europe.

Henning Christensen, fédd 1962

Ingenjor. Chef fér PostNord Danmark sedan 2014. Medlem i koncernledningen/Group
Executive Team sedan 2012. Tidigare chef for affarsomrade Breve Danmark, chef for
Produktion & Transporter i Breve Danmark A/S, vicedirektgr i Brevproduktion & Transport i
Post Danmark A/S samt brevcenterdirektor pa Kabenhavns Postcenter.
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Per Samuelson, fodd 1957

Civilekonom Chef for affarsomrade Strélfors sedan 2009. Medlem i koncernledningen/Group
Executive Team sedan 2009. Tidigare larare pa HHS och IFL, olika befattningar inom
Perstorps- och PLM-koncernerna, senast divisionschef i PLM:s koncernledning.
Styrelseordférande i BTJ Group AB. Styrelseledamot i Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren, Priveq Advisory samt i Aniagra.

Johanna Allert, fédd 1975

Civilingenjor. Chef Teknik och infrastruktur sedan 2014. Medlem i koncernledningen/Group
Executive Team sedan 2011. Tidigare chef for Produktionsutveckling inklusive
Koncernsupport & Shared Services.

Per Mossberg, fodd 1953

Ekonom. Kommunikationsdirektér sedan 2009. Medlem i koncernledningen/Group Executive
Team sedan 2009. Tidigare kommunikationsdirektér i Posten AB, partner i JKL AB,
kommunikationsdirektér i Telia AB, informationsdirektdr i Trygg-Hansa SPP AB, Nobel
Industrier och Bofors AB samt VD i Naringslivets EU-fakta och Naringslivets Ekonomifakta.
Styrelseordférande i CSR Sweden och Sveriges Kommunikatoérer.

Joss Delissen, fodd 1963

Civilekonom. Chief Information Officer sedan 2009. Medlem i koncernledningen/Group
Executive Team sedan 2009. Tidigare CIO i Posten AB samt olika befattningar inom
Unilever, senast Director Solutions Architecture.

Peter Kjaer Jensen, fédd 1969

MBA Chef for affarsomrade PostNord Logistics sedan 2014. Medlem i
koncernledningen/Group Executive Team sedan 2014. Tidigare olika chefsbefattningar inom
Maersk Linje, Maersk Logistics och inom Damco International A/S. Senast som Chief
Transformation Officer for Damco. Peter ersatte Henrik Hojsgaard som avgick som chef for
affarsomrade Logistik den 31 december 2013.

Ingen av de personer som beskrivs i avsnitten "Bolagets styrelse” och "Bolagets ledning” i
detta Grundprospekt har, savitt Bolaget kanner till, nagon befintlig eller potentiell
intressekonflikt vad galler hans eller hennes ataganden gentemot Bolaget och hans eller
hennes privata intressen och/eller andra ataganden.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning. Arbetsordningen reglerar bland annat
ordférandens uppgifter, information till styrelsen och ansvarsférdelning mellan VD och
styrelse. Ingen uppdelning av styrelsearbetet finns mellan styrelseledaméterna utéver de
kommittéer som anges nedan i detta Grundprospekt.

Ordféranden valjs av arsstamman och leder styrelsens arbete samt ansvarar for att detta ar
val organiserat och bedrivs effektivt. Det innebér bland annat att I6pande félja Bolagets och
Koncernens verksamhet i dialog med VD och tillse att 6vriga styrelseledaméter far
information och underlag som sé&kerstaller hog kvalitet i diskussion och beslut i styrelsen.
Ordféranden leder utvarderingen av styrelsens och VD:s arbete. Ordféranden foretrader
ockséa Bolaget i agarfragor.

VD och andra tjansteman i Bolaget deltar i styrelsens sammantraden som féredragande eller
i administrativa funktioner.
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Revisionskommittén

Revisionskommittén har i uppgift att bereda styrelsens arbete med kontroll och
kvalitetssékring av Koncernens finansiella rapportering. Kommittén évervakar effektiviteten i
Bolagets interna styrning och kontroll samt system och processer for riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen. Kommitténs arbetsordning faststalls av
styrelsen. Revisionskommittén har ingen egen beslutanderétt.

Kommittén bistar dven &garna vid val av revisorer. Kommittén ska I6pande ta del av
revisorernas rapportering och bedéma om arbetet bedrivs pa ett oberoende, objektivt och
kostnadseffektivt satt samt informera styrelsen om sitt arbete. Revisionskommittén ar
uppdragsgivare at internrevisionen och dess ¢vervakning av intern styrning och kontroll, och
tar del av internrevisionens rapporter.

Kommittén bestar av minst tre styrelseledaméter och sammantrader minst fyra ganger per
ar. Bolagets externa revisorer ska narvara vid det/de kommittésammantrade(n) dar
arsbokslut, arsredovisning och revisorsrapporter avhandlas samt darutover sa snart det
behovs for bedémning av Koncernens stallning. Kommitténs ordférande ansvarar for att
styrelsen fortlépande informeras om kommitténs arbete.

Erséattningskommittén

Ersattningskommitténs uppgift ar att bereda och till styrelsen lamna forslag i fragor om
ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen samt principer fér bestammande
av styrelsearvoden till externa ledaméter i Koncernens dotterbolag. Ersattningskommittén
har ingen egen beslutanderatt.

Ersattningskommittén ska bestd av minst tre ledamoter. Styrelsens ordférande ska vara
ordférande i kommittén. Kommittén ska sammantrada nar forhdllandena sa pakallar.
Kommitténs ordférande ansvarar for att styrelsen fortldpande informeras om kommitténs
arbete.

Lagstadgade revisorer

Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn Lars Traff som huvudansvarig revisor, har
varit utsedda revisorer fram till mars 2013. | april 2013 blev KPMG, med auktoriserade
revisorn Helene Willberg, utsedd till revisorer, efter sedvanlig upphandling. KPMG omvaldes
vid arsstamman 2014. Revisorerna traffar styrelsen vid minst ett tillfalle per ar och deltar
ocksa vid ett antal moéten i revisionskommittén. Styrelsens ledaméter har darvid haft
mojlighet att stalla fragor till revisorn.

Ansvariga revisorer
Bolaget och Koncernen har sedan 2009 blivit reviderade av:

Ernst & Young AB

Lars Traff, medlem i FAR
Auktoriserad revisor
Vald av arsstamman

Ansvariga revisorer fran april 2013 ar:
KPMG AB

Helene Willberg, medlem i FAR
Auktoriserad revisor

Vald av arsstamman

Adress till revisorer:
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Ernst & Young AB
Jakobsbergsgatan 24
111 44 Stockholm

KPMG AB
Tegelbacken 4A
Box 16106

103 23 Stockholm

Bolagets redovisning har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen. Fér 2009, 2010,
2011, 2012 och 2013 har arsredovisningshandlingarna reviderats i enlighet med i Sverige
gallande god redovisningssed av Bolagets revisorer och revisionsberattelserna har lamnats
utan anmarkning. Bolagets revisorer har inga vasentliga intressen i Bolaget.

Forutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i Grundprospektet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.

Aktiekapital och stdrre aktiedgare

Bolaget 4gs av svenska staten till 60 % och danska staten till 40%. Rosterna fordelas 50/50
mellan den danska och svenska staten. Det danska Transportministeriet foretrader danska
statens aktier och det svenska Finansdepartementet foretrader svenska statens aktier pa
Bolagets arsstamma och nominerar darvid vardera fyra styrelseledaméter. Agarforhallandet
regleras i ett aktiedgaravtal mellan de tva staterna.

Aktiekapitalet i Bolaget uppgar till 2.000.000.001 kr, fordelat pa 2.000.000.001 aktier, varav
1.524.905.971 A-aktier och 475.094.030 B-aktier. Var och en av aktierna har ett kvotvarde
om 1 SEK och beréttigar till utdelning. A-aktierna berattigar till en rést per aktie och B-
aktierna beréttigar till en tiondels rost per aktie.

| samband med samgaendet mellan Posten AB och Post Danmark A/S, vilket slutfordes
2009, upprattades ett aktiedgaravtal mellan de tva &garna. Aktiedgaravtalet reglerar
agarforhallandet mellan de tva staterna och innehaller en 6verenskommelse om att pa sikt
soka borsnotera Bolagets aktie.
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SAMMANFATTNING AV FINANSIELL INFORMATION

Historisk finansiell information

Bolagets arsredovisningar for de tva senaste rakenskapsaren 2013 och 2012 samt Bolagets
delarsrapport for perioden januari-mars 2014, ar inforlivade i Grundprospektet genom
hanvisning. De inforlivade handlingarna ska lasas som en del av detta Grundprospekt.
Samtliga rapporter finns att tillga pa Bolagets webbplats www.postnord.com.

Bolagets arsredovisningar for 2013 och 2012 har reviderats av revisionsbolaget KPMG med
auktoriserad revisor Helene Willberg respektive Ernst & Young AB med auktoriserad revisor
Lars Traff som huvudansvarig revisor. Revisionsberattelserna fér 2013 och 2012 finns
intagna i  arsredovisningen for respektive ar.  Revisionsberéattelserna  foljer
standardutformningen och innehaller inga anmarkningar.

2013 ars siffror ar omraknade med anledning av korrigerad rapportering fran ett
dotterforetag. Se delarsrapporten for perioden januari-mars 2014 for mer information.

Bolagets delarsrapport for perioden januari-mars 2014 har inte granskats av revisor.

Utdver revisionen av Bolagets arsredovisningar har Bolagets revisor inte granskat nagra
andra delar av detta Grundprospekt.

Moderbolaget Resultatrakning

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Jan-dec

MSEK 2014 2013 2013 2012
Ovriga rorelseintakter 5 5 24 23
Rorelsens intakter 5 5 24 23
Personalkostnader -8 -8 -24 -28
Ovriga kostnader -2 -3 -12 -26
Rorelsens kostnader -10 -11 -36 -54
RORELSERESULTAT -5 -6 -12 -31
Resultat frAn andelar i koncernforetag 773 2 473
Nedskrivning aktier i dotterforetag -800
Réanteintakter och liknande finansiella poster 6 9 40 44
Rantekostnader och liknande finansiella poster -29 -23 -123 -57
Finansiella poster -23 -14 -110 2 460
Resultat efter finansiella poster -28 -20 -122 2429
Bokslutsdispositioner 92 46
Resultat fore skatt -28 -20 -30 2475
Skatt

PERIODENS RESULTAT -28 -20 -30 2475
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Moderbolaget Balansrakning

31 mar 31 mar 31 dec 31 dec
MSEK 2014 2013 2013 2012
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 11 685 12 481 11 684 12 480
Summa anlaggningstillgangar 11 685 12 481 11 684 12 480
Kortfristiga fordringar 8 135 6 256 8 143 6 313
Summa omsattningstillgadngar 8135 6 256 8 143 6 313
SUMMA TILLGANGAR 19 820 18 737 19 827 18 793
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15680 15 821 15 708 15 841
Langfristiga skulder 3 907 2 539 3 905 2 536
Kortfristiga skulder 233 377 214 416
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 820 18 737 19 827 18 793
EVENTUALFORPLIKTELSER
Garantiataganden, PRI 140 103 140 103
Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 331 248 381 256
Summa 471 351 521 359
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Moderbolaget Kassaflodesanalys

jan-dec jan-dec
MSEK 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -30 2 475
Bokslutsdispositioner -92 -46
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 825 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 703 2429
fore forandringar av rorelsekapitalet
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 1 999
Okning (-)/minskning (+) av rorelseskulder -3 10
Forandring i rorelsekapital -2 1 009
Kassaflode fran den lopande verksamheten 701 3438
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av koncernfordringar -1 789 -5 995
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1789 -5 995
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 1345 4031
Amortering av lan -200 -1 100
Utbetald utdelning till moderbolagets &gare -103 -368
Lamnade koncernbidrag 0 -6
Erhallna koncernbidrag 46 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1088 2 557
PERIODENS KASSAFLODE 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Resultatrakning Koncern

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Jan-dec
MSEK 2014 2013 2013 2012
Nettoomséattning 9 999 9 832 39 533 38 920
Ovriga rorelseintékter 60 45 233 253
Rorelsens intakter 10 059 9 877 39 766 39173
Personalkostnader -4 671 -4 676 -18 626 -18 338
Transportkostnader -2 291 -2104 -8 953 -8 084
Ovriga kostnader -2 580 -2 366 -9 887 -10 348
Avskrivningar och nedskrivningar -418 -405 -1 648 -1 899
Rorelsens kostnader -9 960 -9 551 -39 114 -38 669
Andelar i intresseféretags resultat 7 4 10 7
RORELSERESULTAT 106 330 662 511
Finansiella intakter 12 17 50 238
Finansiella kostnader -33 -74 -258 -382
Finansnetto -21 -57 -208 -144
Resultat fore skatt 85 273 454 367
Skatt 15 -91 -148 -120
PERIODENS RESULTAT 100 182 306 247
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktieagare 99 182 303 245
Minoritetsintresse 1 0 3 2
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Balansrakning Koncern

31 mar 31 mar 31 dec 31 dec
MSEK 2014 2013 2013 2012
TILLGANGAR
Goodwill 3 317 3229 3295 3190
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 1 560 1 506 1 605 1579
Materiella anlaggningstillgangar 9 410 8 852 9411 8 762
Andelar i intresseféretag och joint ventures 82 81 65 79
Finansiella placeringar 206 220 211 216
Langfristiga fordringar 1072 1 057 1015 1014
Uppskjutna skattefordringar 542 468 537 1413
Summa anlaggningstillgangar 16 189 15413 16 139 16 253
Varulager 235 193 226 193
Skattefordringar 322 342 169 278
Kundfordringar 4 761 4 702 4 626 4718
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 536 1292 1526 1122
Ovriga fordringar 489 329 509 1 092
Kortfristiga placeringar 242 150 4
Likvida medel 993 2571 1981 3 046
Tillg&ngar till foérsaljning 377 324 390 100
Summa omsattningstillgadngar 8 955 9 753 9577 10553
SUMMA TILLGANGAR 25144 25166 25716 26 806
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 2 000 2 000 2 000 2 000
Ovrigt tillskjutet kapital 9 954 9 954 9 954 9 954
Reserver -1 865 -6 127 -1917 -1 810
Balanserat resultat -810 1571 -1 007 -2 614
Summa eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare 9 279 7 398 9 030 7 530
Minoritetsintresse 5 3 4 3
SUMMA EGET KAPITAL 9 284 7 401 9 034 7 533
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 4 311 3810 4 315 3845
Ovriga l&ngfristiga skulder 39 52 82 37
Avséattningar till pensioner 33 2791 375 3033
Ovriga avsattningar 1 337 1571 1 386 1 585
Uppskjutna skatteskulder 1 029 615 1017 1 393
Summa langfristiga skulder 6 749 8 839 7 175 9 893
Kortfristiga rantebarande skulder 244 383 274 467
Leverantdrsskulder 1972 2 452 2 894 2514
Skatteskulder 100 65 88 78
Ovriga kortfristiga skulder 1 854 1661 1779 1 897
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 4 251 4 044 3917 4 065
Ovriga avsattningar 690 321 555 359
Summa kortfristiga skulder 9111 8 926 9 507 9 380
SUMMA SKULDER 15860 17 765 16 682 19 273
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25144 25166 25716 26 806
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Kassaflode Koncern

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Jan-dec
MSEK 2014 2013 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 85 273 454 367
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:
Aterlaggning avskrivningar och nedskrivningar 418 405 1 648 1 899
Resultat forsaljning av dotterforetag -1 -5
Realisationsvinst/forlust pa salda anlaggningstillgangar 6 39 61 17
Foérandring pensionsskuld 38 5 426 597
Ovriga avsattningar 208 59 402 579
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 5 -3 -8
Utbetalda pensioner -264 -270 -1 070 -1 081
Ovriga avsattningar, likviditetspaverkan -123 -111 -428 -405
Betalda skatter -8 -25 45 -184
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 365 372 1 537 1776
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) varulager -9 -32 27
Okning(-)/minskning(+) 6vriga rérelsefordringar -280 394 65 -558
Okning(+)/minskning(-) 6évriga rorelseskulder -557 -314 84 536
Ovriga férandringar i rorelsekapital 12 -27 3 44
Forandring i rorelsekapital -834 53 120 49
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -469 425 1 657 1 825
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -330 -503 -1 896 -1 994
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 18 16 62 201
Aktiverade utvecklingsarbeten -44 -44 -234 -301
Forvarv av 6vriga immateriella anlaggningstillgangar -3 -14 -111 -36
Forvarv/Avyttring av dotterbolag, netto likviditetspaverkan -210 -336 -1374
Forandring av finansiella anlaggningstillgingar -104 -2 -125 -29
Kassaflode fran investeringsverksamheten -463 -757 -2 640 -3 533
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amorterade 1&n -200 -50 -219 -2 137
Nyupptagna lan 200 400 5419
Foérandring av finansiell leasingskuld -16 -61 -25
Utbetald utdelning till moderbolagets agare -103 -368
Utbetald utdelning till minoritetsintresse -2 -2
Forandring av pensionsformaner -21 -21 -194 -200
Okning(+)/minskning(-) av évriga rantebarande skulder -34 -50 97 -33
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -55 -137 -82 2 654
PERIODENS KASSAFLODE -987 -469 -1 065 946
Likvida medel vid periodens bdrjan 1981 3 046 3 046 2 107
Omrékningsdifferens i likvida medel -1 -6 0 -7
Likvida medel vid periodens slut 993 2571 1981 3 046

Kommentarer till den utvalda finansiella informationen

Allménna redovisnings- och véarderingsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International Financial Reporting

Standards (IFRS) utgivha av International Accounting Standards Board (IASB) samt

tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har den
svenska Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande redovisning fér koncerner fran

Radet for finansiell rapportering tillampats.
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Med undantag for vad som anges under avsnittet Moderbolagets noter, not 1, tillampar
Bolaget samma redovisningsprinciper som Koncernen. De avvikelser som foérekommer
mellan Bolagets och Koncernens principer foranleds av begrénsningar i mojligheterna att
tilampa IFRS i Bolaget till féljd av Arsredovisningslagen (ARL) och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Vasentliga forandringar i Bolagets finansiella stéllning

Sedan den senaste perioden for vilken delarsrapporten offentliggjorts har det inte skett
nagon negativ vasentlig forandring som paverkat Bolagets finansiella stallning, solvens eller
dess framtidsutsikter.

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

PostNord bedriver omfattande nationell och internationell verksamhet och blir i samband
darmed involverad i tvister och rattsliga processer, som fran tid till annan uppstar i
verksamheten. Dessa tvister och rattsliga processer férvantas inte, forutom i den
utstrackning som redovisats nedan, vare sig enskilt eller tilsammans i vasentlig grad negativt
paverka PostNords resultat, Ionsamhet eller finansiella stallning.

Under mars 2014 inkom Nordea till Justitiekanslern med krav riktat mot svenska staten
avseende uttagen moms pa posttjanster. Uttag av moms har skett enligt gallande svensk
lagstiftning. EU-kommissionen meddelade den 20 november 2013 att man beslutat stamma
svenska staten vid EU-domstolen for att Sverige inte har implementerat momsdirektivets
bestammelser om momsbefrielse for posttjanster. Justitiekanslern avslog i april 2014
Nordeas krav med hanvisning till bland annat EU-domstolens eventuella prévning av fragan.
Yiterligare en kund till Posten AB har informerat om tidigare till Justitiekanslern framstallda,
och av Justitiekanslern avvisade, krav av motsvarande slag.

Bolagets mal och syfte (stiftelseurkund och bolagsordning)

Foremalet for Bolagets verksamhet ar att, direkt eller genom dotterbolag, tillhandahalla
rikstackande postverksamhet i Sverige och Danmark genom bolagets postdistribuerande
dotterbolag i Sverige respektive Post Danmark A/S, och genom lantbrevbéring, gentemot
kund, utféra grundlaggande betaltjanster i Sverige pa begaran av den som tillhandahaller
tjansterna pa uppdrag av staten, samt direkt eller genom dotter- eller intressebolag bedriva
darmed forenlig verksamhet.

Vasentliga avtal

Det férekommer inga avtal utanfér ramen for den Iépande verksamheten, som ar av den
betydelsen att utfallet skulle kunna paverka Bolagets formaga att uppfylla sina forpliktelser i
enlighet med detta Grundprospekt.

Jurisdiktion

Bolaget bedriver sin verksamhet under svensk lagstiftning. Om Bolaget agerar utanfor
Sveriges granser styrs den aktuella handlingen och Bolagets verksamhet &ven av de lagar
och riktlinjer som rader i det aktuella landet.
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Nedan handlingar som tidigare offentliggjorts, granskats av revisorer, bortsett fran Bolagets
delarsrapport for perioden januari-mars 2014, samt ingivits till Finansinspektionen ska nedan
specifikation inforlivas genom hénvisning i sin helhet och lasas som en del av detta
Grundprospekt.

Handlingar som har inforlivats genom héanvisning finns att tillgd pa Bolagets webbplats
www.postnord.com eller kan erhallas fran Bolaget i pappersformat.

Bolagets delarsrapport for perioden januari—-mars 2014

Bolagets arsredovisning for ar 2013
Resultatrakning och Balansrakning avseende Bolaget terfinns pa sidan 133.

Kassaflodesanalys avseende Bolaget terfinns pa sidan 134.

Resultatrakning avseende Koncernen &terfinns p& sidan 100. Balansrdkning avseende
Koncernen aterfinns pé sidan 101.

Kassaflodesanalys avseende Koncernen &terfinns pa sidan 102.

Beskrivning av bokféringsprinciperna samt andra forklarande noter

Bolagets sammanfattning av viktiga redovisnings- och varderingsprinciper aterfinns pa
sidorna 104-110.

Ovriga hanvisningar
Revisionsberéttelse sidan 139
Forvaltningsberéattelse sidorna 4-41, 71-98 samt 138 och 140.

Bolagets arsredovisning for ar 2012
Resultatrakning och Balansrakning avseende Bolaget aterfinns pé sidan 94.

Kassaflodesanalys avseende Bolaget aterfinns pa sidan 95

Resultatrakning avseende Koncernen aterfinns pd sidan 61. Balansrékning avseende
Koncernen aterfinns pa sidan 62.

Kassaflodesanalys avseende Koncernen aterfinns pa sidan 63.

Beskrivning av bokféringsprinciperna samt andra férklarande noter

Bolagets sammanfattning av viktiga redovisnings- och varderingsprinciper aterfinns pa
sidorna 65-72 respektive 96.

Ovriga hanvisningar
Revisionsberattelse sidan 100
Forvaltningsberattelse omfattar sidorna fram till 3 samt sidorna 8-59, 99 samt 101.

Ovrig information kan, om det inte finns i elektroniskt format pa www.postnord.com, erhéllas
av Bolaget i pappersformat.
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HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Kopior av foljande handlingar kommer att finnas tillgangliga hos Bolaget under hela
Grundprospektets l6ptid, Terminalvagen 24, Solna, pa vardagar under Bolagets ordinarie
kontorstid.

e Bolagsordning och stiftelseurkund for Bolaget.

e Bolagets reviderade arsredovisning och revisionsberattelse for rakenskapsaren 2013
och 2012.

e Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2014.
o Detta Grundprospekt.
e Beslut fran Finansinspektionen om godkannande av detta Grundprospekt.

Handlingarna finns tillgangliga for inspektion under hela Grundprospektets giltighetstid.
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FORSAKRAN BETRAFFANDE GRUNDPROSPEKT

PostNord AB (publ) (org. nr. 556771-2640) ("PostNord” eller "Bolaget”) med séte i Solna,
Sverige, ansvarar for Grundprospektets innehall och har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna i Grundprospektet, savitt Bolaget vet,
overensstammer med faktiska forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna
paverka dess innebord. | den omfattning som féljer av lag ansvarar aven styrelsen i Bolaget
for innehallet i detta Grundprospekt och har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att
sakerstalla att uppgifterna i Grundprospektet, savitt styrelsen vet, dverensstammer med
faktiska forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess
innebdrd. Inte heller har det sedan den senaste publiceringen av reviderad finansiell
information skett ndgon negativ vasentlig férandring som paverkat Bolagets finansiella
stallning eller dess framtidsutsikter.

Som del av detta Grundprospekt ingar aven de handlingar som inférlivas genom hanvisning.
Utover detta ska ovriga tillagg till Grundprospektet som Bolaget kan komma att géra samt de
specifika slutliga villkor (" Slutliga Villkor”) som upprattas fér genomford emission lasas som
en del av detta Grundprospekt.

Definitioner

Definitioner som anvands nedan framgar av Allmanna Villkor for lan upptagna under
PostNord AB (publ) svenska MTN-program av den [ ] som &r inforlivat i detta Grundprospekt.
Ytterligare definitioner kan tillkomma och dessa definieras da i detta Grundprospekt.
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ADRESSER

Emittent:
PostNord AB (publ) tel:
Terminalvagen 24 Solna, 105 00 Stockholm +46 (0)10 436 00 00
www.postnord.com fax:

+46 (0)8 781 20 23
Ledarbank:
SEB tel:
Merchant Banking, Capital Markets 08-763 83 63
Kungstradgardsgatan 8, 106 40 Stockholm fax:
www.seb.se 08-611 38 33

For kop och forsaljning:

Danske Bank

Norrmalmstorg 1, Box 7523, 103 92 Stockholm

www.danskebank.se

Stockholm 08-568 810 57
Kdpenhamn +45(0)33 44 32 68

Handelsbanken
Blasieholmstorg 11, 106 70 Stockholm
www.handelsbanken.se

Capital Markets 08-463 46 09
Handelsbankens Penningmarknadsbord

Stockholm 08-463 46 50
Goteborg 031-743 32 10
Malmo 040-24 39 50
Gavle 026-17 20 80
Linkdping 013-28 91 60
Regionbanken Stockholm 08-701 28 80
Umea 090-15 45 80

Nordea Markets

Smalandsgatan 17, 105 71 Stockholm

www.nordea.se

Capital Markets, Stockholm 08-614 94 77

SEB

Kungstradgardsgatan 8, 106 40 Stockholm

www.seb.se

Merchant Banking, Capital Markets 08-506 232 35

Swedbank
Swedbank Large Corporates & Institutions, 105 34 Stockholm
www.swedbank.se

MTN-Desk 08-700 99 85
Penningmarknad 08-700 99 00
Stockholm 08-700 99 99
Goteborg 031-739 78 20
Malmo 040-24 22 99
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