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Begaran om godkannande av detta grundprospekt har ingivits till Finansinspektionen och
detta grundprospekt ("Grundprospektet”) har i enlighet med lag (1991:980) om handel med
finansiella instrument erhallit Finansinspektionens godkannande och registrering for
utgivande av Medium Term Notes ("MTN”) under en period om tolv manader fran
godkannandet i enlighet med Artikel 5.4 i Direktiv 2003/71/EG ("Prospektdirektivet”) och 2
kapitlet 25 § och 26 § i lag (1991:980) om handel med finansiella instrument. Det erinras om
att sddant godkadnnande och registrering av Finansinspektionen inte innebar nagon garanti
fran Finansinspektionen att sakuppgifterna i Grundprospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Som del av detta Grundprospekt ingar aven de handlingar som inférlivas genom hanvisning.
Utover detta ska ovriga tillagg till Grundprospektet som Bolaget kan komma att géra samt de
specifika slutliga villkor (" Slutliga Villkor”) som uppréattas for genomférd emission lasas som
en del av detta Grundprospekt.

Erbjudanden om forvarv av vardepapper utgivha under Grundprospektet riktar sig inte
till personer vars deltagande forutsatter ytterligare erbjudandehandlingar,
registrerings eller andra atgarder an sadana som foljer av svensk ratt.
Grundprospektet samt Slutliga Villkor far inte distribueras till eller inom nagot land déar
distributionen kraver ytterligare registrerings eller andra atgarder an sadana som
foljer av svensk rétt eller strider mot lag eller andra regler. Forvarv av vardepapper
som utges under Grundprospektet i strid med ovanstdende kan komma att anses som
ogiltigt.

2(59)




INNEHALLSFORTECKNING

INNEHALLSFORTECKNING
SAMMANFATTNNG 0000000

RISKFAKTORER
Risker relaterade till Bolagets verksamhet

Risker forenade med MTN utgivna under MTN-programmet

O |jO (© 01 W

Risker relaterade till marknaden for MTN

RISKHANTERING

BESKRIVNING AV POSTNORD AB (publ)s MTN-PROGRAM

Skatt

R

15

Kreditvardering (rating)

15

Status

16

Form av vardepapper samt identifiering

16

Upptagande till handel pa reglerad marknad

16

Foérsaljning

16

PRODUKTBESKRIVNING

Rantekonstruktioner

B

18

MTN med fast ranta

18

MTN med rantejustering

18

MTN med rérlig ranta (FRN)

18

Rantebas for rorlig ranta

18

MTN utan ranta (s.k. nollkupongskonstruktion)

19

Lan med Aktie, Obligation- och/eller Indexbaserad avkastning

19

MTN med realranta

19

Dagberakning av ranteperiod

19

Inlésen

20

Ytterligare definitioner

20

RISKBEDOMNING

FORSAKRAN BETRAFFANDEPROSPEKT =~~~

Historik och utveckling

23

4

41

Firma, organisationsnummer och sate

41

Sammanfattande beskrivning av verksamheten

41

Investeringar

42

Organisation och bolagsstyrning

42

Forvaltnings, lednings- och kontrollorgan

44

Styrelsens arbetsformer

46

Lagstadgade revisorer

47

Ansvariga revisorer

47

Aktiekapital och storre aktiedgare

47

SAMMANFATTNING AV FINANSIELL INFORMATION
Historisk finansiell information

49
49

Kommentarer till den utvalda finansiella informationen

54

Rattsliga forfaranden och skiljefoérfaranden

55

Bolagets mal och syfte (stiftelseurkund och bolagsordning)

55

Vasentliga avtal

55

3(59)



Jurisdiktion

55

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING _

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION
ADRESSER

4(59)

B —
£ S
o



SAMMANFATTNING

Sammanfattningen ska ldsas som en inledning till detta Grundprospekt tillsammans med
eventuella framtida tillagg till Grundprospektet som da utgér en del av Grundprospektet.
Varje investeringsbeslut rorande varje MTN bor baseras pa en beddmning av detta
Grundprospekt tillsammans med eventuella framtida tillagg till Grundprospektet som da utgor
en del av Grundprospektet i sin helhet, inklusive de handlingar som &r inférlivade genom
hanvisning. FOr denna sammanfattning ska de definitioner som anvands i MTN-programmets
allmanna villkor ("Allmanna Villkor”) galla.

En investerare som vacker talan vid domstol med anledning av uppgifterna i detta
Grundprospekt kan bli tvungen att svara for kostnaderna for Overséattning av
Grundprospektet. En person far goras ansvarig for uppgifter som ingér i eller saknas i
sammanfattningen eller en Overséattning av den bara om sammanfattningen eller
oversattningen ar vilseledande eller felaktig i forhallande till de andra delarna av
Grundprospektet.

Emittent: PostNord AB (publ) org. nr. 556771-2640 ("PostNord” eller
"Bolaget”). Bolaget har sitt sdte i Solna och &r moderbolag i en
koncern med en omsattning pa ca 40 miljarder kronor, med ca
40 000 anstéllda, och representation huvudsakligen i Norden
("Koncernen”). Koncernen ar verksam inom kommunikations- och
logistikldsningar till, fran och inom Norden. Bolaget registrerades i
aktiebolagsregistret den 1 december 2008 och har bedrivit sin
nuvarande verksamhet sedan dess och ar ett publikt aktiebolag
enligt svensk lagstiftning.

Bolagets aktiekapital uppgar till SEK 2.000.000.001 uppdelat pa
2.000.000.001 aktier med kvotvarde av SEK 1 per aktie.

Styrelsen bestar vid dagen for detta Grundprospekt av atta, av
arsstdmman valda, ledamoéter samt tre ordinarie
arbetstagarrepresentanter jamte tre suppleanter for dessa utsedda
av de anstélldas organisationer. Styrelsens ordférande ar Fritz H.
Schur.

Verkstallande Direktor och koncernchef ar Lars Idermark.

Utnamnd revisor ar Ernst & Young AB med auktoriserad revisor
Lars Traff som huvudansvarig.

Ledarbank: Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ).
Emissions- Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Danske Bank A/S,
institut: Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank AB (publ), Nordea Bank

Finland Abp, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska
Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB (publ) samt varje
annat emissionsinstitut som ansluter sig till detta MTN program.

Emissions- Lan upptages genom utgivande av I6pande skuldebrev, s.k.
likvidens Medium Term Notes ("MTN”"). MTN-programmet utgér en del av
anvandande: Bolagets skuldfinansiering och vander sig till investerare pa den

svenska kapitalmarknaden.

Belopp: MTN-programmets rambelopp ar SEK 6.000.000.000 eller
motvardet darav i euro.
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Villkor:

Typ av varde-
papper:
Valuta:
Status:

Emissions-
kurs:

Aterbetal-
ningsdag:

Aterbetalning:

Ranta:
Valor:

Fortida
inlésen:

Skatter:

Jurisdiktion:

Kreditvarderingsbetyg

(rating):

Upptagande
till handel:

Riskfaktorer:

For Lan ska Allmanna Villkor som aterges i detta Grundprospekt
galla. For varje Lan uppréattas Slutliga Villkor, innehallande
kompletterande lanevillkor, vilka tillsammans med de Allmanna
Villkoren i MTN-programmet utgor fullstandiga villkor for Lanet.

MTN ar en ensidig skuldférbindelse som emitteras i
dematerialiserad form varfor inga fysiska vardepapper kommer att
utfardas.

Svenska kronor (" SEK”) eller i euro ("EUR").
MTN emitteras som icke efterstallda lan.

MTN kan emitteras till par eller under/éver par.

Enligt Slutliga Villkor, den dag da Kapitalbeloppet avseende MTN
ska aterbetalas.

Lan kan aterbetalas till par eller till annat Kapitalbelopp (definierat i
en formel eller pa annat satt) enligt specifikation i Slutliga Villkor.

MTN kan vara rantebarande eller icke rantebarande.
MTN emitteras i de valérer som anges i Slutliga Villkor.

MTN kan aterbetalas i fortid om, och under de férutsattningar som
anges i Slutliga Villkor.

Euroclear Sweden AB eller forvaltare (vid foérvaltarregistrerade
vardepapper) verkstaller avdrag fér preliminar skatt, for
narvarande 30 procent, pa utbetald ranta for fysisk person bosatt i
Sverige och svenskt dédsbo.

MTN och all dartill hanférlig avtalsdokumentation ska styras av och
tolkas i enlighet med svensk lag.

Bolaget har, vid dagen foér detta Grundprospekt, inget officiellt
kreditvarderingsbetyg.

MTN dar det anges i Slutliga Villkor att upptagande till handel ska
ske, kommer listas vid NASDAQ OMX Stockholm AB eller annan
reglerad marknadsplats. Bolaget star for samtliga kostnader i
samband med upptagande till handel sasom kostnader for
framtagande av prospekt.

Riskfaktorer paverkar och kan komma att paverka saval
verksamheten i Bolaget som de MTN som ges ut under
programmet. Det finns risker som har anknytning till Bolaget och
MTN men aven sadana risker som saknar specifik anknytning ftill
Bolaget.

Risker relaterade till Bolagets verksamhet
e Strategiska risker
e Regulatoriska risker
e Sakerhets- och kontinuitetsrisker
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Slutliga
Villkor:

Clearing och

avveckling:

Forsaljnings-
restriktioner:

Finansiell Information
Nedanstaende

Miljérisker
Refinansieringsrisk
Kredit- och motpartsrisk
Valutarisk
Ranterisk
e Marknadsrisk i kapitalférvaltningen
Bolaget ar moderbolag i Koncernen och darmed ar Koncernens
samtliga risker indirekt Bolagets risker. Bolagets risker ar
refinansieringsrisk och ranterisk.

Risker férenade med MTN utgivna under MTN-programmet

e Risker forknippade med MTN med I6senmdjlighet for

Bolaget

e Risker forknippade med MTN utgivna med avkastning
kopplad till utvecklingen av till exempel aktiekurs, index
eller obligation
Risker foérknippade med MTN med variabel ranta
Risker forknippade med MTN med omvand roérlig ranta
Risker forknippade med MTN med fast/rorlig rénta
Risker forknippade med MTN som utges med vasentlig
rabatt eller premie

Risker relaterade till marknaden for MTN

o Kreditrisk

e Lagandringar

e LOptidsrisk

e Fordringshavarna har ingen sakerhet i Bolagets tillgangar

e Risker forknippade med andrahandsmarknaden och

likviditet
e Ranterisk
o Kreditvardering avspeglar inte alla risker

Slutvillkor som galler fér varje MTN specificeras i tillampliga
Slutliga Villkor. De Slutliga Villkor som galler fér varje MTN
kommer darfér att vara desamma som hari inférlivad mall men
med de tillagg, andringar eller ersattningar som ar aktuella for det
specifika MTN.

MTN utgivna under MTN-programmet ansluts till Euroclear
Sweden AB:s kontobaserade system. Clearing och avveckling vid
handel sker i Euroclear Sweden AB:s system.

Distribution av detta Grundprospekt och férsaljning av MTN kan i
vissa lander vara begransade av lag. Innehavare av
Grundprospekt och/eller MTN maste darfér informera sig om och
iaktta eventuella restriktioner.

resultatrakning och balansrakning i sammandrag fran Bolagets

arsredovisningar for 2011 och 2010, samt Bolagets delarsrapport avseende perioden
1 januari 2012-31 mars 2012, ger en sammanfattande bild éver Bolagets och Koncernens
tillgangar, skulder och finansiella stallning.
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Resultatrékning i sammandrag avseende Bolaget, MSEK

jan-mar 2012  jan-mar 2011
Rorelsens intakter 6 4
Rorelseresultat -7 -3
Resultat efter finansiella poster -4 2
Periodens resultat -4 2
Balansrakning i sammandrag avseende Bolaget, MSEK

jan-mar 2012 jan-mar 2011
Anlaggningstillgangar 12478 12 476
Omsattningstillgangar 1277 1288
Summa tillgangar 13 755 13 764
Eget kapital 13730 13 746
Skulder 25 18
Summa skulder och eget kapital 13 755 13 764
Resultatréakning i sammandrag avseende Koncernen, MSEK

jan-mar 2012 jan-mar 2011
Roérelsens intakter 10 056 10 070
Rorelseresultat 293 420
Resultat efter finansiella poster 306 447
Periodens resultat 210 344
Balansrdkning i sammandrag avseende Koncernen, MSEK

jan-mar 2012 jan-mar 2011
Anlaggningstillgangar 16 618 15724
Omesattningstillgangar 8 895 10 222
Summa tillgangar 25513 25 946
Eget kapital 12014 12015
Skulder 13 499 13 391
Summa skulder och eget kapital 25513 25976
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RISKFAKTORER

Nedan beskrivs faktorer som kan komma att paverka Bolagets forpliktelser i samband med
utgivande av MTN. Risker som beskrivs ar dels verksamhetsrelaterade risker, dels
vardepappersrisker férenade med MTN utgivha under MTN-programmet. Utbver vad som
beskrivs nedan kan dock andra faktorer utgora risker vid betalning av ranta, kapital eller
andra belopp avseende MTN och nedanstaende redovisning av riskfaktorer gor inte ansprak
pa fullstandighet. Riskerna nedan &r inte heller rangordnade efter grad av betydelse. Varje
investerare bor ta del av hela Grundprospektet, Allmanna Villkor samt Slutliga Villkor och
gora sin egen riskbedémning infor beslut om placering i MTN.

Risker relaterade till Bolagets verksamhet

Bolaget ar moderbolag i Koncernen och darmed ar Koncernens samtliga risker indirekt
Bolagets risker. Bolagets risker ar refinansieringsrisk och ranterisk.

Strategiska risker

Koncernens affarsvolymer ar nara kopplade till den makroekonomiska utvecklingen. 2011
praglades av fortsatt svag ekonomisk utveckling i manga lander inklusive lander i Norden.
Den ekonomiska utvecklingen har betydande inverkan pa Koncernens intjaningsférmaga.

Kommunikationsmarknaden kannetecknas av stora férandringar framst som en folid av
substitution genom o©kad digitalisering samt avreglering. | Danmark ar samordnade
samhallsinitiativ for 6kad digitalisering mycket utbredda och denna utveckling forvantas
fortsdtta under kommande &r. En liknande utveckling férutspds &ven i Sverige.
Substitutionen staller ytterligare krav pa Koncernens férmaga att stalla om produktion och
administration till marknadens efterfragan.

Koncernen syftar till att ompositionera verksamhet i forhallande till pagaende
marknadsférandringar, skapa tillvaxt och 6ka ldnsamheten. Ompositioneringen inkluderar
investeringar i omstéllningen av brevverksamheten for att moéta den forvantade
brevvolymnedgangen, expansion inom logistik for att bredda erbjudande och
marknadsnarvaro samt utveckling av en position som det ledande logistikforetaget i Norden.
Samtidigt genomférs ett omfattande arbete med att minska kostnader i affarsverksamhet och
administration. Ompositioneringen kommer &ven att medféra stora omstrukturerings-
kostnader av engangskaraktar som kommer att belasta Koncernens resultatutveckling.

Regulatoriska risker

Utférandet av de samhallsomfattande posttjdnsterna i Sverige respektive Danmark ar
reglerad, men i olika utstrackning i de olika landerna. PostNords dotterbolag Posten AB och
Post Danmark A/S har alagts att tillhandahalla den samhallsomfattande posttjansten i
Sverige respektive Danmark. Nationell lagstiftning baseras pa EU-direktivet som reglerar
postbefordran inom EU samt pa Varldspostfordraget som reglerar internationell
postbefordran. Posten AB:s respektive Post Danmark A/S koncessionsvillkor samt
postlagstiftningarna i de tva landerna omfattar bland annat villkor for prisséattning,
serviceniva, kvalitet, utdelningsnat, klagomalshantering och tillsyn. Foéréndringar pa
europeisk eller nationell nivd avseende regelverket fér den samhallsomfattande posttjansten
kan darmed ha betydande inverkan pa Koncernen.

Koncernen verkar for en god dialog med samhalle, &garna (den svenska och danska staten)
samt med tillsynsmyndigheterna i respektive land om hur morgondagens samhallsuppdrag
ska vara utformat i bade Sverige och Danmark, sa att det finns férutsattningar for att bedriva
en effektiv och I6nsam brevverksamhet med god service aven i framtiden.

Sakerhets- och kontinuitetsrisker

Med sakerhets- och kontinuitetsrisk avses risken for en férsamrad kvalitet i Koncernens
tjanster och leveranser till foljd av stérningar i distributions- och produktionsnatet. PostNords
malsattning ar att Koncernens tjanster och leveranser ska praglas av hog sdkerhet och
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kontinuitet. Sakerhet och kontinuitet ar en viktig del i det arbete som syftar till skydda
medarbetare, kundens egendom och egna tillgadngar mot skador och forluster.

Koncernens  produktionsanlaggningar och  distributionsnat skyddas av fysiska
sakerhetsatgarder och genom kontinuitetsplaner. Vidare har internationella IT- och
informationssakerhetsstandarder, vars effekt mats genom en internationell jamférelse for
informationssakerhet, antagits for hela Koncernen.

Miljorisker

Med miljérisk avses risken for att Koncernens verksamhet, som kraver transporter och en
omfattande infrastruktur i form av terminaler, produktionsanlaggningar och andra lokaler, har
en negativ miljopaverkan kan darmed ha viss inverkan pa Koncernen och dess finansiella
stallning.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hoégre och/eller att
finansieringsmojligheterna ar begransade nar forfallna lan ska refinansieras, vilket kan ha
viss inverkan pa Koncernen och dess finansiella stallning.

Kredit- och motpartsrisk

Med kredit- och motpartsrisk avses risken for forlust om motparten inte fullgor sina
ataganden enligt ingangna avtal. Koncernen har kreditriskexponering i kundfordringar,
placering av likvida medel och motpartsrisker i finansiella instrument, vilket kan ha viss
inverkan pa Koncernen och dess tillgang pa likviditet.

Valutarisk

Valutarisken bestar i att valutakursférandringar har en paverkan pa Koncernens resultat och
eget kapital. Koncernen ar exponerad for bade transaktionsexponering och
omrakningsexponering. Transaktionsexponering utgérs av lan, placeringar, leverantors- och
kundfloden i utlandsk valuta. Koncernens internationella narvaro och verksamhet medfor
omrakningsexponering i utlandska dotterbolags nettotillgangar. De storsta exponeringarna
aterfinns i DKK, NOK och EUR.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att férandring i marknadsrantan paverkar Bolagets rantenetto.
Réanterisken styrs genom begransning av prisrisk och duration. Prisrisk ar risken att
marknadsvardet pa ranterelaterade finansiella instrument férandras vid foréandring av det
allmanna rantelaget. Duration ar ett tidsmatt som anger den effektiva aterbetalningstiden dar
hansyn tas till bade placeringens slutférfall och de réantor och amorteringar som kan komma i
fraga under aterstaende I0ptid.

Marknadsrisk i kapitalférvaltningen

I de narstdende enheterna Postens Pensionsstiftelse och Postens forsakringsférening
forvaltas tillgangar som sakerstéller utbetalning av vissa av Koncernens ataganden, till
exempel framtida pensioner, sjukersattning och familjepension, vilket kan ha viss inverkan pa
Koncernen och dess finansiella stallning.

Risker forenade med MTN utgivna under MTN-programmet

MTN under MTN-programmet kan variera stort gallande struktur och utformning. Ett antal av
dessa MTN kan innehalla element som medfér sarskilda risker for presumtiva investerare.

Utover de risker som framgar nedan kan ytterligare risker fér specifikt MTN framga av
Slutliga Villkor.
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Risker forknippade med MTN med I6senmdjlighet for Bolaget

| handelse av att det i Slutliga Villkor ges mdjlighet for Bolaget till fortida inldsen av MTN
minskar sannolikt marknadsvardet pa dessa MTN. Sa lange Bolaget kan valja att fortidslosa
MTN kommer marknadsvardet pa dessa MTN i allmanhet inte att stiga vasentligt 6ver den
kurs till vilken de kan losas. Detta kan ocksa galla fore en I6senperiod.

Bolaget kan forvantas att 16sa MTN nar dess upplaningskostnader ar lagre an rantan pa
MTN. Vid dessa tidpunkter skulle en investerare i allmanhet inte kunna aterinvestera
I6senlikviden till en effektiv ranta som ar lika hég som rantan pa de MTN som I6ses utan kan
kanske gora detta endast till en betydligt lagre ranta. Presumtiva investerare bor dvervaga
aterinvesteringsrisken mot bakgrund av andra placeringar som kan goéras vid samma tillfalle.

Risker forknippade med MTN utgivha med avkastning kopplad till utvecklingen av till
exempel aktiekurs, index eller obligation

Bolaget kan utge MTN med avkastning som bestdms genom hanvisning till ett eller fler
underliggande index, till férandringar i en eller fler underliggande aktier, obligationer eller
ravarupriser, till forandringar i vaxelkurser eller andra faktorer beskrivna i for Lanet aktuella
Slutliga Villkor. Darutéver kan Bolaget aven utge MTN som ar knutna till utvecklingen hos en
referensenhet eller referensenhetens forpliktelser. Presumtiva placerare bor vara medvetna
om att:

(i)  marknadsvardet for sadana MTN kan vara mycket volatilt;

(i) sadana MTN kanske inte ar rantebarande eller de kan komma att upphora att
vara rantebarande;

(iii)  betalning av kapital och ranta kan infalla vid en annan tidpunkt &n férvantat;

(iv) det varde som betalas till Fordringshavare av MTN vid inlésen kan bade vara
hdgre och lagre an vardet av den ursprungliga placeringen och kan under vissa
forhallanden vara noll;

(v) inlédsenbelopp samt avkastning kan vara féremal for betydande fluktuationer som
kanske inte korrelerar med andringar i rantor, index eller andra i Slutliga Villkor
specificerade underliggande faktorer;

(vi) om inlédsenbelopp och/eller ranta ar berdknad utifrdn ovan beskrivna
underliggande faktorer pa MTN i samband med en multipel och denna innehaller
nagon annan havstangsfaktor kommer sannolikt inverkan av foérandringar pa
kapital eller ranta som ska betalas att forstoras; och

(vii) tidpunkterna for forandringar av berdkningsgrunder kan paverka investerarnas
faktiska avkastning aven om den genomsnittliga nivan ligger i verensstammelse
med deras forvantningar. | allmanhet galler att ju tidigare en paverkande
férandring intraffar desto storre blir effekten pa avkastningen.

Risker forknippade med MTN med variabel réanta

MTN med variabel ranta kan vara en volatil placering. Om Lanet enligt Slutliga Villkor ar
utformat sa att de innehaller variabler sa som multiplikatorer eller havstangsfaktorer, tak/golv,
annan kombination av dessa element eller andra liknande element kan dess marknadsvarde
for MTN utgivna med sadana villkor vara an mer volatilt an marknadsvardet pa vardepapper
som inte innehaller dessa element.

Risker férknippade med MTN med omvénd rérlig ranta

MTN med omvand roérlig rénta har en réanta motsvarande en fast réanta med avdrag for en
ranta baserad pa en referensranta sasom STIBOR. Marknadsvardet pa dessa MTN ar typiskt
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sett mer volatilt &n marknadsvardet pa andra MTN med rorlig ranta som baseras pa samma
referensranta (och med i ovrigt jamférbara villkor). MTN med omvand rorlig ranta ar mer
volatila eftersom en hdjning av referensrantan inte endast sanker rantan pa MTN utan ocksa
kan avspegla en hojning av radande rantesatser vilket ytterligare paverkar marknadsvardet
pa dessa MTN i negativ riktning.

Risker férknippade med MTN med fast/rorlig ranta

MTN med fast/rorlig réanta kan I0pa med ranta efter en rantesats som Bolaget i enlighet med
Slutliga Villkor kan vélja att konvertera fran fast till rorlig ranta eller motsatt fran rorlig till fast
ranta. Bolagets majlighet att konvertera rantan kommer att paverka marknadsvardet av MTN
eftersom Bolaget kan forvantas konvertera rantan nar det sannolikt medfér en lagre
totalkostnad for upplaning. Om Bolaget konverterar fast ranta till rorlig kan vardet for MTN
med fast/rorlig ranta bli mindre gynnsam &n det varde som da galler for jamférbara MTN med
rorlig rédnta som &r knutna till samma referensranta. Darutéver kan den nya rorliga
rantesatsen nar som helst bli lagre an rantesatserna for andra MTN. Om Bolaget konverterar
fran rorlig till fast ranta kan den fasta rantesatsen bli lagre an de da gallande rantesatserna
for Bolagets MTN.

Risker forknippade med MTN som utges med vasentlig rabatt eller premie
Marknadsvardena pa vardepapper som utges med en vasentlig rabatt eller premie pa
kapitalbeloppet tenderar att fluktuera mer i férhallande till allmanna férandringar i rantelaget.
Generellt galler att ju langre aterstaende 16ptid pa vardepappren desto hégre kursvolatilitet i
jamforelse med andra rantebarande vardepapper med jamférbara |6ptider.

Risker relaterade till marknaden fér MTN
Kreditrisk

Investerare i MTN utgivna av Bolaget har en kreditrisk pa Bolaget. Investerarens mojlighet att
erhadlla betalning under MTN ar darfor beroende av Bolagets mojlighet att infria sina
betalningsataganden, vilket i sin tur, i stor utstrackning, ar beroende av utvecklingen i
Bolagets verksamhet. Investering i av Bolaget utgivna MTN omfattas ej av den statliga
insattningsgarantin.

Lagandringar

Detta Grundprospekt samt Allmanna Villkor for MTN-programmet &r baserade pa svensk lag
som galler pa datum foér detta Grundprospekt. Nagon forsakran kan inte ges om inverkan av
nagon eventuell framtida lagandring eller &ndring av administrativ praxis.

Loptidsrisk

Risken i en investering i ett obligationslan okar ju langre 16ptiden ar. Kreditrisk ar svarare att
dverblicka vid lang loptid &n vid kort I6ptid. Aven marknadsrisken 6kar vid langre 16ptid
eftersom fluktuationen i priset blir storre for obligationslan med lang I6ptid an foér
obligationslan med kort |16ptid.

Fordringshavarna har ingen sakerhet i Bolagets tillgangar

Fordringshavarna har ingen sakerhet i Bolagets tillgangar och skulle vara oprioriterade
borgenarer i handelse av Bolagets konkurs.

Risker férknippade med andrahandsmarknaden och likviditet

For MTN finns det oftast en fungerande marknadsstyrd andrahandsmarknad. Fér MTN med
komplexa strukturer kan det vid emissionstillféllet saknas etablerad marknad fér handel och
det kan férekomma att andrahandsmarknad aldrig uppstar. Detta kan medféra att innehavare
inte kan salja sina MTN till kurser med en avkastning jamférbar med liknande placeringar
som har en existerande och fungerande andrahandsmarknad. Bristande likviditet i
marknaden kan ha en negativ inverkan pa marknadsvardet av MTN.
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Vid forsaljningstillfallet kan priset saledes vara saval hégre som lagre an pa likviddagen vilket
beror pa marknadsutvecklingen men ocksa likviditeten pa andrahandsmarknaden. Vid
forsaljning av ett MTN fore I6ptidens slut, tar saledes en investerare en likviditetsrisk da
priset faststalls av marknaden. Detta innebar att vid férsaljning fore forfallodag finns risk att
marknadsvardet for placeringen ar lagre an nominellt belopp.

Réanterisk

Placering i MTN med fast ranta innebar risk for att senare andringar i marknadsrantorna
negativt kan paverka vardet av MTN med fast ranta. Generellt galler att langre 16ptid pa
vardepappren kan innebara hogre risk.

Kreditvardering avspeglar inte alla risker

Ett eller flera kreditvarderingsinstitut kan satta betyg pa Lan utgivet under MTN-programmet.
Det finns inga garantier for att detta betyg vagt in samtliga risker férenade med placering i
Lanet. Ett kreditbetyg ar saledes inte en rekommendation att képa, salja eller inneha
vardepapper och kan nar som helst andras eller aterkallas av kreditvarderingsinstitutet. Det
ar var och ens skyldighet att inhamta aktuell information om kreditvarderingsbetyg da den
kan vara foremal for andring.
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RISKHANTERING

Koncernen arbetar kontinuerligt med att identifiera, utvardera och hantera risker i
Koncernens affarsomraden och enheter med utgangspunkt i erkdnda metoder och principer.
Det Overgripande syftet ar att sakerstalla att de risker som ar kopplade till Koncernens
verksamhet identifieras och hanteras pa ett effektivt, systematiskt och korrekt satt. For mer
information om Bolagets riskhantering hanvisas till Bolagets arsredovisning fér 2011 sid 41-
43 och avseende finansiella risker till Bolagets arsredovisning for 2011 not 29 sid 91-94.

Avseende miljorisker s& arbetar Koncernen malmedvetet och i samverkan med olika
intressenter for att anpassa verksamheten sa att miljériskerna reduceras.

Refinansieringsrisken begransas genom att betalningsberedskap halls éver en faststalld
miniminiva och att férfallostrukturen i finansieringsportfoljen ar val spridd. Koncernen arbetar
ocksa med en I6épande planering av betalningsberedskap och refinansiering verkar Bolaget
och Koncernen for en stabil finansiell beredskap.

Koncernen begransar kredit och motpartsrisken i kundfordringar genom en systematisk
kreditvardering och uppféljning av samtliga kunder samt genom en spridning av krediterna.
Andra kredit- och motpartsrisker begransas genom att Koncernen endast samarbetar med
motparter som har hég kreditvardighet.

Valutarisken och omrakningsexponeringen begransas genom att sékerstalla affarsmassiga
soliditetsnivaer i Koncernens bolag. Transaktionsexponeringen som uppstar vid exempelvis
valutarisker begransas genom matchning och anvandning av derivatinstrument.
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BESKRIVNING AV POSTNORD AB (publ)s MTN-PROGRAM

Detta MTN-program utgér en ram under vilket Bolaget, i enlighet med styrelsens beslut fattat
den 22 februari 2012, avser att upptaga lan i svenska kronor eller euro med en I6ptid om
lagst ett ar och hogst femton ar inom ramen for ett hogsta sammanlagt vid varje tid
utestdende nominellt belopp av SEX MILJARDER (6.000.000.000), svenska kronor ("SEK”)
eller motvardet darav i euro ("EUR”).

Lan tas upp genom utgivande av I6pande skuldebrev, sa kallad Medium Term Notes ("MTN”

eller "Lan”). MTN-programmet utgér en del av Bolagets skuldfinansiering och vander sig till
investerare pa den svenska kapitalmarknaden.

Lan under MTN-programmet kan I6pa med fast ranta, rorlig ranta eller utan ranta (s.k.
nollkupongskonstruktion). Bolaget har dessutom majlighet att emittera Lan dar avkastningen
kan komma att faststéllas pa grundval av utvecklingen av visst svenskt eller utlandskt index,
aktie eller annan obligation.

For samtliga MTN som ges ut under detta program ska pa sid 25 angivna allmanna villkor
("Allmanna Villkor”) galla. Dessutom ska for varje MTN galla kompletterande Slutliga Villkor
vilka tillsammans med de Allmanna Villkoren utgdr fullstandiga villkor for respektive MTN
("Slutliga Villkor”). Mall fér Slutliga Villkor finns pa sid 37 Varje Lan i svenska kronor som
utges under programmet tilldelas ett lanenummer av serie 100 och darefter 300 och Lan i
euro tilldelas ett lanenummer av serie 200.

Bolaget har utsett Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("Ledarbank”), Danske Bank
A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank AB (publ), Nordea Bank Finland Abp,
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB (publ) och
Swedbank AB (publ) samt varje annat emissionsinstitut som ansluter sig till programmet, till
emissionsinstitut i MTN-programmet. Sasom emissionsinstitut under programmet har
ovannamnda emissionsinstitut inte nagra ekonomiska eller andra relevanta intressen
harvidlag, férutom eventuella avgifter. Savitt Bolaget kanner till finns det inga andra personer
som &r inblandade vid utgivande av MTN som har nagra ekonomiska eller andra relevanta
intressen.

Skatt

Euroclear Sweden AB eller forvaltare (vid forvaltarregistrerade vardepapper) verkstaller
avdrag for preliminar skatt, for narvarande 30 %, pa utbetald ranta for fysisk person bosatt i
Sverige och svenskt dédsbo.

Beskrivningen ovan utgor inte skatteradgivning. Beskrivningen ar inte uttdmmande utan ar
avsedd som en allman information om vissa gallande regler. Fordringshavare ska sjalva
bedéma de skattekonsekvenser som kan uppkomma och darvid radfraga skatteradgivare.

Kreditvardering (rating)
PostNord har, vid dagen for detta Prospekt, inget officiellt kreditvarderingsbetyg.

Vid investering i MTN utgivna under Bolagets MTN-program tar investeraren en risk pa
Bolaget.

Om Lan som emitteras under MTN-programmet ska erhalla eller har erhallit
kreditvarderingsbetyg, anges detta i Slutliga Villkor. Kreditvarderingsbetyg ar det betyg som
en lantagare kan erhalla fran ett oberoende kreditbeddémningsinstitut pa sin férmaga att klara
av sina finansiella ataganden. Denna férmaga kallas ocksa kreditvardighet. Det ar var och
ens skyldighet att inhdmta aktuell information om kreditvarderingsbetyg da den kan vara
foremal for andring.
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Status

Om inte annat anges i gallande Slutliga Villkor utgér Lanet en skuldférbindelse utan sakerhet
med lika ratt till betalning (pari passu) med Bolagets 6vriga, existerande eller framtida
oprioriterade icke efterstallda och icke sakerstallda betalningsataganden for vilka formansratt
inte foljer av lag.

Form av vardepapper samt identifiering

MTN ar en skuldférbindelse i dematerialiserad form. MTN ska for Fordringshavares rakning
registreras hos Euroclear Sweden AB pa VP-konto, varfor inga fysiska vardepapper kommer
att utfardas.

MTN-programmet ar anslutet hos Euroclear Sweden AB och MTN Slutliga Villkor innehaller
det fran Euroclear Sweden erhdlina internationella numret for vardepappersidentifiering, ISIN
(International Securities Identification Number).

Euroclear Sweden AB har adress: Box 7822, SE-103 97 Stockholm, Sweden.

Upptagande till handel pa reglerad marknad

Enligt Allmanna Villkor ska eventuellt upptagande till handel pa en reglerad marknad anges i
Slutliga Villkor och om MTN ska distribueras pa reglerad marknad kommer ansékan att inges
till NASDAQ OMX Stockholm AB eller annan reglerad marknad. | Slutliga Villkor angiven
marknadsplats kommer att ha ratt att géra en egen bedémning och darefter medge eller
avsla att MTN registreras.

Bolaget star for samtliga kostnader i samband med upptagande till handel av Lan under
detta MTN-program sasom kostnader for framtagande av prospekt.

Kostnaden for att inregistrera ett Lan pa en reglerad marknad kan paverkas av nominellt
belopp och 16ptid och framgar av relevant reglerad marknads vid var tid gallande prislista.
Vid tidpunkten fér publiceringen av detta Grundprospekt var exempelvis kostnaden for
inregistrering pa NASDAQ OMX Stockholm av ett Lan med en 16ptid pa ett ar SEK 18.000
oavsett Lanets nominella belopp

Forsaljning

Forsaljning sker genom att Utgivande Institut erhaller ett emissions- och férsaljningsuppdrag.
| samband med uppdraget bestdms emissionskursen som kan vara par eller en
emissionskurs som ar dver eller under nominellt belopp. | detta fall anvands inte férfarande
med teckning och teckningsperiod. Koép och forsaljning av vardepapper sker over den
marknadsplats som vardepappren ar noterade pa. Likvid mot leverans av vardepapper sker
genom Utgivande Instituts (i forekommande fall Administrerande Institut) férsorg i Euroclear
Swedens system.

Forsaljning kan ocksa ske genom teckning, dar erbjudande om teckning av MTN riktas
antingen till en storre eller mindre krets av investerare. Teckningsperioden framgar dels av
det eventuellt framtaget forsaljningsmaterial dels av Slutliga Villkor under rubriken
"Teckningsperiod”.

Besked om tilldelning ldAmnas pa avrakningsnota som beréknas sandas ut tre Bankdagar fére
lanedatum. Likvid mot leverans av vardepapper sker genom Utgivande Instituts (i
forekommande fall Administrerande Institut) férsorg i Euroclear Swedens system. Eventuell
handel i vardepapperna paborjas forst da vardepapperna levererats.

Marknadspriset pa MTN ar rérligt och beror bland annat pa gallande ranta for placeringar
med motsvarande [6ptid samt upplupen kupongranta sedan féregaende ranteforfallodag.
Information om aktuella priser aterfinns pa NASDAQ OMX Stockholm AB:s hemsida
www.nasdagomxnordic.com.

16(59)



For ytterligare information om MTN-programmet samt erhallande av Grundprospekt, i
pappersformat eller elektroniskt media, hanvisas till Bolaget eller Emissionsinstitutet.
Grundprospektet hélls aven tillgangligt vid Finansinspektionen. Slutliga Villkor offentliggors
pa Bolagets respektive utgivande instituts hemsidor.

17(59)



PRODUKTBESKRIVNING

Nedan féljer en beskrivning och exempel av de konstruktioner och termer som férekommer
vid utgivande av MTN enligt punkt 3 Allmanna Villkor i enlighet med detta Grundprospekt.

Konstruktionen av varje MTN framgar av Slutliga Villkor och ska galla tillsammans med for
MTN-programmet gallande Allméanna Villkor.

Rantekonstruktioner

For MTN utgivna under MTN-programmet framgar den aktuella rantekonstruktionen for det
specifika Lanet i dess Slutliga Villkor. Under programmet finns mojlighet att i enlighet med
Allmanna Villkor punkt 3 utge MTN med olika rantekonstruktioner och dessa specificeras da i
for det aktuella lanet tillhérande Slutliga Villkor. | enlighet med detta Grundprospekt emitteras
dock MTN med nagon av nedan beskrivha rantekonstruktioner.

MTN med fast ranta

MTN I6per med ranta enligt Rantesatsen pa utestdende nominellt belopp fran Lanedatum
t.o.m. Aterbetalningsdagen, om inte annat framgar av Slutliga Villkor. Réntan erlaggs i
efterskott pa respektive Ranteforfallodag och beraknas vanligen pa 360/360-dagarsbasis
(360/360) for MTN i SEK och pa faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for MTN i EUR.
Denna dagberakning beskrivs utforligare nedan.

Med Ranteforfallodag for fast ranta avses den sista dagen i varje Ranteperiod dock att om
nagon sadan dag inte ar Bankdag ska som Rantefoérfallodag anses narmast pafdljande
Bankdag om inte annat féreskrivs i Slutliga Villkor.

MTN med réntejustering

MTN I6per med ranta enligt Rantesatsen fran Lanedatum t.o.m. Aterbetalningsdagen.
Rantesatsen justeras periodvis och tillkdnnages péa satt som anges i Slutliga Villkor. Rantan
erlaggs i efterskott pa respektive Ranteférfallodag och beréknas pa 360/360-dagarsbasis for
MTN i SEK och péa faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for MTN i EUR.

MTN med rorlig ranta (FRN)

Om MTN i Slutliga Villkor anges vara MTN med rorlig rénta ska rantan pa det utestaende
beloppet berdknas periodvis utifran den rorliga Réntebas, med tillagg eller avdrag for
Rantebasmarginal, som anges i Slutliga Villkor. Rantan erlaggs vanligen i efterskott pa 365-
dagarsbasis (365/360) for MTN i SEK och fér MTN i EUR eller pa nagot av nedan beskrivna
berakningssatt.

Med Ranteforfallodag for rorlig ranta avses den sista dagen i varje Ranteperiod dock att om
nagon sadan dag inte ar Bankdag ska som Ranteforfallodag anses narmast pafdljande
Bankdag forutsatt att sddan Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall
Ranteférfallodagen ska anses vara foéregaende Bankdag, om inte annat framgar av Slutliga
Villkor.

Réntebas for rorlig ranta

Avser den referensranta som specificeras i Slutliga Villkor. Vanligen avses STIBOR for Lan i
SEK och EURIBOR for lan i EUR.

Med STIBOR avses den rantesats som (1) kI 11.00 aktuell dag publiceras pa
informationssystemet Reuters sida "SIOR” (eller genom sadant annat system eller pa sadan
annan sida som ersatter namnda system respektive sida) eller — om sadan notering ej finns —
(2) vid nyss namnda tidpunkt enligt besked fran Utgivande Instituts (eller i forekommande fall
Administrerande Instituts) (a) genomsnittet av Referensbankernas kvoterade utlaningsrantor
inom marknaden for depositioner i SEK for aktuell period pa interbankmarknaden i
Stockholm — eller — om endast en eller ingen sadan kvotering ges — (b) Emissionsinstitutens
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beddémning av den ranta svenska affarsbanker erbjuder for utlaning i SEK for aktuell period
pa interbankmarknaden i Stockholm.

Med EURIBOR avses den rantesats som (1) kIl 11.00 aktuell dag publiceras av
informationssystemet Reuters sida "EURIBORO01” (eller genom sadant annat system eller pa
sadan annan sida som ersatter namnda system respektive sida) eller - om sadan notering ej
finns — (2) vid nyss namnda tidpunkt enligt besked fran Utgivande Institut (eller i
forekommande fall Administrerande Institut) motsvarar (a) genomsnittet av Europeiska
Referensbankers kvoterade utlaningsrantor till ledande affarsbanker i Europa inom
marknaden for depositioner av EUR for aktuell period eller — om endast en eller ingen sadan
kvotering ges — (b) Utgivande Instituts (eller i forekommande fall Administrerande Instituts)
bedémning av den ranta ledande affarsbanker i Europa erbjuder for utlaning av EUR fér
aktuell period pa interbankmarknaden i Europa.

Om referensrantan vid en viss tidpunkt och med avseende pa Lan med rorlig ranta, i de
Slutliga Villkor specificeras som en annan an STIBOR eller EURIBOR, kommer rantan for
sadana Lan att specificeras och faststallas i enlighet med Slutliga Villkor for Lanet.

MTN utan ranta (s.k. nollkupongskonstruktion)

MTN I6per utan ranta eller s.k. nollkupongskonstruktion d.v.s. MTN saljs till en kurs
understigande nominellt belopp dar avkastningen erhélls p& Aterbetalningsdagen i och med
aterbetalningen av det nominella beloppet.

Lan med Aktie, Obligation- och/eller Indexbaserad avkastning

Avkastningen pa Lanet ar kopplad till utvecklingen pa underliggande obligation/index/aktier. |
samtliga fall aterbetalas Lanet till sitt nominella belopp d.v.s. kapitalgaranterat Lan.
Avkastning betalas I6pande under Lanets I6ptid med den justering som beraknas pa grund
av  underliggande  obligation/aktie/index, = exempelvis  konsumentprisindex eller
statsobligationer. Avkastningen kan i vissa fall berdknas som ett Tillaggsbelopp (se avsnittet
"Ytterligare definitioner’) som utbetalas pa Aterbetalningsdagen. | Slutliga Villkor faststalls
exakt hur avkastningen berdknas och vilken underliggande obligation/index/aktie som styr
Lanets avkastning och tidpunkten for avkastningens betalning. | Slutliga Villkor faststalls
vilken eventuell formel som ska anvands for att berdkna avkastningens storlek och aven var
information om utveckling, historisk kurs och grafer fér underliggande obligation/aktie/index
kan erhallas.

MTN med realrénta

MTN I6per med inflationsskyddad rénta fran Lanedatum till och med Aterbetalningsdagen.
Fér varje Ranteperiod faststélls ett inflationsskyddat réantebelopp och pa Aterbetalningsdagen
aven ett inflationsskyddat Kapitalbelopp som beraknas i enlighet med MTN:s Slutliga Villkor.
Rantesatsen kan vara fast eller rorlig och berdknas pa satt som anges ovan under rubrikerna
Fast ranta respektive Rorlig ranta. For ett MTN med realranta kan aterkép under vissa
forutsattningar bli aktuellt.

Dagberakning av ranteperiod

Utbver nedan beskrivna metoder for berakning av dagar, kan andra konstruktioner anges i
de Slutliga Villkoren.

e "30/360- dagarsbasis” innebar att man utgar fran att aret bestar av 360 dagar som i
sin tur fordelas pa 12 manader om vardera 30 dagar och darefter divideras med 360.
| vissa fall bendmns detta aven "360/360” eller "Bond Basis”.

o "365/360-dagarsbasis” eller "Faktiskt antal dagar/360” innebar det faktiska antalet
dagar i ranteperioden delat med 360.

e ’Faktiskt antal dagar/365” eller "Faktiskt antal dagar/Faktiskt antal dagar” innebar att
det faktiska antalet dagar i ranteperioden delat med 365 (eller, om nagon del av
ranteperioden infaller under ett skottar, summan av (a) det faktiska antalet dagar i
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den delen av ranteperioden som infaller under ett skottar delat med 366 och (b) det
faktiska antalet dagar i den del av ranteperioden som inte infaller under skottaret
delat med 365).

o "Faktiskt antal dagar/365 (Fixed)” innebar det faktiska antalet dagar i ranteperioden
delat med 365.

e ’Interpolering” bestdmning av ranta inom tva kanda variabler enligt vad som beskrivs i
Slutliga Villkor.

Inlésen

Lan forfaller till betalning med dess Kapitalbelopp pa Aterbetalningsdagen. Denna dag
framgar av Slutliga Villkor och kan vara férenad med villkor eller atagande av det slag som
framgar nedan eller ytterligare specificeras i Slutliga Villkor.

MTN med fortida I16senmdjlighet fér Bolaget (Call)

Om majlighet for Bolaget till fortida inldsen (emittentens Call) specificerats i Slutliga Villkor
kan Bolaget, i enlighet med vad som foreskrivs i Slutliga Villkor, tidigareldgga Aterbetal-
ningsdagen for del eller hela Kapitalbeloppet.

MTN med fortida I6senmdéjlighet for Fordringshavare (Put)

Om magjlighet for Fordringshavare till fortida inlésen (Investerares Put) specificeras i Slutliga
Villkor kan Fordringshavare, i enlighet med vad som féreskrivs i Slutliga Villkor, tidigarelagga
Aterbetalningsdagen for del eller hela Kapitalbeloppet.

Ytterligare definitioner

Vid utgivande av vissa strukturerade lan under MTN-programmet sasom nar avkastning
beraknas utifran utvecklingen av en eller flera Aktier, en eller flera Obligationer, eller ett eller
flera Index, kan nedanstdende definitioner forekomma. Utover dessa definitioner kan
ytterligare definitioner framga av de till Lanet aktuella Slutliga Villkoren.

"Obligation” avser den i Slutliga Villkor angivna Obligationen.
"Aktie” avser den i Slutliga Villkor angivna Aktien.
"Index” avser det i Slutliga Villkor angivna Indexet.

"Varderingstidpunkt” menas for respektive Aktie och Index tidpunkten da dess officiella
stangningskurs beraknas, denna dag framgar av Slutliga Villkor.

"Stangningsvarde” avser vardet av respektive Aktie eller respektive Index vid
Varderingstidpunkten, som i samtliga fall faststalls av Utgivande Institut (i forekommande fall
Administrerande Institut).

"Startvarde” avser det Stangningsvarde for respektive Aktie alternativt respektive Index pa
Startdag-/arna som anges i Slutliga Villkor och som i samtliga fall faststalls av Utgivande
Institut (i forekommande fall Administrerande Institut).

"Slutvarde” avser Stangningsvardet av respektive Aktie alternativt respektive Index pa
Stangningsdag/-arna, som i samtliga fall faststalls av Utgivande Institut (i fdrekommande fall
Administrerande Institut).

"Aritmetiska genomsnitt” betyder att man adderar alla Stangningsvarden och sedan dividerar
med antalet Stangningsvarden for att fa ett genomsnittsvarde.

"Startdag” avser den dag/de dagar enligt Slutliga Villkor da Startvardet faststélls.
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"Stangningsdag” betyder, med avseende pa Aktie eller Index, vart och ett av de datum, som
framstallts i Slutliga Villkor, da varde for respektive Index eller Aktie ska avlasas/bestdmmas.

"Maximal Avkastning” avser den hdgsta avkastning som utéver Nominellt belopp kan komma
att utbetalas pa Aterbetalningsdagen.

"Minimal Avkastning” avser den lagsta avkastning som utéver Nominellt belopp kan komma
att utbetalas pa Aterbetalningsdagen.

"Marknadsavbrott” avseende Aktie eller Index foreligger om det pa Borsdag intraffar nagon
av féljande handelser:

(i) upphorande av eller inskrankning i handeln med sadan Aktier eller aktier som
ingar i nagot Index som enligt Utgivande Instituts (i férekommande fall
Administrerande Instituts) bedémning ar vasentlig; eller

(i) upphorande av eller inskrankning i handeln med options- eller terminskontrakt
relaterade till sddan Aktie eller Index vilka handlas pa relevant options- eller
terminsmarknadsbdrs och som enligt Utgivande Instituts (i férekommande fall
Administrerande Instituts) bedémning ar vasentlig.

| detta sammanhang avseende marknadsavbrott for Index respektive Aktie ska en
begransning av handeln som inférs pa grund av férandringar i priser som 6verstiger tillatna
nivaer enligt bérsen anses utgéra Marknadsavbrott.

Om Marknadsavbrott, enligt Utgivande Instituts (i férekommande fall Administrerande
Instituts) beddmning, intraffat pa nagon Start- eller Stangningsdag, ska sadan Start- eller
Stangningsdag for berdrt Index respektive berord Aktie vara nastféljande Boérsdag da
Marknadsavbrott ej foreligger, dock att om Marknadsavbrott foreligger pa4 sammanlagt mer
an atta Borsdagar ska vardet av berort Index respektive berdrd Aktie faststallas av Utgivande
Institut (i forekommande fall Administrerande Institut).

Om berakning eller offentliggérande av nagon Aktie eller Index skulle upphéra och ett
jamforbart alternativ, enligt Utgivande Instituts (i forekommande fall Administrerande
Instituts) bedémning, inte kan beraknas och offentliggérs, eller om sattet att berdkna nagot
Index eller vardet darav forandras pa ett vasentligt satt, enligt Utgivande Instituts (i
forekommande fall Administrerande Instituts) beddémning, &ger Utgivande Institut (i
forekommande fall Administrerande Institut) géra sddana justeringar i berakningen sasom
Utgivande Institut (i forekommande fall Administrerande Institut) pa goda grunder anser
nddvandiga i syfte att uppnd en berakning av vardet av detta Index grundad pa hur detta
tidigare beraknats och offentliggjorts. Det sdlunda beréknade vardet ska da ersatta vardet av
detta Index vid berakning av Korgandel, Korg, Startvarde och eller Slutvarde.

Om vardet for Index eller Aktie blir korrigerat fér en Borsdag inom de av respektive Bors
uppstallda tider fér avveckling, men inte senare an tre Bodrsdagar efter sista
Stangningsdagen, ska Utgivande Institut (i forekommande fall Administrerande Institut) géra
motsvarande korrigering.

Om, enligt Utgivande Instituts (i férekommande fall Administrerande Instituts) bedémning,
utspadning eller koncentration sker med avseende pa nagon av Aktierna, dger Utgivande
Institut (i forekommande fall Administrerande Institut) géra sadana justeringar i berakningen
av Startvarde, Slutvarde, eller antalet aktier avseende berérd Aktie samt andra justeringar
avseende berdrd Aktie som Utgivande Institut (i forekommande fall Administrerande Institut)
beddmer lampliga.

Vid fusion, forvarv, nationalisering, konkurs eller liknande foérhallande med avseende pa
nagon av Aktierna, ager Utgivande Institut (i férekommande fall Administrerande Institut)
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gora sadana justeringar avseende bertrd Aktie som Utgivande Institut (i forekommande fall
Administrerande Institut) bedémer lampliga (detta kan medféra att for berord Aktie erhalls
nya aktier och/eller kontanter och/eller andra vardepapper an aktier och/eller andra
tillgangar).

Utgivande Instituts (i forekommande fall Administrerande Instituts) atagande att faststélla
Index respektive vardet av Aktierna kan istéllet, p& Utgivande Instituts (i forekommande fall
Administrerande Instituts) begaran, verkstéllas av den valrenommerade bank eller annan
sadan finansiell institution som Utgivande Institut (i férekommande fall Administrerande
Institut) utser.
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RISKBEDOMNING

Varje presumtiv investerare maste, mot bakgrund av investerarens egna forutsattningar,
besluta om lampligheten av placeringen i MTN. | synnerhet bor varje investerare:

(i) ha tillracklig kunskap och erfarenhet for att géra en meningsfull utvardering av
Allmanna Villkor samt for varje MTN gallande Slutliga Villkor;

(i) gbra en bedémning av férdelarna och riskerna med att placera i MTN utifran den in-
formation som finns i detta Grundprospekt eller till information vilken hanvisas till i
detta Grundprospekt eller varje hartill hdrande tillampligt tillagg;

(iii) ha tillgang till och kunskap om lampliga analytiska verktyg for att mot bakgrund av sin
egen sarskilda ekonomiska situation utvardera en placering i MTN och den betydelse
MTN kommer att fa for investerarens hela placeringsportfélj;

(iv) ha tillrackliga ekonomiska resurser och tillracklig likviditet for att bara alla risker som
en placering i MTN medfér, inklusive MTN med kapitalbelopp och rénta som betalas i
en eller flera valutor eller dar valutan for kapital eller rantebetalningar skiljer sig fran
den presumtive investerarens valuta;

(v) vara bekant med hur relevanta index och finansiella marknader fungerar; och

(vi) kunna utvardera (antingen sjalv eller med hjalp av en ekonomisk radgivare) mdjliga
scenarier for ekonomiska faktorer, rantefaktorer och andra faktorer som kan paverka
investerarens placering och hans férmaga att bara ifragavarande risker.

Vissa MTN har strukturen av komplexa finansiella instrument. Institutionella investerare
koper ofta dessa komplexa finansiella instrument for att reducera risk eller forbatira
avkastning med ett klart uppfattat, beddmt, lampligt risktillagg till deras samlade portféljer. En
presumtiv investerare bor inte investera i MTN som har strukturen av ett komplext finansiellt
instrument om denne inte har sakkunskap (antingen sjalv eller med hjalp av en ekonomisk
radgivare) att utvardera hur MTN kommer att utvecklas under andrade férhallanden.

Juridiska dvervaganden kan begransa vissa placeringar

Vissa investerares placeringsverksamhet regleras av lagar och bestdmmelser om placering
samt granskning eller reglering av vissa myndigheter. Varje presumtiv investerare bor
radgora med sin juridiske radgivare eller ansvarig tillsynsmyndighet for att besluta om och i
vilken omfattning de har mdjlighet att investera i MTN.
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FORSAKRAN BETRAFFANDE PROSPEKT

PostNord AB (publ) (org. nr. 556771-2640) ("PostNord” eller "Bolaget”) med sate i Solna,
Sverige, ansvarar for Grundprospektets innehall och har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna i Grundprospektet, savitt Bolaget vet,
overensstammer med faktiska foérhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna
paverka dess inneboérd. | den omfattning som foljer av lag ansvarar aven styrelsen i Bolaget
for innehallet i detta Grundprospekt och har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att
sakerstalla att uppgifterna i Grundprospektet, savitt styrelsen vet, 6verensstammer med
faktiska forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess
innebdrd. Inte heller har det sedan den senaste publiceringen av reviderad finansiell
information skett nagon negativ vasentlig férandring som paverkat Bolagets finansiella
stallning eller dess framtidsutsikter.

Som del av detta Grundprospekt ingar aven de handlingar som inférlivas genom hanvisning.
Utover detta ska Ovriga tillagg till Grundprospektet som Bolaget kan komma att géra samt de
specifika slutliga villkor (" Slutliga Villkor”) som uppréattas for genomférd emission lasas som
en del av detta Grundprospekt.
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ALLMANNA VILLKOR

ALLMANNA VILLKOR
FOR LAN UPPTAGNA UNDER POSTNORD AB:s (publ) SVENSKA MTN-PROGRAM

Féljande allmanna villkor ("Allmanna Villkor”) skall gélla fér 1dan som PostNord AB (publ)
(org nr 556771-2640) ("Bolaget”) emitterar pa kapitalmarknaden under detta Medium Term
Note-program ("MTN-programmet”) genom att utge obligationer med en I6ptid om lagst ett
ar och hogst femton ar, sa kallade Medium Term Notes (MTN). Det sammanlagda nominella
beloppet av MTN som vid var tid ar utelépande far ej overstiga SEK SEX MILJARDER
(6.000.000.000) eller motvardet darav i EUR.

For varje lan upprattas slutliga villkor (*Slutliga Villkor” - se bilaga till dessa villkor for
exempel), vilka tillsammans med dessa Allmanna Villkor utgér fullstandiga lanevillkor for
lanet. Referenserna nedan till "dessa villkor” skall saledes med avseende pa ett visst lan
anses inkludera bestammelserna i aktuella Slutliga Villkor.

1. DEFINITIONER

1.1 Utdver ovan gjorda definitioner skall i dessa villkor foljande benadmningar ha den
innebdrd som anges nedan.

"Administrerande enligt Slutliga Villkor, om Lan utgivits genom tva eller flera Utgivande
Institut” Institut, det Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att ansvara for
vissa administrativa uppgifter betraffande Lanet;

"Affarsdag” dag da oOverenskommelse om placering av MTN traffats mellan
Bolaget och Utgivande Institut;

"Bankdag” dag i Sverige som inte ar sdndag eller annan allman helgdag eller
som betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman
helgdag;

"Emissionsinstitut”  Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("Ledarbank”), Danske
Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank AB (publ),
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Svenska
Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB (publ) (gemensamt
"Emissionsinstituten”) samt varje annat emissionsinstitut som
ansluter sig till detta MTN-program enligt sarskilt tilldggsavtal mellan
Bolaget, de befintliga Emissionsinstituten och sadant nytt
emissionsinstitut;

"EUR” euro, den officiella valutan for varje medlemsstat inom Europeiska
Unionen som har infort valutan i enlighet med EG-fordraget;

"EURIBOR” den rantesats som (1) kI 11.00 aktuell dag publiceras pa
informationssystemet Reuters sida "EURIBORO01” (eller genom
sadant annat system eller pa sadan annan sida som ersatter
namnda system respektive sida) eller - om sadan notering ej finns —
(2) vid nyss namnda tidpunkt enligt besked fran Utgivande Institut
(eller i forekommande fall Administrerande Institut) motsvarar (a)
genomsnittet av  Europeiska  Referensbankers  kvoterade
utlaningsrantor till ledande affarsbanker i Europa inom marknaden
for depositioner av EUR for aktuell period eller — om endast en eller
ingen sadan kvotering ges — (b) Utgivande Instituts (eller i
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"Euroclear Sweden”

"Europeiska
Referensbanker”

"Fordringshavare”

"Justerat
Lanebelopp”

"Kapitalbelopp”
"Koncernbolag”
"Koncernen”

"Kontoforande
Institut”

"Ledarbanken”
"Likviddag”
"Lén"

"Lanedatum”

”MTN"

"Rambelopp”

forekommande fall Administrerande Instituts) bedémning av den
ranta ledande affarsbanker i Europa erbjuder for utlaning av EUR for
aktuell period pa interbankmarknaden i Europa;

Euroclear Sweden AB (org nr 556112-8074);

fyra stérre affarsbanker som vid aktuell tidpunkt kvoterar EURIBOR
och som utses av Utgivande Institut (i férekommande fall
Administrerande Institut);

den som ar antecknad pa VP-konto som borgenar eller som annars
ar berattigad att i andra fall ta emot betalning under en MTN samt
den som enligt bestdmmelse om forvaltarregistrering ar att betrakta
som Fordringshavare;

det sammanlagda nominella beloppet av utelopande MTN avseende
visst Lan med avdrag for MTN som innehas av Bolaget eller av
Koncernbolag;

enligt Slutliga Villkor, det belopp varmed Lan skall aterbetalas;
varje bolag som ingar i Koncernen utéver Bolaget;
den koncern i vilken Bolaget ar moderbolag;

bank eller annan som har medgivits ratt att vara kontoférande
institut enligt lag (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument och hos vilken Fordringshavare o6ppnat VP-konto
avseende MTN;

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ);

dag da likvidbeloppet skall betalas, normalt femte Bankdagen efter
Affarsdagen;

varje 1an av serie 100 for SEK och serie 200 for EUR — omfattande
en eller flera MTN — som Bolaget upptar under detta MTN-program;

enligt Slutliga Villkor, dag fran vilken ranta (i forekommande fall)
skall borja I6pa;

ensidig skuldférbindelse som registrerats enligt lag (1998:1479) om
kontofdring av finansiella instrument och som utgivits av Bolaget
under detta MTN-program;

SEK SEX MILJARDER (6.000.000.000) eller motvardet darav i EUR
utgérande det hdgsta sammanlagda nominella belopp av MTN som
vid var tid far vara utestaende, varvid MTN i EUR skall omraknas till
SEK enligt den kurs som pa Affarsdagen for respektive Lan
publiceras pa Reuters sida "SEKFIX=" (eller genom sadant annat
system eller pa sadan annan sida som ersatter namnda system
respektive sida) eller — om sadan kurs inte publiceras — omraknas
aktuellt belopp till SEK enligt Utgivande Instituts (i forekommande
fall Administrerande Instituts) avistakurs for SEK mot EUR pa
Affarsdagen, i den man inte annat foljer av Gverenskommelse
mellan Bolaget och Emissionsinstituten enligt punkt 13.2;
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"Referensbanker” Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank AB (publ),
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken
AB (publ) och Swedbank AB (publ);

"SEK” svenska kronor;

"STIBOR” den rantesats som (1) kI 11.00 aktuell dag publiceras pa
informationssystemet Reuters sida "SIOR” (eller genom sadant
annat system eller p4 sadan annan sida som ersatter namnda
system respektive sida) eller — om sadan notering ej finns — (2) vid
nyss ndmnda tidpunkt enligt besked fran Utgivande Instituts (eller i
forekommande fall Administrerande Instituts) (a) genomsnittet av
Referensbankernas kvoterade utlaningsrantor inom marknaden for
depositioner i SEK for aktuell period pa interbankmarknaden i
Stockholm — eller — om endast en eller ingen sadan kvotering ges —
(b) Emissionsinstitutens beddmning av den ranta affarsbanker i
Sverige erbjuder for utlaning i SEK for aktuell period pa
interbankmarknaden i Stockholm;

"Utgivande Institut”  enligt Slutliga Villkor, Emissionsinstitut varigenom Lan har utgivits;

"Valuta” SEK eller EUR;

"VP-konto” avstamningskonto dar respektive Fordringshavares innehav av MTN
ar registrerat enligt lag (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument;

"Vasentligt Varje Koncernbolag vars:

Koncernbolag” - totala tillgdngar pa balansrékningen enligt senaste reviderade

arsredovisningen, pa icke-konsoliderad basis, utgér fem (5) procent
eller mer av Koncernens konsoliderade totala tillgangar pa
balansrakningen enligt senaste reviderade arsredovisningen; eller

- resultat fore ranta och skatt, enligt senaste reviderade
arsredovisningen, pa icke-konsoliderad basis, utgér fem (5) procent
eller mer av Koncernens konsoliderade resultat fore ranta och skatt
enligt senaste reviderade arsredovisningen;

"Aterbetalningsdag” enligt Slutliga Villkor, dag d& Kapitalbeloppet avseende L&n skall

aterbetalas.

1.2 Ytterligare  definitioner  sdsom  Rantekonstruktion,  Réantesats, Réntebas,
Réantebasmarginal, Rantebestamningsdag, Ranteférfallodag/-ar, Ranteperiod och
Valorer aterfinns (i forekommande fall) i Slutliga Villkor.

2.  REGISTRERING AV MTN

2.1 MTN skall fér Fordringshavares rakning registreras pa VP-konto, varfor inga fysiska
vardepapper kommer att utfardas.

2.2 Begaran om viss registreringsatgard avseende MTN skall riktas till Kontoférande
Institut.

27(59)



2.3

3.

3.1

3.2

3.3

4.

Den som pa grund av uppdrag, pantsattning, bestammelserna i foraldrabalken, villkor i
testamente eller gavobrev eller eljest forvarvat ratt att ta emot betalning under en MTN
skall lata registrera sin ratt for att erhalla betalning.

RANTEKONSTRUKTION

Slutliga Villkor anger relevant Rantekonstruktion, normalt enligt nagot av fdljande
alternativ:

a)

b)

c)

d)

Fast ranta:
Lanet l6per med ranta enligt Rantesatsen fran Lanedatum till och med
Aterbetalningsdagen, om inte annat framgar av Slutliga Villkor.

Rantan erlaggs i efterskott pa respektive Ranteférfallodag och berdknas pa
30/360-dagarsbasis for MTN i SEK och pa faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar
for MTN i EUR.

Réntejustering:

Lanet I6per med ranta enligt Rantesatsen fran Lanedatum till och med
Aterbetalningsdagen. Rantesatsen justeras periodvis och tillkdnnages p& satt som
anges i Slutliga Villkor.

Rantan erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och berdknas pa
30/360-dagarsbasis for MTN i SEK och pa faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar
for MTN i EUR, om inte annat framgar av Slutliga Villkor.

FRN (Floating Rate Notes):

Lanet l16per med ranta fran L&nedatum till och med Aterbetalningsdagen.
Réantesatsen for respektive Ranteperiod beradknas av Utgivande Institut (i
férekommande fall, Administrerande Institut) pa respektive Rantebestamningsdag
och utgdrs av Rantebasen med tillagg av Rantebasmarginalen for samma period.

Kan rantesats inte beraknas pa grund av sadant hinder som avses i punkt 15.1
skall Lanet fortsatta att 16pa med den rantesats som galler for den I6pande
Ranteperioden. S& snart hindret upphért skall Utgivande Institut (i forekommande
fall, Administrerande Institut) berdkna ny rantesats att galla fran den andra
Bankdagen efter dagen for berdknandet till utgangen av den da I6pande
Ranteperioden.

Rantan erlaggs i efterskott pa varje Ranteforfallodag och beraknas pa faktiskt antal
dagar/360 for MTN i SEK och for MTN i EUR i respektive Ranteperiod om inte
annat framgar av Slutliga Villkor, eller enligt sadan annan berakningsgrund som
tillampas for aktuell Rantebas som specificeras i Slutliga Villkor.

Nollkupong:
Lanet I6per utan ranta.

For Lan som I6per med ranta skall rantan berdknas pa nominellt belopp, om inte annat
framgar av Slutliga Villkor.

Bolaget kan avtala med Utgivande Institut om annan rantekonstruktion an saddan som
angivits i punkt 3.1 ovan.

ATERBETALNING AV LAN OCH (I FOREKOMMANDE FALL) UTBETALNING AV
RANTA
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4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

5.1

5.2

Lan forfaller till betalning med dess Kapitalbelopp pa Aterbetalningsdagen. Rénta
enligt punkt 3 erlaggs pa aktuell Ranteforfallodag.

Betalning av Kapitalbelopp och i férekommande fall ranta skall ske i den Valuta i vilken
Lanet upptagits och betalas till den som ar Fordringshavare pa femte Bankdagen fore
respektive forfallodag eller pa den Bankdag narmare respektive forfallodag som
generellt kan komma att tillampas pa den svenska obligationsmarknaden
("Avstamningsdagen”).

Infaller forfallodag for (a) Lan med fast ranta eller rantejustering eller nollkupong pa
dag som inte ar Bankdag insatts respektive Oversands beloppet forst féljande
Bankdag, dock att ranta utgar harvid endast t o m forfallodagen; (b) La4n med FRN-
konstruktion pa dag som inte &r Bankdag skall som Ranteforfallodag anses narmast
paftljande Bankdag forutsatt att sddan Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i
vilket fall Ranteforfallodagen skall anses vara féregaende Bankdag.

Har Fordringshavaren genom Kontoférande Institut latit registrera att Kapitalbelopp
respektive ranta skall insattas pa visst bankkonto, sker insattning genom Euroclear
Swedens forsorg pa respektive forfallodag. | annat fall 6versander Euroclear Sweden
beloppet sisthamnda dag till Fordringshavaren under dennes hos Euroclear Sweden
pa Avstamningsdagen registrerade adress.

Skulle Euroclear Sweden pa grund av dréjsmal fran Bolagets sida eller pa grund av
annat hinder inte kunna utbetala belopp enligt vad nyss sagts, utbetalas detta av
Euroclear Sweden sa snart hindret upphort till den som pa Avstdmningsdagen var
Fordringshavare.

Om Bolaget ej kan fullgéra betalningsforpliktelse genom Euroclear Sweden enligt ovan
pa grund av hinder for Euroclear Sweden som avses i punkt 15.1, skall Bolaget ha ratt
att skjuta upp betalningsforpliktelsen tills dess hindret har upphért. | sadant fall skall
ranta utga enligt punkt 5.2 nedan.

Visar det sig att den som tillstallts belopp enligt vad ovan sagts saknade ratt att
mottaga detta, skall Bolaget och Euroclear Sweden likval anses ha fullgjort sina
ifrdgavarande skyldigheter. Detta galler dock ej om Bolaget respektive Euroclear
Sweden hade kannedom om att beloppet kom i oratta hander eller inte varit normalt
aktsam.

DROJSMALSRANTA

Vid betalningsdrojsmal utgar drojsmalsranta pa det forfallna beloppet fran
forfallodagen t o m den dag da betalning erlaggs efter en rantesats som motsvarar
genomsnittet av en veckas STIBOR fér MTN utgivna i SEK respektive EURIBOR for
MTN utgivna i EUR under den tid drojsmalet varar med tillagg av tva procentenheter.
STIBOR respektive EURIBOR skall darvid avldasas den férsta Bankdagen i varje
kalendervecka varunder dréjsmalet varar. Droéjsmalsranta enligt denna punkt, for Lan
som léper med ranta, skall dock aldrig utga efter lagre rantesats an som motsvarar den
som gallde for aktuellt Lan pa forfallodagen i fraga med tillagg av tva procentenheter.
Drojsmalsranta kapitaliseras ej.

Beror drojsmalet av sadant hinder for Emissionsinstituten respektive Euroclear
Sweden som avses i punkt 15.1, skall drojsmalsranta utga efter en rantesats som
motsvarar (a) for LAn som I6per med ranta, den rantesats som gallde for aktuellt Lan
pa forfallodagen ifraga eller (b) fér Lan som I6per utan ranta, genomsnittet av en
veckas STIBOR respektive EURIBOR under den tid dréjsmalet varar (varvid STIBOR
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6.

6.1

6.2

7.

7.1

7.2

7.3

7.4

8.1

respektive EURIBOR skall avlasas den forsta Bankdagen i varje kalendervecka
varunder drojsmalet varar).

PRESKRIPTION

Ratten till betalning av Kapitalbeloppet preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen.
Ratten till rantebetalning preskriberas tre ar efter respektive Ranteftrfallodag. De
medel som avsatts for betalning men preskriberats tillkommer Bolaget.

Om preskriptionsavbrott sker I6per ny preskriptionstid om tio ar i fraga om
Kapitalbelopp och tre ar betraffande rantebelopp, i bada fallen réaknat fran dag som
framgar av preskriptionslagens (1981:130) bestdammelser om verkan av
preskriptionsavbrott.

SARSKILDA ATAGANDEN
Bolaget atar sig, sa lange nagon MTN utestar, att:

a) inte sjalvt stilla sakerhet eller lata annan stilla sakerhet — vare sig i form av
ansvarsforbindelse eller eljest — for annat marknadslan som upptagits eller kan
komma att upptagas av Bolaget;

b) inte sjalvt stalla sakerhet for marknadslan — i annan form &n genom
ansvarsforbindelse, vilken i sin tur inte far sakerstallas — som upptagits eller kan
komma att upptagas av annan an Bolaget; och

c) tillse att Koncernbolag vid egen upplaning efterlever bestdmmelserna enligt a) och
b) ovan, varvid pa vederbérande Koncernbolag skall tillampas det som géller for
Bolaget, dock med det undantaget att Bolaget far stdlla ansvarsférbindelse for
Koncernbolag, vilken i sin tur inte far sakerstallas.

Med marknadslan avses i punkt 7.1 a) och b) lan mot utgivande av certifikat,
obligationer eller andra vardepapper (inklusive lan under MTN- eller annat
marknadslaneprogram), som saljs, formedlas eller placeras i organiserad form och
vilka ar eller kan bli féremal for handel pa reglerad marknad eller annan
marknadsplats.

Bolaget atar sig vidare att, sa lange nagon MTN utestar, inte vasentligt forandra
karaktaren av Koncernens verksamhet samt att inte avyttra eller pa annat satt avhanda
sig anlaggningstillgang av vasentlig betydelse for Koncernen om sadan avhandelse
kan aventyra Bolagets formaga att fullgéra sina forpliktelser gentemot
Fordringshavare.

Emissionsinstituten har ratt att medge att Bolagets atagande enligt foregaende stycken
helt eller delvis skall upphéra om enligt Emissionsinstitutens skaliga beddémning
betryggande sakerhet stalls for betalningen av MTN eller att sddan sakerhet godkénns
vid Fordringshavarmoéte.

FORTIDA INLOSEN
Ratt till fortida inlésen av MTN foreligger om svenska statens tillsammans med danska

statens &gande i Bolaget, direkt eller indirekt, vid nagon tidpunkt understiger 51
procent av antalet aktier och roster i Bolaget. Det aligger Bolaget att sa snart Bolaget

30(59)



8.2

8.3

8.4

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

fatt khnnedom om sadan agarférandring meddela Fordringshavarna darom i enlighet
med punkt 11.

Om réatt till fortida inlosen foreligger skall Bolaget, om sa begars av Fordringshavare,
aterbetala utestaende nominellt belopp for MTN jamte upplupen ranta till och med
Lésendagen till sadan Fordringshavare pa Losendagen.

Meddelande fran Fordringshavare avseende pakallande av fortida inldsen av MTN
enligt punkt 8.1 skall tillstallas Bolaget senast 30 dagar fore Losendagen.

Med "Lésendag” i punkterna 8.2-8.3 avses den dag som infaller 90 dagar efter att
meddelande om agarférandringen tillstallts Fordringshavare, dock att om Lésendagen
inte ar en Bankdag skall som Losendag anses narmast paféljande Bankdag.

Vid fortida inlésen enligt denna punkt skall vad som stadgas om aterbetalning av MTN
samt betalning av ranta i punkt 4 aga motsvarande tillampning.

FORDRINGSHAVARMOTE

Emissionsinstituten ager ratt att, och skall efter skriftlig begaran fran Bolaget eller fran
Fordringshavare som pa dagen for begaran representerar minst en tiondel av Justerat
Lanebelopp, kalla till fordringshavarméte (*Fordringshavarméte”). Kallelsen skall
minst tio Bankdagar i forvag tillstallas Bolaget och bertérda Fordringshavare i enlighet
med punkt 11.

Kallelsen till Fordringshavarméte skall ange tidpunkt och plats for motet samt
dagordning for motet. Foér det fall att rostning kan ske via ett elektroniskt
rostningsforfarande skall de ndrmare detaljerna for detta tydligt framga av kallelsen.
Vidare skall i kallelsen anges de drenden som skall behandlas och beslutas vid métet.
Arendena skall vara numrerade. Det huvudsakliga innehallet i varje framlagt forslag
skall anges. Endast &arenden som upptagits i kallelsen far beslutas vid
Fordringshavarmoétet. For det fall att fortida anmalan kravs for att Fordringshavare skall
aga ratt att delta i Fordringshavarméte skall detta tydligt framga av kallelsen. Till
kallelsen skall bifogas ett fullmaktsformular.

Motet skall inledas med att ordférande, protokollférare och justeringsman utses.
Ledarbanken skall utse ordféranden om inte Fordringshavarmétet bestammer annat.

Vid Fordringshavarmote ager, utdver Fordringshavare samt deras respektive ombud
och bitrdden, aven styrelseledaméter, verkstallande direktdr och andra hdgre
befattningshavare inom Bolaget samt Bolagets revisorer och Bolagets juridiska
radgivare samt Emissionsinstituten, ratt att delta. Ombud skall férete behérigen
utfardad fullmakt som skall godkannas av ordféranden.

Ledarbanken skall tillse att det vid Fordringhavarmétet finns en utskrift av det av
Euroclear Sweden forda avstamningsregistret fran slutet av femte Bankdagen fore
dagen for Fordringshavarmétet. Ordféranden skall uppratta en férteckning Over
narvarande rostberattigade Fordringshavare med uppgift om den andel av Justerat
Lanebelopp varje Fordringshavare foretrader ("Rostlangd”). Fordringshavare som
avgivit sin rost via elektroniskt rostningsforfarande, rostsedel eller motsvarande, skall
vid tilldmpning av dessa bestdmmelser anses sasom narvarande vid
Fordringshavarmotet. Endast de som pa femte Bankdagen fére dagen for
Fordringshavarméte  var  Fordringshavare, respektive ombud for sadan
Fordringshavare och som omfattas av Justerat Lanebelopp, ar rostberattigade och
skall tas upp i ROstlangden. Darefter skall Roéstlangden godkannas av
Fordringshavarmotet.
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9.6

9.7

9.8

9.9

9.10

9.11

9.12

Vid Fordringshavarmoétet skall foras protokoll, vari skall antecknas dag och ort for
motet, vilkka som narvarat, vad som avhandlats, hur omréstning har utfallit och vilka
beslut som har fattats. Rdstlangden skall nedtecknas i eller bildggas protokollet.
Protokollet skall undertecknas av protokollféraren. Det skall justeras av ordféranden
om denne inte fort protokollet samt av minst en pa Fordringshavarmétet utsedd
justeringsman. Darefter skall protokollet 6verlamnas till Ledarbanken. Senast tio
Bankdagar efter Fordringshavarmotet skall protokollet tillstéllas Fordringshavarna
enligt punkt 11. Nya eller andrade Allmanna Villkor skall bildggas protokollet och
tillstéllas Euroclear Sweden genom Ledarbankens eller annan av Ledarbanken utsedd
parts forsorg. Protokollet skall pa ett betryggande satt férvaras av Ledarbanken.

Fordringshavarmétet ar beslutfort om Fordringshavare representerande minst en
femtedel av Justerat Lanebelopp ar narvarande vid Fordringshavarmétet.

| féljande slag av arenden erfordras dock att Fordringshavare representerande minst
halften av Justerat Lanebelopp ar narvarande vid Fordringshavarmétet ("Extraordinart
Beslut”):

a) godkannande av 6verenskommelse med Bolaget eller annan om andring av
Aterbetalningsdagen, nedséttning av lanebeloppet, éandring av féreskriven valuta
for Lanet (om ej detta foljer av lag) samt andring av Ranteforfallodag eller annat
rantevillkor;

b) godkannande av galdenarsbyte; och
c) godkannande av andring av denna punkt 9.

Om Fordringshavarméte sammankallats och den for beslutférhet erforderliga andel
av Justerat Lanebelopp som Fordringshavarna representerar inte har uppnatts inom
trettio (30) minuter fran utsatt tid for Fordringshavarmétet, skall métet ajourneras till
den dag som infaller en vecka senare (eller - om den dagen inte ar en Bankdag -
nastféljande Bankdag). Om motet natt beslutforhet for vissa men inte alla fragor som
skall beslutas vid moétet skall métet ajourneras efter det att beslut fattats i fragor for
vilka beslutforhet féreligger. Meddelande om att Fordringshavarméte ajournerats och
uppgift om tid och plats for fortsatt méte skall snarast tillstallas Fordringshavarna
genom Euroclear Swedens forsorg. Nar ajournerat Fordringshavarméte aterupptas
ager motet fatta beslut, inklusive Extraordinart Beslut, om Fordringshavare som
representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp enligt den utskrift av
avstamningsregistret som tillhandahdlls enligt punkt 9.5 (med beaktande av punkt
9.12) infinner sig till métet. Det aterupptagna moétet skall inledas med att ordféranden
upprattar en ny rostlangd (enligt samma principer som anges i punkt 9.5 och pa
grundval av ndmnda utskrift av avstdmningsregistret) Endast Fordringshavare som
upptas i sadan ny rostlangd ar rostberattigade vid moétet. Ett Fordringshavarméte kan
inte ajourneras mer an en gang.

Beslut vid Fordringshavarméte fattas genom omréstning om nagon Fordringshavare
begar det. Varje rostberattigad Fordringshavare skall vid votering ha en rést per MTN
(som utgdr del av samma Lan) som innehas av denne.

Extraordinart Beslut ar giltigt endast om det har bitratts av minst nio tiondelar av de
avgivna rosterna. For samtliga 6vriga beslut géller den mening som fatt mer an
halften av de avgivna rosterna.

Vid tillAmpningen av denna punkt 9 skall innehavare av férvaltarregistrerad MTN

betraktas som Fordringshavare istallet for férvaltaren om innehavaren uppvisar ett
intyg fran forvaltaren som utvisar att vederbdrande per den femte Bankdagen fore
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9.13

9.14

9.15

10.

10.1

Fordringshavarméte var innehavare av MTN och storleken pa dennes innehav.
Forvaltare av forvaltarregistrerade MTN  skall anses narvarande vid
Fordringshavarmoéte med det antal MTN som forvaltaren fatt i uppdrag att foretrada.

Beslut som har fattats vid ett i behorig ordning sammankallat och genomfort
Fordringshavarméte ar bindande for samtliga Fordringshavare oavsett om de har
varit narvarande vid, och oberoende av om och hur de har rostat pa motet.
Fordringshavare som bitratt pa Fordringshavarméte fattat beslut skall inte kunna
hallas ansvarig for den skada som beslutet kan komma att &samka annan
Fordringshavare.

Samtliga Ledarbankens, Euroclear Swedens och Emissionsinstitutens (dock ej
Fordringshavarnas) skaliga kostnader i samband med Fordringshavarméte skall
betalas av Bolaget.

Emissionsinstituten ager, i samband med tillampningen av denna punkt 9 ratt till
utdrag ur det av Euroclear Sweden forda avstamningsregistret for aktuellt Lan.
Emissionsinstituten ar berattigade (men inte skyldiga) att tillhandahalla en kopia pa
utdraget till Bolaget.

Begaran om Fordringshavarméte skall tillstllas Ledarbanken till den adress som
anges i prospekt. Sadan forsandelse skall ange att arendet ar bradskande.

UPPSAGNING AV LAN

Emissionsinstituten skall om sa begars av Fordringshavare som representerar minst
en tiondel av Justerat Lanebelopp vid tidpunkten for sadan begéaran eller om sa
beslutas vid Fordringshavarméte, forklara Lanet jamte ranta forfallna till betalning
omedelbart om:

a) Bolaget inte i ratt tid erlagger forfallet Kapital- eller rantebelopp avseende Lan
savida inte dréjsmalet endast ar en foljd av tekniskt eller administrativt fel och inte
varar langre an tre Bankdagar; eller

b) Bolaget (i ndgot annat avseende an som anges under punkt a) inte fullgér sina
forpliktelser enligt dessa villkor - eller eljest handlar i strid mot dem - under
forutsattning att Bolaget skriftigen uppmanats att vidta rattelse om rattelse ar
mojligt och Bolaget inte inom 15 Bankdagar déarefter vidtagit rattelse; eller

c) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag inte i ratt tid erldgger betalning avseende
annat lan och lanet ifrdga pa grund darav sagts upp, eller kunnat sagas upp, till
betalning i fortid eller — om uppsagningsbestammelse saknas eller den uteblivna
betalningen skulle utgéra slutbetalning — om betalningsdréjsmalet varat i minst tio
Bankdagar, under forutsattning att summan av utestdende skuld under de lan som
berérs uppgar till minst SEK HUNDRAMILJONER (100.000.000), eller motvardet
darav i annan valuta; eller

d) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag inte inom tio Bankdagar efter den dag da
Bolaget eller Vasentligt Koncernbolag mottagit berattigat krav infriar
betalningsforpliktelse rérande borgen eller garanti for annans lan, under
forutsattning att summan av ataganden under sddana borgensataganden eller
garantier som berors uppgar till minst SEK HUNDRAMILJONER (100.000.000)
(eller motvardet darav i annan valuta); eller

e) anlaggningstillgadng av vasentlig betydelse for Koncernen tillhérande Bolaget eller
ett Vasentligt Koncernbolag blir foremal for utméatning; eller
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10.2

10.3

10.4

f) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag installer sina betalningar; eller

g) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag anstker om eller medger ansékan om
foretagsrekonstruktion enligt lag (1996:764) om foretagsrekonstruktion; eller

h) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag férsatts i konkurs; eller

i) Beslut fattas att Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag skall trada i likvidation
savida inte, betraffande Vasentligt Koncernbolag, likvidationen ar frivillig och inte
foranleds av sadant Vasentligt Koncernbolags obestand; eller

j) bolagsstamma i Bolaget godkanner fusionsplan enligt vilken Bolaget ar dverlatande
bolag eller dar Vasentligt Koncernbolag ar overlatande bolag i forhallande till ett
bolag utanfér Koncernen.

Begreppet “l&n” under punkterna c) och d) ovan omfattar aven kredit i rakning samt
belopp som inte erhallits som lan men som skall erlaggas pa grund av skuldebrev
uppenbarligen avsett for allman omsattning.

Det aligger Bolaget att omedelbart underratta Emissionsinstituten i fall en
omstandighet av det slag som anges under punkterna 10.1 a)-j) ovan har intraffat. |
brist pa sadan underrattelse ager Emissionsinstituten utga fran att nagon sadan
omstandighet inte intraffat. Bolaget skall ldmna Emissionsinstituten de narmare
upplysningar som Emissionsinstituten skaligen kan komma att begara rérande sadana
omstandigheter som behandlas i denna punkt 10 samt pa begéran av
Emissionsinstituten tillhandahalla alla de handlingar som rimligen kan vara av
betydelse harvidlag.

Bolagets skyldigheter att lamna information enligt foregaende punkt 10.2 galler i den
man sa kan ske utan att Bolaget och/eller Koncernen dvertrader regler utfardade av
eller intagna i kontrakt med bors eller annan reglerad marknad dar Bolagets eller
Koncernbolags aktier eller skuldférbindelser ar noterade eller annars strider mot
tillamplig lag eller myndighetsforeskrift. Om Bolagets och/eller Koncernbolags aktier
eller skuldférbindelser ar noterade pa bors eller annan reglerad marknad och tillampligt
regelverk medger att informationen ifraga offentliggors, galler vidare Bolagets
skyldigheter att ldamna information enligt foregédende punkt 10.3 endast i den man sa
kan ske utan att Bolaget och/eller Koncernbolag 0&vertrdder nagon
sekretessbestdammelse som ar bindande fér Bolaget och/eller Koncernbolag.

Vid aterbetalning efter uppsagning av Lan som I6per utan ranta skall aterbetalning ske
till ett belopp som bestéams pa uppsagningsdagen enligt foljande formel:

nominellt belopp
(1+nt

dar:

r = den saljranta som Utgivande Institut (i forekommande fall, Administrerande Institut)
anger for lan, utgivet av svenska staten, med en aterstaende I6ptid som motsvarar den
som galler for aktuellt Lan. Vid avsaknad av saljranta skall istallet kdpranta anvandas,
vilken skall reduceras med marknadsmassig skillnad mellan kép- och saljranta, uttryckt
i procentenheter. Vid berakning skall stangningsnotering anvandas.

t = aterstaende [6ptid for ifragavarande Lan, uttryckt i antalet dagar dividerat med 360

(varvid varje manad anses innehalla 30 dagar) for MTN i SEK och faktiskt antal dagar
dividerat med faktiskt antal dagar for MTN i EUR.
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Oavsett vad som ovan i denna paragraf stipulerats betraffande belopp att aterbetala
vid uppsagning av Lan, kan beloppet komma att berdknas pa annat satt, vilket i
sadana fall framgar av Slutliga Villkor.

11. MEDDELANDEN

Meddelande rorande Lanet skall tillstéllas Fordringshavare under dennes hos
Euroclear Sweden registrerade adress.

12. UPPTAGANDE TILL HANDEL PA REGLERAD MARKNAD

For Lan som skall upptagas till handel pa reglerad marknad enligt Slutliga Villkor
kommer Bolaget att ans6ka om inregistrering vid NASDAQ OMX Stockholm AB eller
vid annan reglerad marknad och vidta de atgarder som kan erfordras for att bibehalla
registreringen sa lange Lanet ar utelépande.

13. ANDRING AV DESSA VILLKOR, RAMBELOPP M M

13.1 Bolaget och Emissionsinstituten ager oOverenskomma om att justera klara och
uppenbara fel i dessa villkor.

13.2 Bolaget och Emissionsinstituten ager 6éverenskomma om hdjning eller sdnkning av
Rambeloppet.

13.3 Utdkning eller minskning av antalet Emissionsinstitut samt utbyte av Emissionsinstitut
mot annat institut kan ske.

13.4 Andring av dessa villkor kan i andra fall ske genom beslut vid Fordringshavarmote
enligt punkt 9 under férutsattning att Bolaget skriftigen godkanner sadan andring.

13.5 Andring av villkoren enligt foregaende stycken skall av Bolaget snarast meddelas till
Fordringshavarna i enlighet med punkt 11.

14. FORVALTARREGISTRERING

Féor MTN som ar forvaltarregistrerad enligt lag (1998:1479) om Kkontoforing av
finansiella instrument skall vid tilldmpningen av dessa villkor férvaltaren betraktas som
Fordringshavare, om inte annat féljer av punkt 9.12.

15. BEGRANSNING AV ANSVAR M M

15.1 | fraga om de pa Emissionsinstituten respektive Euroclear Sweden ankommande
atgarderna galler - betraffande Euroclear Sweden med beaktande av bestdmmelserna
i lag (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument - att ansvarighet inte kan
goéras gallande for skada som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller
utlandsk myndighets atgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan
liknande omstandighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout
galler aven om vederbdrande sjalv ar foremal for eller vidtar sadan konfliktatgard.

15.2 Skada som uppkommer i andra fall skall inte ersattas av Emissionsinstitut eller

Euroclear Sweden om detta varit normalt aktsamt. Inte i nagot fall utgar ersattning for
indirekt skada.
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15.3 Foreligger hinder for Emissionsinstitut eller Euroclear Sweden pa grund av sadan
omstandighet som angivits ovan i punkt 15.1 att vidta atgard enligt dessa villkor, far
atgarden uppskjutas tills hindret har upphort.

15.4 Vad ovan sagts géaller i den man inte annat foljer av lag (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument.

15.5 Emissionsinstituten skall inte anses ha information om Bolaget, dess verksamheter
eller forhallanden som avses i punkt 10 om inte sadan information har lamnats av
Bolaget genom sarskilt meddelande i enlighet med avtalet med Emissionsinstituten.
Emissionsinstituten ar inte skyldiga att bevaka om forutsattningar uppséagning enligt
punkt 10 foreligger.

16. TILLAMPLIG LAG. JURISDIKTION

16.1 Svensk lag skall tillampas vid tolkning och tillampning av dessa villkor.

16.2 Tvist skall i férsta instans avgoras vid Stockholms tingsratt.

Harmed bekraftas att ovanstadende Allmanna Villkor ar for oss bindande.

Stockholm den 8 juni 2012

POSTNORD AB (publ)
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Bilaga 1
MALL FOR SLUTLIGA VILLKOR

Nedanstadende mall anvands for Slutliga Villkor for varje lan emitterat under MTN-
programmet.

POSTNORD AB (publ)
Slutliga Villkor

for Lan [e]
under Postnord AB:s (publ) ("Bolaget”) svenska MTN-program

For Lanet skall galla Allmanna Villkor for rubricerade MTN-program av den 8 juni 2012, jamte
nedan angivna Slutliga Villkor. Definitioner som anvands nedan framgar antingen av
Allmanna Villkor [eller pa annat satt i grundprospektet godkant den [e]("Grundprospekt”)
jamte tillagg [lagg till samtliga tillaggsprospekt, annars radera] som upprattats for MTN-
programmet i enlighet med Artikel 5.4 i direktiv 2003/71/EG (tilsammans med relevanta
implementeringsatgarder enligt detta direktiv i respektive medlemsstat och i dess nuvarande
lydelse, inklusive &ndringar genom direktiv 2010/73/EU, i den man implementerat i den
relevanta medlemsstaten, benamnt “Prospektdirektivet”)] Ytterligare definitioner kan
tillkomma och definieras da i dessa Slutliga Villkor.

[Fullstandig information om Bolaget och erbjudandet kan endast fas genom Prospektet, vid
var tid publicerade tillagg till Prospektet och dessa Slutliga Villkor i kombination. Prospektet
och tillagg dartill finns att tillga pa www.postnord.com.]

[[Dessa Slutliga Villkor ersatter Slutliga Villkor daterade den [datum], varvid
Kapitalbeloppet héjts med [SEK/EUR] [belopp i siffror] fran [SEK/EUR] [belopp i siffror] till
[SEK/EUR] [belopp i siffror].]
1. Lanenummer: [o]

(i)  Tranchebenadmning: [e]
2. Nominellt belopp:

(i) Lan: [o]
(i)  Tranche: [e]
3. Pris [#] % av Lagsta Valor
4. Valuta: [Svenska kronor ("SEK”) /euro ("EUR”)]
5. Lagsta Valér och multiplar darav: [SEK/EUR]
6. Lanedatum: [o]
(i)  Teckningsperiod: [Ej tillampligt/Specificera detaljer]
Startdag for ranteberakning: [e]
Likviddag: [Anges om annat an Lanedatum]
Aterbetalningsdag: [o]
10. Réantekonstruktion: [Fast ranta]
[[STIBOR/EURIBOR] FRN (Floating Rate
Note)]
[Réntejustering]
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11.

12.

13.

Aterbetalningskonstruktion:

Fortida Inlosen:

Lanets status:

[MTN lI6per utan ranta]

[Indexbaserad avkastning]
[Aktie/Obligationsbaserad avkastning]
[Specificera andra réntekonstruktioner]
[Aterbetalning av Kapitalbelopp]

[Aterbetalning baserad pa utveckling
av/en/eller flera Obligation/-er, Aktie/-er]

[Aterbetalning baserad pa
av{en/eller flera Index]

utvecklingen

[Specificera
aterbetalningskonstruktion]

annan

[Fordringshavares ratt till fortida inlésen (Put)]
[Bolagets ratt till fortida inldsen (Call)]

[(Specificeras
Ej tillampligt]

Ej efterstalld

ytterligare [nedan))

BERAKNINGSGRUNDER FOR AVKASTNING:

14.

15.

Fast rantekonstruktion:

(i)
(i)
(iii)

(iv)

Réantesats:
Réanteberakningsmetod
Ranteforfallodag(ar):

Andra villkor relaterade
berakning av fast ranta:

Rorlig rantekonstruktion (FRN)

(ii)
(iii)

(iv)

Réntebas:
Réantebasmarginal:
Réantebestdmningsdag:

Ranteberakningsmetod

Réanteperiod:

till

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om e tillampligt, radera resterande

underrubriker av denna paragraf)
[®] % p.a.
[(30/360) specificera annan dagberakning]

Arligen den [e], forsta gangen den [e] och
sista gangen den [e], dock att om sadan dag
inte ar Bankdag skall sa som Ranteférfallodag
anses narmast paféljande Bankdag.

(OBS! Ovan forandras i handelse av férkortad
eller forlangd Ranteperiod)

[Ej tillampligt/Specificera detaljer]
[(Specificeras ytterligare nedan)]
[Tillampligt/E;j tillampligt]

(Om e tillampligt, radera resterande

underrubriker av denna paragraf)

[e]

[+/-][e] %

[Tvd] Bankdagar fére varje Ranteperiod,
forsta gangen den [o]

[(faktiskt antal dagar/360) specificera annan
dagberakning ]

Tiden fran den [e] till och med den [e] (den
forsta Ranteperioden) och darefter varje
tidsperiod om ca [e] manader med slutdag pa
en Ranteforfallodag
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Ranteforfallodagar:

(vii) Lagsta mojliga ranta:
(viii) Hogsta mdjliga ranta:
(ix) Ovriga Villkor relaterade till
berakning av FRN:
16. Nollkupong
(i)  Villkor fér Lan utan ranta:
17. Aktie/Obligation och/eller

Indexbaserad avkastning:

(i)  Villkor for avkastning baserad pa
en eller flera Aktier eller
Obligationer:

(i)  Villkor for avkastning baserad pa
ett eller flera Index:

(i) Ovriga Villkor relaterade il
berdkning av Aktie, Obligationer
och/eller Indexbaserad
avkastning:

ATERBETALNING

18. MTN med fortida I6senmoéjlighet for
Bolaget:

Villkor for fortida I6sen:

(i)
MTN med fortida |I6senmoéjlighet for
Fordringshavare:

19.

Villkor for fortida I6sen:

(i)

20. Kapitalbelopp:

21. Upptagande till handel pa reglerad

Sista dagen i varje Ranteperiod, forsta
gangen den [e]och sista gangen den [e], dock
att om nagon sadan dag inte ar Bankdag skall
som Ranteférfallodag anses  narmast
paféliande Bankdag. [, forutsatt att sadan
Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i
vilket fall Ranteférfallodagen skall anses vara
féregaende Bankdag.]

[[®] % per annum ] [E;j tillampligt]
[[®] % per annum] [E;j tillampligt]
[Ej tillampligt/Specificera detaljer]
[(Specificeras ytterligare nedan)]
[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ¢j tillampligt, radera resterande

underrubriker av denna paragraf)
[Specificera/Specificeras ytterligare i nedan]
[Tillampligt/Ej tillampligt]

[(Specificeras ytterligare nedan )]

(Om ¢j tillampligt, radera resterande

underrubriker av denna paragraf)
[Tillampligt/Ej tillampligt]
[Specificera/Specificeras ytterligare nedan]

[Tillampligt/E;j tillampligt]
[Specificera/Specificeras ytterligare nedan]
[Tillampligt/E;j tillampligt]

[Specificera/Specificeras ytterligare i nedan]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
[(Specificeras ytterligare nedan)]

(Om e tillampligt, radera resterande

underrubriker av denna paragraf)
[Specificera/Specificeras ytterligare i bilaga]
[Tillampligt/E;j tillampligt]

[(Specificeras ytterligare nedan)]

(Om e tillampligt, radera resterande

underrubriker av denna paragraf)
[Specificera/Specificeras ytterligare nedan]
SEK/EUR [e]

[Grund for berakning av Kapitalbelopp
specificeras/Specificeras ytterligare nedan]

[Ansdkan om inregistrering kommer att inges
til [NASDAQ OMX Stockholm AB/annan
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marknad: reglerad marknad] [Specificera annan
reglerad marknad]/AnsGkan om inregistrering
vid reglerad marknad kommer ej att inges]

22. Utgivande Institut: [Emissionsinstituten/Specificera]
23. Administrerande Institut: [Infoga valda emissionsinstitut]
[Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)]
24. |ISIN: SE[]
25. Ovriga villkor: [Ej Tillampligt/ Specificera]
[Rating]

Bolaget bekraftar harmed att ovanstdende kompletterande lanevillkor ar gallande for Lanet
tillsammans med Allmanna Villkor och forbinder sig att i enlighet darmed erlagga
Kapitalbelopp och (i férekommande fall) ranta.

Bolaget bekraftar vidare att alla vasentliga handelser efter den dag fér detta MTN-program

[och gallande Grundprospekt] som skulle kunna paverka marknadens uppfattning om
Bolaget har offentliggjorts.

Stockholm den [e]

POSTNORD AB (publ)
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INFORMATION OM POSTNORD AB (publ)

Historik och utveckling

Bolaget, PostNord AB (publ), bildades 1 december 2008 infér fusionen av Posten AB (publ)
och Post Danmark A/S. Bolaget ags till 40% av danska staten och till 60% av svenska
staten. Rosterna fordelas 50/50 mellan staterna.

Koncernens verksamhet har en vasentligt 1angre historia an Bolaget. Underrattelser, brev
och varor har skickats mellan manniskor i tusentals ar. Kurirer har fardats kors och tvars
genom lander pa sina harskares uppdrag, budkavlar har gatt och viktiga meddelanden har
natt sina mottagare. Genom historien har sandandet av post varit mer eller mindre
organiserat, och i bdrjan av 1600-talet fick postbefordran fastare former i de nordiska
landerna. | december 1624 kom Christian 1V:s "Forordning om Post-Budde”. Nio danska
postlinjer inrattades, den viktigaste till Hamburg. Tolv ar senare antar det svenska riksradet
en "Foérordning om Postbadhen”. Postvasendena i de bada landerna var darmed fodda.

Den 24 juni 2009 fullbordades det historiska samgaendet mellan Post Danmark A/S och
Posten AB. For forsta gangen slogs tva nationella postféretag samman till en gemensam
koncern.

Firma, organisationsnummer och sate

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556771-2640. Bolaget
har sitt sate i Solna. Verksamheten bedrivs under svensk lag och i synnerhet i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551).

PostNord AB (publ)

Org.nr. 556771-2640

105 00 Stockholm

Tel +46 (0)10 436 00 00

Fax: +46 (0)8 781 20 23

Besoksadress: Terminalvagen 24, Solna
www.postnord.com

Sammanfattande beskrivning av verksamheten
Huvudsaklig verksamhet
Bolaget ar moderbolag i Koncernen vilken ar verksam inom kommunikations- och

logistiklosningar till, fran och inom Norden. Koncernens verksamhet indelas i tva affarer,
kommunikation respektive logistik.

Kommunikation

Koncernens verksamhet inom Kommunikation omfattar brevdistribution i Sverige och
Danmark samt Stralfors verksamhet. Genom brevverksamheten bistar Koncernen foretag,
organisationer och privatpersoner med ett brett spektra av tjanster som bygger pa
distribution i olika former. Brevverksamheten driver aven Koncernens servicenatverk for
utdelning av paket i Sverige och Danmark genom ombud eller egna servicestallen och
genom leveranser till dorr. Stralfors hjalper stora foretag att kommunicera effektivt och
kostnadsbesparande med sina kunder. Kundiésningarna omfattar olika kommunikations-
former, saval fysiska som digitala.

Koncernens storsta kunder aterfinns framférallt i branscher med stora informationsfléden,
som exempelvis finansiella tjansteféretag, service- och tjansteféretag i allmanhet, telekom-
foretag, offentlig sektor, e-handelsféretag och forlag.

Reglering pd kommunikationsmarknaden

Postmarknaderna i Sverige och Danmark har liberaliserats, men ar i olika grad fortfarande
reglerade. Sverige har en ny postlag sedan den 1 september 2010. Danmark fick en ny
postlag den 1 januari 2011. Bada landernas postlagstiftning utgar fran EU:s tredje
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postdirektiv, vars syfte ar att sakerstdlla god postservice inom medlemslanderna och att
Oppna upp de postmarknader inom EU som tidigare var reglerade.

Logistik

Koncernens logistikverksamhet erbjuder paket- och logistiktjanster for floden till, fran och
inom Norden. Koncernen marknadsfér och saljer framforallt tjanster fér paket- och
pallforsandelser samt for styckegodsforsandelser. Koncernen erbjuder aven express- och
budtjanster, samt tjanster for tredjepartslogistik, systemtransporter och partifrakt.

Utforandet av transporter sker huvudsakligen i egen regi, men Koncernen nyttjar aven
underleverantorer.

Koncernens storsta kunder aterfinns i branscher med stora logistikfloden, till exempel
grossister, detaljhandelsféretag, industriféretag och e-handeln.

Investeringar

Koncernen genomfor Iépande for verksamheten erforderliga investeringar. Dartill medfor
ompositioneringen av Koncernen investeringar i omstallning av brevverksamheten,
expansion inom logistik samt utveckling av en position som det ledande logistikforetaget i
Norden. Ompositioneringen inkluderar investeringar i omstallningen av brevverksamheten for
att méta den forvantade brevvolymnedgangen, expansion inom logistik for att bredda
erbjudande och marknadsnarvaro samt utveckling av en position som det ledande
logistikforetaget i Norden. Samtidigt genomférs ett omfattande arbete med att minska
kostnader i affarsverksamhet och administration. Ompositioneringen kommer &aven att
medféra stora omstruktureringskostnader av engangskaraktdar som kommer att belasta
Koncernens resultatutveckling.

Investeringar finansieras av kassafléde fran den I6pande verksamheten samt genom lang-
och kortsiktig upplaning.

Darutover har inga viktiga investeringar gjorts eller planeras sedan den senast offentliggjorda
finansiella rapporten.

Organisation och bolagsstyrning
Organisationsstruktur

Bolaget ar moderbolag i Koncernen vilken bestar av ett flertal dotterbolag. Bolagets
verksamhet bestar av koncerndvergripande funktioner. Koncernens affarsverksamhet
organiseras i fyra affirsomraden; affarsomrade Breve Danmark, affairsomrade Meddelande
Sverige, affairsomrade Logistik samt Stralfors.
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Externa revisorer

[~ Farnkrddands
Ekonomi & Finans Ifdretradands ‘;'D
Koncernche
HR Produktionsutveckling
Juridik Koncemstrateg
Kommunikabion 1T
Kancernsupport
AffSrsomrade AF omrade AFF; Sk
Affarsomrade frars eL-] Aff seedl RIS

Breve Danmark Meddelande Sverige

Affarsomrade Breve Danmark levererar distributionslésningar pa den danska
kommunikationsmarknaden. Affarsomradet erbjuder brev-, direktreklam- och tidningstjanster,
tjanster inom facility services samt in- och utldamning av paket fér privatmarknaden.

Affarsomrade Meddelande Sverige levererar distributionslosningar pa den svenska
kommunikationsmarknaden. Affarsomradet erbjuder brev-, direktreklam- och tidningstjanster,
in- och utldmning av paket for privatmarknaden samt andra distributionstjanster.

Affarsomrade Logistik erbjuder ett heltdckande nordiskt distributionsnat. Affarsomradet
bedriver verksamhet inom paket, pall och styckegods samt inom bud, express,
tredjepartslogistik, systemtransporter och partifrakt.

Affarsomrade Stralfors utvecklar, producerar och levererar system, tjanster och produkter for
effektiv affarskommunikation. Stralfors har verksamhet i Norden och ett antal andra
europeiska lander.

Bolagsstyrning

Koncernens Overgripande mal ar att skapa langsiktigt varde for sina &gare och o6vriga
intressenter samt att sakerstalla att en samhallsomfattande posttjanst kan utféras pa
affarsmassiga grunder. En forutsattning for detta ar en val fungerande bolagsstyrning. God
bolagsstyrning kannetecknas bland annat av tydliga &gare, en engagerad och val
sammansatt styrelse samt effektiva processer och genomtankt riskhantering. Fér mer
information hanvisas till Bolagets arsredovisning for 2011 sid 48-49.
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Information om tendenser

Inga vasentliga negativa férandringar i Bolagets och Koncernens framtidsutsikter har intraffat
sedan den senaste reviderade finansiella rapporten offentliggjordes.

Vasentliga forandringar i Bolagets finansiella situation eller stallning pd marknaden

Inga vasentliga férandringar har intraffat vad galler Bolagets och Koncernens finansiella
stallning eller stallning pa marknaden sedan den senaste finansiella rapporten
offentliggjordes.

Forvaltnings, lednings- och kontrollorgan

For kontakt med Bolagets styrelse och ledning hanvisas till Bolagets huvudkontor.
Kontaktuppgifter aterfinns pa sid 59.

Bolagets styrelse

Styrelsen bestar vid dagen for detta Grundprospekt av atta av arsstdmman 2012 valda
ledamoter samt tre ordinarie arbetstagarrepresentanter jamte tre suppleanter for dessa, vilka
utsetts av de anstélldas organisationer.

Fritz H. Schur, fédd 1951

Styrelseordférande sedan april 2009. Ordférande i ersattningskommittén sedan 2009.
Kammarherre, generalkonsul. Adm. Direktor eller styrelseordférande i foretagen i Fritz Schur
Gruppen. Styrelseordférande i DONG Energy A/S, F. Uhrenholt Holding A/S, F. Uhrenholt
Holding A/S, SAS AB och C.P. Dyvig & Co. A/S. Vice ordférande | Brd. Klee A/S.

Mats Abrahamsson, fédd 1960
Styrelseledamot sedan augusti 2009. Medlem i ersattningskommittén sedan 2009. Professor
vid Linkdpings Universitet. Styrelseledamot i Dixma Consultant AB.

Ingrid Bonde, fédd 1959

Styrelseledamot sedan augusti 2009. Medlem i ersattningskommittén sedan 2009.
Stallféretradande koncernchef samt CFO Vattenfall AB. Styrelseledamot i SNS och
Forsakringsforbundet.

Gunnel Duveblad, fédd 1955

Styrelseledamot sedan augusti 2009. Ordférande i revisionskommittén sedan 2009.
Styrelseledamot i bland annat HiQ International AB, Stiftelsen Ruter DAM, Sweco och Aditro
AB.

Bjarne Hansen, fédd 1940

Styrelseledamot sedan augusti 2009. Medlem i revisionskommittén sedan 2009. Partner i
Wingpartners IS. Styrelseordférande i Billund Lufthavn A/S, Bel Air by Lastein A/S och
dotterbolag samt i PMG Construction A/S. Styrelseledamot i F. Uhrenholt Holding A/S,
Bacher Work Wear A/S, Newco AEP A/S, O.W. Bunker and Trading A/S, Ove Wrist A/S,
Monali Aps, Eva Vind K/S, Torvegade K/S.Direktér Rosenborg Partners Aps. Direktdr Bjarne
Hansen Aps.

Torben Janholt, fodd 1946

Styrelseledamot sedan augusti 2009. Medlem i ersattningskommittén sedan 2009.
Administrerande direktor i J Lauritzen A/S. Styrelseledamot i A/S United Shipping & Trading
Company, Danmarks Rederiforening, European Community Shipowners” Association och
styrelseordférande eller ledamot i ett antal bolag inom Lauritzengruppen.

Anne Birgitte Lundholt, f6dd 1952

Styrelseledamot sedan april 2009. Medlem i revisionskommittén sedan 2009. Ambassador-
at-Large, Udenrigsministeriet. Styrelseordférande i Naiair, FOF Danmark och Bornholms
Erhvervsfond. Styrelseledamot i Svaneke Bryghus A/S.
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Jonas lIversen, fodd 1965

Styrelseledamot sedan april 2012. Departementsrad och chef for enheten for statlig
bolagsférvaltning pa Finansdepartementet i Sverige. Tidigare styrelseuppdrag foér bland
annat SJ (ordf.), Vin & Sprit, Posten, Vattenfall, Lernia och Samhall.

Arbetstagarrepresentanter:

Lars Chemitz, fédd 1957
Styrelseledamot sedan januari 2010. Facklig féretradare utsedd av 3F.

Alf Mellstrom, fédd 1956
Styrelseledamot sedan augusti 2009. Facklig foretradare utsedd av SEKO.

Ann-Christin Fallén, fodd 1955
Styrelseledamot sedan augusti 2009. Facklig foretradare utsedd av ST.

Peter Madsen, fodd 1953
Suppleant sedan januari 2010. Facklig foretradare.

Isa Merethe Rogild, fodd 1949
Suppleant sedan augusti 2009. Facklig foretradare.

Johan Lindholm, fédd 1979
Suppleant sedan april 2012. Facklig foretradare utsedd av SEKO.

Bolagets ledning

Lars Idermark, fédd 1957

VD och koncernchef sedan 2011. Tidigare verkstallande direktér och koncernchef i KF,
verkstéllande direktor i Andra AP-fonden, vice verkstéllande direktor och stallféretradande
verkstéllande direktdr och koncernchef i FéreningsSparbanken AB/Swedbank samt ekonomi-
och finansdirektdér och vice verkstallande direktor i Foreningsbanken AB, verkstallande
direktér och koncernchef i LRF Holding AB. Styrelseordférande i Swedbank AB.
Styrelseledamot i Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola

K. B. Pedersen, fédd 1948

Vice VD och vice koncernchef sedan 2011. Tidigare Vice VD och chef fér koncernfunktion
Produktionsutveckling. Tidigare vice administrerande direktér i Post Danmark A/S samt
vicedirektor i P&T. Styrelseledamot i De Post-La Poste, Belgien samt i e-Boks A/S

Torsten Fels, fodd 1960
Tillférordnad CFO sedan juni 2012. Ledamot av Post Danmark A/S direktion. Tidigare
stallféretradande CFO. Styrelseledamot i PenSam Bank A/S och e-Boks A/S

Palle Juliussen, fodd 1948
HR-direktor och ansvarig for Juridik sedan 2011. Ledamot av Post Danmark A/S direktion
med HR som ansvarsomrade samt direktor i Tele Danmark.

Annemarie Gardshol, fodd 1967

Chef fér Koncernstrategi sedan maj 2012. Tidigare ledande befattningar inom Gambro,
senast som Senior Vice President fér FoU. Managementkonsult vid McKinsey & Company.

45(59)



Andreas Falkenmark, fodd 1955

Affarsomradeschef Meddelande Sverige sedan 2009 och tillika VD i Posten Meddelande AB.
Tidigare VD i Observer Northern Europe, VD i Coop Sverige AB, VD i Duka AB, VD i NK
Forvaltnings AB.

Henning Christensen, fédd 1962

Affarsomradeschef Breve Danmark sedan maj 2012. Tidigare chef for Produktion &
Transporter i Post Danmark A/S, vicedirektar i Brevproduktion & Transport i Post Danmark
A/S samt brevcenterdirektor pa Kebenhavns Postcenter.

Henrik Hojsgaard, fodd 1965

Affarsomradeschef Logistik sedan 2009 och tillika VD for Posten Logistik AB. Tidigare VD i
Keolis Nordic AB, VD och koncernchef i Busslink i Sverige AB, VD i TNT International
Express i Sverige, chef for TNT International Express i Danmark, skeppsméaklare i Danmark,
Storbritannien och Hong Kong.

Per Samuelson, fédd 1957

Affarsomradeschef Stralfors sedan 2009 och tillika VD i Stralfors AB. Tidigare divisionschef i
PLM:s koncernledning och dess foér innan olika befattningar inom Perstorps-koncernen.
Styrelseordférande i BTJ Group AB. Styrelseledamot i Priveq Advisory, Sydsvenska Industri-
och Handelskammaren samt i Aniagra.

Johanna Allert, fodd 1975
Chef Produktionsutveckling inklusive Koncernsupport & Shared Services sedan 2011.
Tidigare chef for utveckling, koncernfunktion Produktionsutveckling.

Per Mossberg, fodd 1953

Kommunikationsdirektér sedan 2009. Tidigare kommunikationsdirektor i Posten AB, partner i
JKL AB, kommunikationsdirektor i Telia AB, informationsdirektér i Trygg-Hansa SPP AB,
Nobel Industrier och Bofors AB samt VD i Naringslivets EU-fakta och Naringslivets
Ekonomifakta.

Joss Delissen, fédd 1963
Chief Information Officer sedan 2009. Tidigare CIO i Posten AB samt olika befattningar inom
Unilever, senast Director Solutions Architecture.

Ingen av de personer som beskrivs i avsnitten "Bolagets styrelse” och "Bolagets ledning” i
detta Grundprospekt har, savitt Bolaget kanner till, nagon befintlig eller potentiell
intressekonflikt vad galler hans eller hennes ataganden gentemot Bolaget och hans eller
hennes privata intressen och/eller andra ataganden.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning. Arbetsordningen reglerar bland annat
ordférandens uppgifter, information till styrelsen och ansvarsférdelning mellan VD och
styrelse. Ingen uppdelning av styrelsearbetet finns mellan styrelseledamdterna utdver de
kommittéer som anges nedan i detta Grundprospekt.

Ordféranden valjs av arsstdmman och leder styrelsens arbete samt ansvarar for att detta ar
val organiserat och bedrivs effektivt. Det innebar bland annat att I6pande folja Bolagets och
Koncernens verksamhet i dialog med VD och tillse att 6vriga styrelseledamoter far
information och underlag som sakerstaller hog kvalitet i diskussion och beslut i styrelsen.
Ordféranden leder utvarderingen av styrelsens och VD:s arbete. Ordféranden foéretrader
ocksa Bolaget i agarfragor.

VD och andra tjansteman i Bolaget deltar i styrelsens sammantrdden som féredragande eller
i administrativa funktioner.
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Revisionskommittén

Revisionskommittén har i uppgift att bereda styrelsens arbete med kontroll och
kvalitetssakring av Koncernens finansiella rapportering. Kommittén évervakar effektiviteten i
Bolagets interna styrning och kontroll samt system och processer for riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen. Kommitténs arbetsordning faststalls av
styrelsen. Revisionskommittén har ingen egen beslutanderatt.

Kommittén bistar aven agarna vid val av revisorer. Kommittén ska I6pande ta del av
revisorernas rapportering och beddma om arbetet bedrivs pé ett oberoende, objektivt och
kostnadseffektivt satt samt informera styrelsen om sitt arbete. Revisionskommittén ar
uppdragsgivare at internrevisionen och dess dvervakning av intern styrning och kontroll, och
tar del av internrevisionens rapporter.

Kommittén bestar av minst tre styrelseledamoéter och sammantrader minst fyra ganger per
ar. Bolagets externa revisorer ska narvara vid det/de kommittésammantrade(n) dar
arsbokslut, arsredovisning och revisorsrapporter avhandlas samt darutéver sa snart det
behdvs for beddmning av Koncernens stallning. Kommitténs ordférande ansvarar for att
styrelsen fortldpande informeras om kommitténs arbete.

Ersattningskommittén

Ersattningskommitténs uppgift ar att bereda och till styrelsen 1amna forslag i fragor om
ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen samt principer for bestdmmande
av styrelsearvoden till externa ledamoéter i Koncernens dotterbolag. Ersattningskommittén
har ingen egen beslutanderatt.

Ersattningskommittén ska bestd av minst tre ledamoéter. Styrelsens ordférande ska vara
ordférande i kommittén. Kommittén sammantrader minst tva ganger per ar. Kommitténs
ordférande ansvarar for att styrelsen fortldpande informeras om kommitténs arbete.

Lagstadgade revisorer
Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn Lars Traff som huvudansvarig revisor, ar
utsedda revisorer. Revisorerna traffar styrelsen vid minst ett tillfalle per ar och deltar ocksa
vid ett antal moéten i revisionskommittén. Styrelsens ledaméter har darvid haft méjlighet att
stalla fragor till revisorn.

Ansvariga revisorer
Bolaget och Koncernen har sedan 2009 blivit reviderade av:

Ernst & Young AB

Lars Traff, medlem i FAR
Auktoriserad revisor
Vald av arsstdmman

Adress till revisorer
Ernst & Young AB
Jakobsbergsgatan 24
111 44 Stockholm

Bolagets redovisning har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen. Fér 2009, 2010
och 2011 har arsredovisningshandlingarna reviderats i enlighet med i Sverige gallande god
redovisningssed av Bolagets revisorer och revisionsberattelserna har lamnats utan
anmarkning. Bolagets revisorer har inga vasentliga intressen i Bolaget.

Aktiekapital och storre aktiedgare

Bolaget &gs av svenska staten till 60% och danska staten till 40%. Rdsterna férdelas 50/50
mellan den danska och svenska staten. Det danska Transportministeriet féretrader danska
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statens aktier och det svenska Finansdepartementet foretrader svenska statens aktier pa
Bolagets arsstamma och nominerar darvid vardera fyra styrelseledaméter. Agarforhallandet
regleras i ett aktiedgaravtal mellan de tva staterna.

Aktiekapitalet i Bolaget uppgar till 2.000.000.001 kr, fordelat pa 2.000.000.001 aktier, varav
1.524.905.971 A-aktier och 475.094.030 B-aktier. Var och en av aktierna har ett kvotvarde
om 1 SEK och berattigar till utdelning. A-aktierna berattigar till en rést per aktie och B-
aktierna berattigar till en tiondels rdst per aktie.

| samband med samgaendet mellan Posten AB och Post Danmark A/S, vilket slutférdes
2009, upprattades ett aktiedgaravtal mellan de tvd agarna. Aktiedgaravtalet reglerar
agarforhallandet mellan de tva staterna och innehdller en éverenskommelse om att pa sikt
sOka borsnotera Bolagets aktie.
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SAMMANFATTNING AV FINANSIELL INFORMATION

Historisk finansiell information

Bolagets arsredovisningar for de tva senaste rakenskapsaren 2010 och 2011 samt Bolagets
delarsrapport for perioden januari — mars 2012, ar inférlivade i Grundprospektet genom
hanvisning. De inférlivade handlingarna ska lasas som en del av detta Grundprospekt.
Samtliga rapporter finns att tillga pa Bolagets webbplats www.postnord.com.

Bolagets arsredovisningar fér 2010 och 2011 har reviderats av revisionsbolaget Ernst &
Young AB med auktoriserad revisor Lars Traff som huvudansvarig revisor.
Revisionsberattelserna fér 2010 och 2011 finns intagna i arsredovisningen for respektive ar.
Revisionsberattelserna foljer standardutformningen och innehaller inga anmarkningar.

Bolagets delarsrapport for perioden januari-mars 2012 har inte granskats av revisor.

UtOver revisionen av Bolagets arsredovisningar har Bolagets revisor inte granskat nagra
andra delar av detta Grundprospekt.

Resultatrdkning Bolaget

jan-mar jan-mar

MSEK 2012 2011 2011 2010
Ovriga rérelseintikter 6 4 18

Summa rorelsens intakter 6 4 18
Personalkostnader -6 -3 -16 -13
Ovriga kostnader -7 -13 -5
Summa rorelsens kostnader -13 -3 -29 -18
RORELSERESULTAT -7 1 -11 -18
Resultat fran andelar i koncernforetag 992 1000
Rénteintdkter och liknande resultatposter 4 1 15 30
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -72
Summa finansiella poster 3 1 1007 958
Resultat efter finansiella poster -4 2 996 940
Bokslutsdispositioner -6

Resultat fore skatt -4 2 990 940
Skatt 16
PERIODENS RESULTAT -4 2 990 956
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Balansrakning Bolaget

31 mar 31 mar 31 dec 31 dec
MSEK 2012 2011 2011 2010
TILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 12 476 12 476 12 476 12 476
Réntebdrande fordringar 2 2
Summa finansiella anldggningstillgangar 12 478 12 476 12 478 12 476
Summa anlaggningstillgangar 12 478 12 476 12 478 12 476
Rantebarande fordringar pa koncernforetag 1277 1288 1257 195
Ovriga fordringar pa koncernféretag 1075
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 8
Summa kortfristiga fordringar 1277 1288 1265 1270
Summa omsattningstillgangar 1277 1288 1265 1270
SUMMA TILLGANGAR 13755 13764 13743 13 746
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 000 2 000 2 000 2 000
Overkursfond 10141 10141 10141 10141
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1593 1604 603 647
Arets resultat -4 2 990 956
SUMMA EGET KAPITAL 13730 13 746 13734 13744
SKULDER
Réntebdrande skulder 2
Summa langfristiga skulder 2
Skulder till koncernforetag 17 6
Ovriga rérelseskulder 5 17 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 1 1 1
Summa icke rantebadrande skulder 23 18 7 2
Summa kortfristiga skulder 23 18 7 2
SUMMA SKULDER 25 18 9 2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13755 13764 13743 13 746
EVENTUALFORPLIKTELSER
Eventualforpliktelser 678 728 652 728
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Kassaflodesanalys Bolaget

jan-dec jan-dec
MSEK 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 990 940
Bokslutsdispositioner 6
Anteciperad utdelning -992 -1000
Betalda skatter -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapitalet 3 -60
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/ minskning (+) av rorelsefordringar 991 2 049
Okning (+)/ minskning (-) av rorelseskulder -16
Forandring i rorelsekapital 991 2033
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 994 1973
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Aterkop minoritet Post Danmark A/S -19
Forvarv / avyttringar av finansiella anldggningstillgangar -71 3570
Kassaflode fran investeringsverksamheten -71 3551
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 2
Amortering av lan -4 084
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -1 000 -1440
Erhallna koncernbidrag 75
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -923 -5524
PERIODENS KASSAFLODE 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Resultatrdkning Koncern

jan-mar jan-mar

MSEK 2012 2011 2011 2010
Nettoomsattning 9993 10032 39 466 41 669
Ovriga rorelseintakter 63 38 274 289
Rorelsens intdkter 10 056 10 070 39 740 41 958
Personalkostnader -4724 -4 867 -19110 -20 551
Transportkostnader -1969 -1831 -7 540 -7 384
Ovriga kostnader -2 660 -2541 -9 851 -10737
Avskrivningar och nedskrivningar -411 -413 -1666 -1917
Rorelsens kostnader -9764 -9 652 -38 167 -40 589
Andelar i intresseféretags resultat 1 2 -2 6
RORELSERESULTAT 293 420 1571 1375
Finansiella intdkter 58 74 367 174
Finansiella kostnader -45 -47 -267 -201
Finansnetto 13 27 100 -27
Resultat fore skatt 306 447 1671 1348
Skatt -96 -103 -446 -317
PERIODENS RESULTAT 210 344 1225 1031
Periodens resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 209 343 1223 1030
Minoritetsintresse 1 1 2 1
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Rapport 6ver finansiell stallning Koncern

31mar 31mar 31 dec 31 dec
MSEK 2012 2011 2011 2010
TILLGANGAR
Goodwill 2780 2783 2830 2 806
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1422 1452 1483 1493
Materiella anlaggningstillgangar 7 858 7763 7 924 7 868
Andelar i intresseféretag och joint ventures 88 85 88 95
Finansiella placeringar 181 147 182 155
Langfristiga fordringar 4166 3343 3990 2996
Uppskjutna skattefordringar 123 151 145 136
Summa anlédggningstillgangar 16 618 15724 16 642 15 549
Varulager 225 268 218 275
Skattefordringar 295 322 168 338
Kundfordringar 4 455 4335 4370 4262
Forutbetalda kostnader och 1259 1385 1205 1266

upplupna intakter
Ovriga fordringar 529 412 544 453
Kortfristiga placeringar 1 1
Likvida medel 1976 3500 2107 3640
Tillgangar till forsaljning 155 155
Summa omsattningstillgangar 8 895 10 222 8768 10 234
SUMMA TILLGANGAR 25513 25946 25410 25783
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 2 000 2 000 2 000 2 000
Ovrigt tillskjutet kapital 9954 9954 9954 9954
Reserver -1678 -1594 -1552 -1512
Balanserat resultat 1734 1645 1525 1302
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 12 010 12 005 11927 11744
Minoritetsintresse 4 10 3 9
SUMMA EGET KAPITAL 12014 12 015 11930 11753
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 964 1028 985 1047
Ovriga langfristiga skulder 49 64 55 68
Avsattningar till pensioner 1602 1429 1587 1458
Ovriga avsattningar 1530 1772 1403 1703
Uppskjutna skatteskulder 1186 861 1158 797
Summa langfristiga skulder 5331 5154 5188 5073
Kortfristiga rantebarande skulder 79 441 113 407
Leverantorsskulder 1779 1742 2130 1992
Skatteskulder 90 99 41 162
Ovriga kortfristiga skulder 1625 1628 1578 1593
Upplupna kostnader och 4207 4410 4079 4288
forutbetalda intakter

Ovriga avsattningar 388 457 351 515
Summa kortfristiga skulder 8168 8777 8292 8957
SUMMA SKULDER 13 499 13931 13480 14 030
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25513 25946 25410 25783
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Rapport 6ver kassafléde Koncern

jan-mar  jan-mar  jan-dec  jan-dec

MSEK 2012 2011 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 306 447 1671 1348
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Aterlaggning avskrivningar och nedskrivningar 411 413 1666 1917
Resultat forsaljning av dotterforetag -5 -102
Realisationsvinst/forlust pa salda anlaggningstillgangar 23 7 131 55
Pensionsavsattningar 110 -34 324 842
Ovriga avsattningar 236 -121 -352 -367
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -2 17 -9 -19
Pensioner, netto likviditetspaverkan -271 -344 -1170 -1036
Ovriga avsattningar, likviditetspaverkan -71 -19 -112 -104
Betalda skatter -124 -101 -71 -335
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapitalet 613 265 1976 2301
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) varulager -7 7 57 24
Okning(-)/minskning(+) kundfordringar -105 -73 -7 233
Okning(-)/minskning(+) évriga rérelsefordringar 21 -85 -454 360
Okning(+)/minskning(-) leverantdrsskulder -336 -251 123 96
Okning(+)/minskning(-) 6vriga rorelseskulder 171 304 -73 -1307
Ovriga férandringar i rorelsekapital -86 5 12 117
Forandring i rorelsekapital -342 -93 -342 -477
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 271 172 1634 1824
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -360 -301 -1670 -1050
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 20 26 241 53
Aktiverade utvecklingsarbeten -45 -34 -180 -184
Forvarv av 6vriga immateriella anldggningstillgangar -7 -17 -96 -38
Avyttring av immateriella anldggningstillgangar 4 4
Forvarv av dotterbolag, netto likviditetspaverkan -26 -344
Forvarv av intressebolag, netto likviditetspaverkan -8
Avyttring av dotterbolag, netto likviditetspaverkan 46 185
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1 -11 -5
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 25 66 21
Kassaflode fran investeringsverksamheten -347 -327 -1813 -1199
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amorterade lan -7 -331 -123
Amortering av finansiell leasingskuld -10 -4 -37 -110
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -1000 -1440
Utbetald utdelning till minoritetsintresse -4 -3
Aterkép minoritet Post Danmark A/S -19
Okning(+)/minskning(-) av évriga riantebarande skulder -36 23 19 -87
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -53 19 -1353 -1782
PERIODENS KASSAFLODE -129 -136 -1532 -1157
Likvida medel vid periodens borjan 2107 3640 3640 4852
Omrakningsdifferens i likvida medel -2 -4 -1 -55
Likvida medel vid periodens slut 1976 3500 2107 3640

Kommentarer till den utvalda finansiella informationen

Allméanna redovisnings- och véarderingsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivha av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
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sasom de har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har den
svenska Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande redovisning fér koncerner fran
Radet for finansiell rapportering tillampats.

Med undantag for vad som anges under avsnittet Moderbolagets noter, not 1, pa sidan 103 i
arsredovisningen 2011 tillampar Bolaget samma redovisningsprinciper som Koncernen. De
avvikelser som férekommer mellan Bolagets och Koncernens principer féranleds av
begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i Bolaget till féljd av Arsredovisningslagen
(ARL) och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Bolagets sammanfattning av viktiga redovisnings- och véarderingsprinciper aterfinns pa
sidorna 68-76 respektive 103 i arsredovisningen 2011 och pa sidorna 59-66 respektive 93 i
arsredovisningen 2010.

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Bolaget har under de senaste tolv manaderna ej varit part i nagra rattsliga férfaranden eller
forlikningsférfaranden som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets
eller Koncernens finansiella stalining eller 16nsamhet. Detta galler aven for annu icke
avgjorda arenden och arenden som Bolaget ar medvetna om kan uppkomma i framtiden.
For mer information hanvisas till Bolagets arsredovisning fér 2011 sid 91.

Bolagets mal och syfte (stiftelseurkund och bolagsordning)

Foremalet for Bolagets verksamhet ar att, direkt eller genom dotterbolag, tillhandahalla
rikstdckande postverksamhet i Sverige och Danmark genom bolagets postdistribuerande
dotterbolag i Sverige respektive Post Danmark A/S, och genom lantbrevbaring, gentemot
kund, utféra grundlaggande betaltjanster i Sverige pa begaran av den som tillhandahaller
tjiansterna pa uppdrag av staten, samt direkt eller genom dotter- eller intressebolag bedriva
darmed forenlig verksamhet.

Vasentliga avtal

Det férekommer inga avtal utanfér ramen for den I6pande verksamheten, som ar av den
betydelsen att utfallet skulle kunna paverka Bolagets formaga att uppfylla sina forpliktelser i
enlighet med detta Grundprospekt.

Jurisdiktion

Bolaget bedriver sin verksamhet under svensk lagstiftning. Om Bolaget agerar utanfor
Sveriges granser styrs den aktuella handlingen och Bolagets verksamhet dven av de lagar
och riktlinjer som rader i det aktuella landet.
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Nedan handlingar som tidigare offentliggjorts, granskats av revisorer, bortsett fran Bolagets
delarsrapport for perioden januari-mars 2012, samt ingivits till Finansinspektionen ska, i sin
helhet, lasas som en del av detta Grundprospekt.

Handlingar som har inforlivats genom hanvisning finns att tillgad pa Bolagets webbplats
www.postnord.com eller kan erhallas fran Bolaget i pappersformat.

Bolagets arsredovisning for ar 2011
Resultatrakning avseende Bolaget
for ar 2011 aterfinns péa sidan 99 i arsredovisningen 2011.

Balansrakning avseende Bolaget
for ar 2011 aterfinns pa sidan 100 i arsredovisningen 2011.

Kassaflédesanalys avseende Bolaget
for ar 2011 aterfinns pa sidan 101 i arsredovisningen 2011.

Resultatrakning avseende Koncernen
for ar 2011 aterfinns pa sidan 64 i arsredovisningen 2011

Balansrakning avseende Koncernen
for ar 2011 aterfinns pa sidan 65 i arsredovisningen 2011.

Kassaflodesanalys avseende Koncernen
for ar 2011 aterfinns péa sidan 66 i arsredovisningen 2011.

Beskrivning av bokféringsprinciperna samt andra forklarande noter

Bolagets sammanfattning av viktiga redovisnings- och varderingsprinciper aterfinns pa
sidorna 68-76 respektive 103 i arsredovisningen 2011.

Ovriga hanvisningar
Revisionsberattelse sidan 107
Forvaltningsberattelse sidorna 1-5 samt 8-62.

Bolagets arsredovisning for ar 2010
Resultatrakning avseende Bolaget
for ar 2010 aterfinns pa sidan 90 i arsredovisningen 2010.

Balansrakning avseende Bolaget
for ar 2010 aterfinns péa sidan 91 i arsredovisningen 2010.

Kassaflodesanalys avseende Bolaget
for ar 2010 aterfinns pa sidan 92 i arsredovisningen 2010.

Resultatrakning avseende Koncernen
for ar 2010 aterfinns pa sidan 55 i arsredovisningen 2010.

Balansrakning avseende Koncernen
for ar 2010 aterfinns péa sidan 56 i arsredovisningen 2010.

Kassaflodesanalys avseende Koncernen
for ar 2010 aterfinns pa sidan 57 i arsredovisningen 2010.
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Beskrivning av bokféringsprinciperna samt andra forklarande noter

Bolagets sammanfattning av viktiga redovisnings- och varderingsprinciper aterfinns pa
sidorna 59-66 respektive 93 i arsredovisningen 2010.

Ovriga hanvisningar
Revisionsberattelse sidan 98
Forvaltningsberattelse sidorna 1-5 samt 8-53

Bolagets arsredovisning for ar 2009
Bolagets revisionsberattelse for rakenskapsaret 2009 sidan sid74.

Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari—-31 mars 2012
Resultatrakning avseende Bolaget
for perioden 1 januari—-31 mars 2012 aterfinns pa sidan 19 i delarsrapporten.

Balansrakning avseende Bolaget
for perioden 1 januari—31 mars 2012 aterfinns pa sidan 19 i delarsrapporten.

Resultatrakning avseende Koncernen
for perioden 1 januari—31 mars 2012 aterfinns pa sidan 9 i delarsrapporten.

Balansrakning avseende Koncernen
for perioden 1 januari—-31 mars 2012 aterfinns pa sidan 11 i delarsrapporten.

Kassaflédesanalys avseende Koncernen
for perioden 1 januari—31 mars 2012 aterfinns pa sidan 10 i delarsrapporten.

Ovrig information kan, om det inte finns i elektroniskt format pa www.postnord.com, erhallas
av Bolaget i pappersformat.
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HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Kopior av fdljande handlingar kommer att finnas tillgadngliga hos Bolaget under hela
Grundprospektets 16ptid, Terminalvagen 24, Solna, pa vardagar under Bolagets ordinarie
kontorstid.

e Bolagsordning och stiftelseurkund for Bolaget.

e Bolagets reviderade arsredovisning och revisionsberattelse for rakenskapsaren 2010
och 2011.

e Bolagets revisionsberattelse for rakenskapsaret 2009.

e Bolagets delarsrapport fér perioden 1 januari—31 mars 2012.

o Detta Gundprospekt.

e Beslut fran Finansinspektionen om godka&nnande av detta Grundprospekt.

Handlingarna finns tillgéngliga for inspektion under hela Grundprospektets giltighetstid.
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ADRESSER

Emittent:

PostNord AB (publ)

105 00 Stockholm tel: +46 (0)10 436 00 00
fax: +46 (0)8 781 20 23

www.postnord.com

Ledarbank:

SEB

Merchant Banking, Capital Markets tel: 08-763 83 63
Kungstradgardsgatan 8, fax: 08-611 38 33

106 40 STOCKHOLM

For kép och forséljining:

Danske Bank

Norrmalmstorg 1, Box 7523, 103 92 Stockholm,
www.danskebank.se

Stockholm

Képenhamn

Handelsbanken
Blasieholmstorg 11, 106 70 Stockholm,www.handelsbanken.se

Capital Markets

Handelsbankens Penningmarknadsbord
Stockholm

Goteborg

Malmd
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Linkdping

Regionbanken Stockholm
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Nordea Markets
Smalandsgatan 17, 105 71 Stockholm, www.nordea.se
Capital Markets, Stockholm

SEB
Kungstradgardsgatan 8, 106 40 Stockholm, www.seb.se

Merchant Banking, Capital Markets

Swedbank

Swedbank Large Corporates & Institutions, Brunkebergstorg 8,
105 34 Stockholm, www.swedbank.se

MTN-Desk

Penningmarknad

Stockholm

Goteborg

Malmo
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