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DETTA GRUNDPROSPEKT AR GODKANT OCH REGISTRERAT AV FINANSINSPEKTIONEN DEN 12 maj 2025. GRUNDPROSPEKTET
HAR OFFENTLIGGJORTS PA POSTNORD AB:S HEMSIDA. GRUNDPROSPEKTET AR GILTIGT UNDER EN TID AV TOLV MANADER
EFTER FINANSINSPEKTIONENS GODKANNANDE FORUTSATT ATT DET KOMPLETTERAS MED TILLAGG NAR SA KRAVS ENLIGT
ARTIKEL 23 | PROSPEKTFORORDNINGEN. EFTER ATT GRUNDPROSPEKTETS GILTIGHETSPERIOD LOPT UT KOMMER POSTNORD
INTE VARA SKYLDIGT ATT TILLHANDAHALLA TILLAGG TILL GRUNDPROSPEKTET | FALL AV NYA OMSTANDIGHETER AV
BETYDELSE, SAKFEL ELLER VASENTLIGA FELAKTIGHETER.
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VIKTIG INFORMATION

Detta grundprospekt ("Grundprospektet”) avser PostNord AB:s (publ) org.nr. 556771-2640 (”"PostNord” eller "Bolaget”) program for utgivning av obligationer i
svenska kronor (”"SEK”) eller i euro ("EUR”) om upp till SEK SEX MILJARDER (6.000.000.000) eller motvardet darav i EUR med en I6ptid om ldgst ett (1) ar och ett
nominellt belopp ("Nominellt Belopp”) som inte far understiga EUR ETTHUNDRA TUSEN (100.000) (eller motvardet dérav i SEK) ("MTN-programmet” respektive
”"MTN”). Med ”Lan” avses varje lan omfattande en eller flera MTN, som Bolaget upptar under detta MTN-program. Ord och uttryck som anvénds i detta Grundprospekt
har den innebérd som framgar av avsnittet Allméanna Villkor om inte annat framgar av sammanhanget. Som en del av detta Grundprospekt ingar dven de dokument
som inforlivats i Grundprospektet genom hanvisning, eventuella tillagg till Grundprospektet samt tillampliga slutliga villkor. Viss finansiell och annan information som
presenteras i Grundprospektet har avrundats for att géra informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen 6verensstimmer inte siffrorna i vissa kolumner exakt
med angiven totalsumma.

Grundprospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med artikel 20 i Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 av den
14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nér vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphavande av
direktiv 2003/71/EG (”Prospektférordningen”) och ar giltigt under en period om 12 méanader fran dagen fér godkénnandet av Grundprospektet. Fér Grundprospektet
och erbjudanden under Grundprospektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av detta Grundprospekt, erbjudanden och ddarmed sammanhdngande
rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

En investering i MTN ar férenad med vissa risker (se avsnittet Riskfaktorer). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning
av Bolaget och relevant MTN, inklusive féreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella
radgivare samt noga utvdrdera och 6vervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta Grundprospekt samt eventuella tillagg
till detta Grundprospekt. Ingen person har fatt tillstand att Iamna ndgon annan information eller géra nagra andra uttalanden dn de som finns i detta Grundprospekt
och, om sa dnda sker, ska sadan information eller sidana uttalanden inte anses ha godkénts av Bolaget och Bolaget ansvarar inte fér sadan information eller sadana
uttalanden. Varken offentliggérandet av detta Grundprospekt eller nagra transaktioner som genomférs med anledning harav ska under nagra omstandigheter anses
innebdra att informationen i detta Grundprospekt ar korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt an per dagen for offentliggérandet av detta Grundprospekt eller
att det inte har forekommit nagon férandring i Bolagets verksamhet efter namnda dag. Efter att Grundprospektets giltighetsperiod 16pt ut kommer Bolaget inte vara
skyldigt att tillhandahalla tillagg till Grundprospektet enligt artikel 23 i Prospektférordningen i fall av nya omstandigheter av betydelse, vasentliga sakfel eller
vasentliga felaktigheter.

Varken Emissionsinstituten eller Ledarbanken har separat verifierat informationen i detta Grundprospekt och ansvarar inte for dess innehall.

MTN é&r inte en lamplig investering for alla investerare. Varje investerare bor darfoér utvardera lampligheten av en investering i MTN mot bakgrund av sina egna
forutsattningar. Varje investerare bor sarskilt:

(a) ha tillracklig kunskap och erfarenhet for att kunna géra en andamalsenlig utvardering av (i) MTN, (ii) mojligheter och risker i samband med en investering i
MTN samt (i) informationen som finns, eller ar infogad genom héanvisning, i detta Grundprospekt eller eventuella tillagg;

(b) ha tillgang till, och kunskap om, lampliga analytiska verktyg for att, mot bakgrund av sin egen finansiella situation, kunna utvardera en investering i MTN samt
den inverkan som en sadan investering kommer att ha pa investerarens totala investeringsportfolj;

(c) ha tillrdckliga finansiella medel och likvida tillgangar for att kunna bara de risker som en investering i MTN medfér, inbegripet da lanebelopp eller ranta betalas
i en eller flera valutor eller da valutan for lanebelopp eller ranta avviker fran investerarens valuta;

(d) till fullo forsta villkoren for MTN och vara vl fértrogen med beteendet hos relevanta index och finansiella marknader; samt

(e) vara kapabel att utvardera (sjalv eller med hjalp av finansiell radgivare) majliga scenarion for ekonomiska, rantenivarelaterade eller andra faktorer som kan
paverka investeringen och mojligheterna att bara riskerna.

Vissa MTN har strukturen av komplexa finansiella instrument. Institutionella investerare képer ofta dessa komplexa finansiella instrument for att reducera risk eller
forbattra avkastning med ett klart uppfattat, bedomt, lampligt risktillagg till deras samlade portféljer. En presumtiv investerare bor inte investera i MTN som har
strukturen av ett komplext finansiellt instrument om denne inte har sakkunskap (antingen sjélv eller med hjalp av en ekonomisk radgivare) att utvardera hur MTN
kommer att utvecklas under dndrade férhallanden.

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till allmanheten i nagra andra jurisdiktioner an Sverige. Inga MTN som
omfattas av Grundprospektet far erbjudas, tecknas, sdljas eller 6verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA férutom i enlighet med ett undantag fran
registreringskraven i United States Securities Act fran 1933 (”Securities Act”). Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien, Hongkong,
Kanada, Japan, Nya Zeeland, Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder an de som
foljer av svensk ratt. Grundprospektet far foljaktligen inte distribueras i eller till nagot land eller nagon jurisdiktion dar distribution eller erbjudanden av MTN kraver
sadana atgarder eller strider mot reglerna i sddant land respektive sadan jurisdiktion. Teckning och férvarv av MTN i strid med ovanstdende begransningar kan vara
ogiltig. Personer som mottar exemplar av detta Grundprospekt maste informera sig om och folja sadana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgora
brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (“EES”) Idmnas inget erbjudande till allmanheten av MTN i andra lander an Sverige. | andra medlemslander i
EES som har implementerat Prospektférordningen kan ett erbjudande av MTN endast Iamnas i enlighet med undantag i Prospektférordningen samt varje relevant
implementeringsatgard. | Gvriga lander i EES som inte har implementerat Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett erbjudande av MTN endast ldmnas i
enlighet med tillampligt undantag i den nationella lagstiftningen. Erbjudande av MTN riktar sig foljaktligen inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare
prospekt, registrerings- eller andra atgarder an de som foljder av svensk ratt. Grundprospektet samt tillampliga slutliga villkor far inte distribueras i nagot land dar
distributionen eller erbjudandet kraver atgard enligt ovan eller strider mot regler i sddant land.

Grundprospektet innehaller viss framatriktad information som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord
som "avses”, "beddms”, “férvantas”, “kan”, ”"planerar”, “uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling
eller trender, och som inte ar grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad information ar till sin natur férenad med saval kdnda som
okanda risker och osdkerhetsfaktorer eftersom den &r avhangig framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad information utgor inte nagon garanti avseende
framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information. Faktorer som kan medféra
att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information innefattar, men ar inte begransade till, de som beskrivs i avsnittet
Riskfaktorer. Framatriktad information i detta Grundprospekt giller endast per dagen fér Grundprospektets offentliggérande. Bolaget lamnar inga utfastelser om att
offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till f6ljd av ny information, framtida héndelser eller liknande omstandigheter annat an vad
som foljer av tillamplig lagstiftning.

| forhallande till varje emission av MTN kommer en malmarknadsbeddmning att géras for MTN och lampliga distributionskanaler for MTN kommer att bestdmmas.
En person som senare erbjuder, séljer eller rekommenderar MTN (en "distributdr”) bor beakta malmarknadsbedémningen. En distributér som traffas av direktiv
2014/65/EU ("MIFID 1I”) &r dock skyldig att genomféra sin egen malmarknadsbedémning féor MTN (genom att antingen tillimpa eller anpassa producentens
malmarknadsbedémning) och att faststélla lampliga distributionskanaler. Enligt MiFID:s produktstyrningskrav under det delegerade direktivet 2017/593 (”MIiFID:s
produktstyrningskrav”), ska det i forhallande till varje emission faststallas huruvida Ledarbanken eller ndgot Emissionsinstitut som medverkar vid emissionen av MTN
ar en producent av sddana MTN. Varken Ledarbanken, Administrerande Institut, Emissionsinstituten eller nagon av deras respektive dotterbolag, som inte medverkar
vid en emission, kommer att anses vara producenter enligt MiFID:s produktstyrningskrav.
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BESKRIVNING AV POSTNORDS MTN-PROGRAM

Detta MTN-program utgor en ram, upprattat och baserat pa svensk lag, under vilket Bolaget, i enlighet
med styrelsens ursprungliga beslut fattat den 22 februari 2012, avser att upptaga lan i svenska kronor
eller euro med en 16ptid om upp till SEK SEX MILJARDER (6.000.000.000) eller motvardet darav i EUR
med en I6ptid om lagst ett (1) ar och ett Nominellt Belopp som inte far understiga EUR ETTHUNDRA
TUSEN (100.000).

Lan tas upp genom utgivande av l6pande skuldebrev, sa kallade Medium Term Notes ("MTN”). MTN-
programmet utgor en del av Bolagets skuldfinansiering och vander sig till investerare pa den svenska
kapitalmarknaden. MTN &r utgivna for allman omsattning och ar fritt 6verlatbara till sin karaktar.

Lan under MTN-programmet kan I6pa med fast rdnta eller rorlig ranta.

For samtliga MTN som ges ut under detta program ska pa sida 22 angivna allmanna villkor (“Allmanna
Villkor”) galla. Dessutom ska for varje MTN gélla kompletterande Slutliga Villkor vilka tillsammans med
de Allmanna Villkoren utgor fullstandiga villkor for respektive MTN (”Slutliga Villkor”). Mall for Slutliga
Villkor finns pa sida 38.

Bolaget har utsett Nordea Bank Abp (”Ledarbanken”), Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, och
Svenska Handelsbanken AB (publ) samt varje annat emissionsinstitut som ansluter sig till programmet,
till emissionsinstitut under MTN-programmet. Emissionsinstituten, inklusive Ledarbanken, har i vissa
fall haft och kan komma att ha andra relationer med Koncernen dn de som foljer av deras roller under
MTN-programmet. Ett Emissionsinstitut kan till exempel tillhandahalla tjanster relaterade till annan
finansiering an sddan genom MTN-programmet.

Kreditbetyg (rating)

Ett eller flera kreditvarderingsinstitut kan satta betyg pa Lan som emitteras under MTN-programmet.
Om Lan som emitteras under MTN-programmet ska erhalla eller har erhallit kreditbetyg, anges detta i
Slutliga Villkor.

Kreditbetyg ar det betyg som en lantagare kan erhalla fran ett oberoende kreditbedémningsinstitut pa
sin férmaga att klara av sina finansiella ataganden. Denna formaga kallas ocksa kreditvardighet. Detta
betyg behover inte ha vagt in samtliga risker férenade med en placering i MTN.

PostNord har av Nordic Credit Rating AS den 6 maj 2025 tilldelats kreditbetyget (long-term rating) A
(stable outlook) avseende PostNords mdjlighet att fullgdra langsiktiga (det vill siga med en 16ptid pa
ett ar eller mer) skuldférbindelser samt kreditbetyget N2 avseende PostNords kortfristiga upplaning.

Nordic Credit Rating AS ar ett kreditvarderingsinstitut inom EU och registrerat i enlighet med
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1060/2009 av den 16 september 2009 om
kreditvarderingsinstitut.

Nordic Credit Rating AS:s skala for ovanstdende kreditbetyg vid tidpunkten for Grundprospektets
godkdnnande anges nedan. Kreditbetyget kan modifieras med ett atféljande plus (+) eller minus (-) for
att visa kreditbetygets relativa position inom kategorin.

Langfristig skuld Kortfristig skuld
AAA N1
AA [+/-] N2
A [+/-] N3
BBB [+/-] N4
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BB [+/-] N5

B [+/-] N6
CcC D/SD
C

D/SD

For mer information om kreditbetyg fran Nordic Credit Rating AS, se webbplats
www.nordiccreditrating.com.

Ett kreditbetyg ar inte en rekommendation att kdpa, salja eller inneha vardepapper och kan nar som
helst dndras eller aterkallas av kreditvarderingsinstitutet. Det dr darfor var och ens skyldighet att
inhdamta aktuell information om kreditbetyg.

Overlatbarhet

Varken Allméanna Villkor eller Slutliga Villkor innehaller begransningar i mojligheten att 6verlata MTN.
Mojligheten att dverlata MTN kan dock i vissa lander vara begrénsad av lag. Innehavare av MTN maste
darfor informera sig om och iaktta eventuella restriktioner.

Status

Bolagets betalningsforpliktelser enligt MTN medfor ratt till betalning for Fordringshavare dtminstone
jamsides (pari passu) med Bolagets 6vriga betalningsforpliktelser som inte ar efterstillda eller
sdkerstallda, forutom sadana forpliktelser som enligt géllande ratt har battre formansratt.

Form av vardepapper samt identifiering

MTN &r en skuldférbindelse i dematerialiserad form. MTN ska fér Fordringshavares rakning registreras
hos Euroclear Sweden AB pa VP-konto, varfor inga fysiska vardepapper kommer att utfardas. Bolaget
uppfyller sina betalningsforpliktelser under MTN genom att gora relevanta betalningar till Euroclear
Sweden AB som i sin tur distribuerar betalningarna vidare till respektive Fordringshavare. Investerare
i MTN maste saledes forlita sig pa Euroclear Sweden AB:s kontobaserade system for forvaring av
relevanta vardepapper och betalning under vardepapperen.

MTN-programmet ar anslutet hos Euroclear Sweden AB och Slutliga Villkor innehaller det fran
Euroclear Sweden erhallna internationella numret fér vardepappersidentifiering, ISIN (/nternational
Securities Identification Number).

Euroclear Sweden AB har adress: Box 191, SE-101 23 Stockholm, Sverige.

Upptagande till handel pa Reglerad Marknad

Enligt Allmanna Villkor ska eventuellt upptagande till handel pa en Reglerad Marknad anges i Slutliga
Villkor och om MTN ska distribueras pa Reglerad Marknad kommer ansodkan att inges till Nasdaq
Stockholm AB eller annan Reglerad Marknad. | Slutliga Villkor angiven marknadsplats kommer att ha
ratt att gora en egen bedémning och darefter medge eller avsla att MTN registreras.

Bolaget star for samtliga kostnader i samband med upptagande till handel av MTN under detta MTN-
program, sasom kostnader fér framtagande av grundprospekt.

Kostnaden for att uppta MTN till handel pa en Reglerad Marknad kan paverkas av nominellt belopp
och I6ptid och framgar av relevant Reglerad Marknads vid var tid géllande prislista.
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Foérsaljning

Forsaljning sker genom att Utgivande Institut erhaller ett emissions- och forséaljningsuppdrag. |
samband med uppdraget bestdms emissionskursen som kan vara i paritet med, over eller under
Nominellt Belopp. | detta fall anvands inte forfarande med teckning och teckningsperiod. Likvid mot
leverans av vardepapper sker genom Utgivande Instituts (i forekommande fall Administrerande
Institut) forsorg i Euroclear Swedens system.

Forsaljning kan ocksa ske genom teckning, dar erbjudande om teckning av MTN riktas antingen till en
storre eller en mindre krets av investerare. Teckningsperioden framgar dels av eventuellt framtaget
forsaljningsmaterial dels av Slutliga Villkor under rubriken "Teckningsperiod”.

Besked om tilldelning lamnas pa avrakningsnota som berdknas sdndas ut tre Bankdagar fore
lanedatum. Likvid mot leverans av vardepapper sker genom Utgivande Instituts (i forekommande fall
Administrerande Institut) férsorg i Euroclear Swedens system. Eventuell handel i viardepapperna
paborjas forst da vardepapperna levererats.

Marknadspriset pa MTN &r roérligt och beror bland annat pa gallande rénta for placeringar med
motsvarande |6ptid samt upplupen kupongranta sedan foregaende ranteforfallodag. Information om
aktuella priser aterfinns pa Nasdaq Stockholm AB:s hemsida.

For ytterligare information om MTN-programmet samt erhallande av Grundprospekt, i pappersformat
eller elektroniskt media, hanvisas till Bolaget eller Emissionsinstituten. Grundprospektet halls dven
tillgangligt vid Finansinspektionen. Slutliga Villkor publiceras pa Bolagets hemsida.

Gréna MTN

PostNord har etablerat ett gront ramverk, PostNord Green Finance Framework, for utgivande av grona
obligationer ("Grona Ramverket”). Det Grona Ramverket anger de sarskilda villkor (”Grona Villkoren”)
som ar tillampliga vid emissioner av Grona MTN (sasom definierat nedan). Det Grona Ramverket finns
tillgdngligt pa PostNords hemsida (www.postnord.com) dar dven eventuella uppdateringar av det
Grona Ramverket kommer hallas tillgdngliga.

For att de Grona Villkoren ska gélla for visst Lan ska Slutliga Villkor for sadant Lan ange att obligationen
utgor grona MTN ("Grona MTN”). De Grona Villkoren kan 6ver tid komma att uppdateras av PostNord.

| det fall PostNord inte skulle uppfylla de Gréna Villkoren som géller for ett visst Lan eller inte anvanda
nettobeloppet for sadant Lan i enlighet med det Gréona Ramverket innebar det inte nagon
uppsagningsgrund for Fordringshavare under sadant Lan (enbart de handelser som framgar av punkt
12 i Allmanna Villkor utgor uppsagningsgrunder). | sadant fall har Fordringshavare i sadant Lan alltsa
inte ratt till fortida aterbetalning eller aterkdp av Grona MTN eller annan kompensation.

Det Grona Ramverket har utvecklats i linje med, bland annat, branschstandarden Green Bond
Principles ("GBP”) utgivna 2021 (med Bilaga 1 fran juni 2022). GBP &r frivilliga processriktlinjer for
utgivning av grona obligationer och baseras pa fyra rekommenderade komponenter, vilka bestar (och
beskrivs langre ner) av foljande: (i) anvandning av intakter, (ii) process for utvardering och urval av
tillgangar, (iii) hantering av emissionslikvid och (iv) rapportering.

De kriterier och processer som anges i det Grona Ramverket har granskats och verifierats av
analysforetaget S&P Global Ratings som har gjort ett andrahandsutlatande, en sa kallad ”Second Party
Opinion”. | utlatandet bekraftar S&P Global Ratings att det Gréna Ramverket ar forenligt med GBP och
de fyra komponenterna beskrivna ovan. PostNord kommer vidare att utse en oberoende part som
arligen ska verifiera PostNords allokering och paverkansrapportering. Saval andrahandsutlatandet fran
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S&P Global Ratings som den oberoende verifieringen finns, eller kommer att finnas, tillgangliga pa
PostNords hemsida.

Enligt det Grona Ramverket ska nettolikviden fran Grona MTN finansiera tillgdngar och utgifter som
uppnar kraven enligt det Grona Ramverket och som ger tydliga miljoférdelar. Nettolikviden ska
anvandas for att finansiera tillgdngar och utgifter inom kategorin hallbara transporter (Clean
Transportation), exempelvis genom investeringar i eldrivna eller andra miljévanliga fordon,
infrastruktur for laddning, infrastruktur fér terminaler och nya terminalbyggnader.

Urvalsprocessen for tillgangar och utgifter som finansieras med belopp motsvarande nettolikviden fran
Grona MTN &r i linje med PostNords principer for hallbarhetsstyrning och malsattning som ar
strategidriven och styrd av PostNords Green Tech Roadmap. Aven PostNords klimatpolicy och &rliga
dubbla vasentlighetsanalysen, som utvarderar miljorisker i hela vardekedjan, bidrar till att definiera
miljoprinciperna som styr urvalet.

For att Overvaka urvalsprocessen har en Green Finance Committee ("GFC”) tillsatts. GFC bestar av
PostNords Group CFO, Head of Group Sustainability, Head of Group Business Control och Head of
Group Treasury. Ordforande | GFC dr Group CFO. GFC har ansvar for (i) att forsdkra att tillgangar och
utgifter som foreslas finansieras uppfyller kraven i det Grona Ramverket, (ii) att forsakra att tillgdngar
och utgifter som inte langre uppfyller villkoren i det Grona Ramverket ersatts med tillgdngar och
utgifter som uppfyller villkoren, och (iii) att underhalla och uppdatera det Gréna Ramverket s3 att detta
reflekterar forandringar i PostNords verksamhet och hallbarhetsstrategi saval som relevant
marknadspraxis.

For att maojliggora uppfoljning och insyn avseende anvandning av intdkter och forvantad paverkan av
Gréna MTN kommer en arlig rapport till investerare tillgangliggoras pa PostNords hemsida sa lange
Grona MTN finns utestaende.

Referensvarden

Rédntebasen for Lan i EUR dr EURIBOR och Rantebasen for Lan i SEK ar STIBOR. Per dagen for detta
Grundprospekt tillhandahalls (i) STIBOR av Swedish Financial Benchmark Facility AB ("SFBF”) och (ii)
EURIBOR av European Money Markets Institute. European Money Market Institute och SFBF ar sedan
den 2 juli 2019 respektive 21 april 2023 registrerade i registret 6ver administratdorer och
referensvarden som tillhandahalls av ESMA i enlighet med artikel 36 i Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2016/1011 av den 8 juni 2016 om index som anvands som referensvarden for
finansiella instrument och finansiella avtal eller for att mata investeringsfonders resultat
("Benchmarkférordningen”).
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RISKFAKTORER

| detta avsnitt beskrivs och diskuteras riskfaktorer som dr vésentliga fér PostNord, vilket inkluderar
risker relaterade till PostNords verksamhet och bransch, legala och regulatoriska risker, finansiella
risker samt risker relaterade till MTN. PostNords bedémning av respektive riskfaktors vdsentlighet dr
baserad pd sannolikheten fér att risken realiseras och den férvintade negativa omfattningen av risken
om den skulle realiseras. Beskrivningen av riskfaktorerna dr baserad pa tillgdnglig information och
uppskattningar gjorda per dagen for detta Grundprospekt.

Riskfaktorerna har delats in i kategorier och de riskfaktorer som bedémts mest véisentliga presenteras
férst i respektive kategori. Efterféljande riskfaktorer i respektive kategori har inte rangordnats. | de fall
en riskfaktor kan sorteras under mer dn en kategori férekommer riskfaktorn endast i den kategori som
bedémts mest relevant for den aktuella riskfaktorn.

Risker relaterade till PostNords verksamhet
Verksamhets- och branschrelaterade risker

Féréndrade marknadsférutsdttningar

PostNords karnverksamhet utgors av tva tjanstegrupper, paket- och logistiktjanster samt digital och
fysisk kommunikation. PostNord paverkas av forandrade kundbeteenden, foérandringar i marknadens
efterfragan och digitalisering som leder till lagre brevvolymer. Samordnade samhallsinitiativ for 6kad
digitalisering av forsandelser har fatt stort genomslag i den danska verksamheten och en liknande
utveckling ses dven pa den svenska marknaden. Digitaliseringen leder till att PostNord stélls infor tva
rakt motsatta marknadstrender; det skickas betydligt farre fysiska brev samtidigt som paketvolymerna
Okar. PostNords brevvolymer i Sverige har minskat med 76 procent fran ar 2000 till 2024 och i Danmark
uppgar den minskade brevvolymen till 92 procent under samma tidsperiod. Under 2024 minskade
brevvolymerna med totalt 15 procent, varav minskningen var 13 procent i Sverige och 31 procent i
Danmark Vidare bidrar e-handeln till 6kade paketvolymer och under perioden 2009-2024 o6kade
PostNords paketvolymer med 153 procent. Detta medfor bland annat risker i forhallande till
kapacitetsbegransningar.

Den 6kade digitaliseringen och det faktum att allt farre skickar brev har dven lett fram till politiska
lagstiftningsinitiativ som fatt stor paverkan pa PostNord (se vidare under rubriken “Férandringar i
postregleringen”). PostNord maste forhalla sig till och anpassa verksamheten utifran forandrade
kundbeteenden, fordndringar i marknadens efterfragan och digitaliseringen. De snabba omstéllningar
som kravs for att hantera de minskade volymerna i brevverksamheten och den parallella expansionen
inom logistikverksamheten kan paverka produktionskvaliteten, vilket i sin tur kan ha en betydande
negativ effekt pa PostNords omsattning, Idnsamhet och finansiella stéllning.

Det &r osakert i vilken utstrdackning férandrade kundbeteenden och fordndringar i marknadens
efterfragan kan komma att paverka PostNord, men dessa faktorer riskerar att ha en vasentligt negativ
inverkan pa PostNords verksamhet, genom minskad nettoomséttning, forsamrad I16nsamhet och lagre
tillvaxt.

Risker héinférliga till stérningar i ekonomierna i Norden och andra lénder

PostNord ar exponerat for allmdnna marknadsférhallanden och nivan pa den ekonomiska aktiviteten i
de lander dar PostNord direkt eller indirekt verkar. P4 bade kort och lang sikt kan PostNords
verksamhet paverkas av forandringar i det makroekonomiska ldget, sasom tillviaxt, allman
konjunkturpaverkan och fordndringar i kundbeteende (se dven ovan under rubriken “Férédndrade
marknadsférutsdttningar”). Geopolitisk oro eller regionala eller nationella hindelser till foljd av
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exempelvis krig, regionala och/eller gransoverskridande kriser, naturkatastrofer, pandemier eller
strejker som sarskilt paverkar framforallt Norden kan darféor komma att medféra en betydande
paverkan pa PostNords verksamhet och resultat.

Den globala ekonomin paverkas av exempelvis handelstvister och andra sarskilda omstandigheter
sasom politisk instabilitet, forsdmrade diplomatiska relationer, terrorism och protektionism samt
regionala och gransoverskridande konflikter. Ett exempel &ar Rysslands krig mot Ukraina vilket
inledningsvis bland annat ledde till att PostNord Sverige under varen 2022 stoppade alla férsandelser
(inklusive brev och paket i postfloden) mellan Sverige och Ryssland och Belarus. Oroligheterna i
omvirlden har dven lett till 6kad osdkerhet pa den globala kreditmarknaden och ekonomin, samt
medfort ett hogre ranteldge och hog inflation i de lander dar PostNord ar verksamt. Generella
kostnadsokningar i samhallet och de hdga energi- och drivmedelspriserna paverkar exempelvis saval
kundernas kdpmonster som PostNords egen verksamhet.

Det ar osakert i vilken utstrackning som storningar i ekonomierna sasom beskrivits ovan kan komma
att paverka PostNord, men dessa faktorer utgor en vasentlig risk for PostNords verksamhet, genom
minskad nettoomsattning och produktivitet och darigenom férsamrat resultat.

Konkurrens pd de marknader dér PostNord dr verksamt

De tva tjanstegrupperna inom PostNords kidrnverksamhet — paket- och logistiktjanster samt digital och
fysisk kommunikation — karaktariseras av skilda drivkrafter och saval konkurrens som
marknadssituation skiljer sig at. Under de senaste tio aren har PostNords affarsmodell utsatts for stark
konkurrens och en tilltagande digitalisering.

PostNord star som enda aktor for den samhallsomfattande posttjansten i Sverige och var ensam aktor
dven i Danmark fram till och med den 31 december 2023. Sedan den 1 januari 2024 har PostNords
generella samhallsomfattande posttjanst i Danmark upphort vilket innebar att hela den danska
postservicen blir konkurrensutsatt och effekterna av detta gar annu inte att faststalla till fullo (for
ytterligare information om den nya postlagen, se vidare nedan under rubriken "Ny postlag i Danmark”).
Vissa av PostNords konkurrenter krymper sina utdelningsomraden och sanker servicenivaerna, vilket
bidragit till en allt hardare konkurrens i tatbefolkade omraden. Marknaden for paket har blivit alltmer
konkurrensutsatt bland annat till féljd av manga nya aktorer, sdsom investerare och aktorer fran
narliggande branscher, som ser mojligheter med nya affarsmodeller och innovativa |6sningar.
Darutover kannetecknas logistikmarknaden av hard konkurrens och prispress. Tidigare var
konkurrensen pa den nordiska logistikmarknaden i stort sett begransad till traditionella globala och
nationella logistikaktorer som DHL, DB Schenker, Bring, GLS och Posti samt mindre lokala aktérer inom
olika logistiksegment. Pa senare ar har dock ett nytt konkurrenslandskap vuxit fram med nya allianser
och partnerskap. Nya aktorer etablerar sig och expanderar inom konsumentrelaterade omraden som
exempelvis marknadsplatser, betallésningar och nischade logistik- och budtjanster. Valmajligheterna
for konsumenterna har darmed 6kat markant och numera kan konsumenten ofta sjalv, i checkout-
fasen hos e-handlarna, valja mellan olika distributorer, leveransalternativ och betalningsmodeller.

Distribution av brev och paket till i princip samtliga hushall och foretag i Norden &r bade
infrastrukturkrdavande och personalintensivt, och kostnaderna for att dela ut post pa glesbygden ar
ibland flera ganger hogre jamfért med i tatorterna. Tillsammans med den 6kande konkurrensen inom
de olika marknader dar PostNord ar verksamt staller det hoga krav pa PostNords produktivitet och
kostnadseffektivitet.

Det finns en risk att PostNord misslyckas med att méta den 6kande konkurrensen med ndédvandiga
produktivitetsforbattringar, vilket skulle medfora att PostNord férlorar kunder och marknadsandelar
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eller tvingas acceptera lagre marginaler pa sina tjanster. Detta skulle i sin tur riskera att ha en vasentligt
negativ inverkan pa PostNords nettoomséttning, [onsamhet och tillvaxt.

Risker kopplade till affdrspartners

PostNord forlitar sig pa affarspartners for att generera en betydande del av dess intdkter och PostNord
ar ofta del i langa och komplexa leverantorskedjor, dar samarbetet med dess affarspartners ar viktigt.
Till PostNords viktigaste affarspartners hor leverantérer och ombud. Partnerskap med externa aktorer
ar dven en forutsattning for att PostNord ska félja med i utvecklingen och i framtiden alltjamt vara
konkurrenskraftig inom omradena logistik, paket och kommunikation. Exempel pa sadana viktiga
partnerskap ar av PostNord anlitade akerier, e-handelsplattformar sdsom exempelvis Amazon och
dven de stora livsmedelskedjorna som agerar postombud.

PostNords partnersamarbeten ar, mot den ovan beskrivna bakgrunden, mycket viktiga for PostNords
generering av intakter och darigenom dess resultat. Det finns en risk att PostNords affarspartners kan
komma att begdra omforhandling av, eller siaga upp, befintliga avtal med PostNord. PostNords
affarspartners kan dven komma att forsattas i konkurs eller hamna i andra finansiella svarigheter. Det
ar osakert i vilken utstrackning forandrade eller avslutade partnersamarbeten kan komma att paverka
PostNord, men det utgor en betydande risk for PostNords verksamhet, konkurrenskraft, intdkter och
resultat.

Operationella risker

For att kunna samla in, transportera och distribuera gods, brev och paket krdavs en fungerande
infrastruktur med terminaler, sorteringsmaskiner, fordon, IT-system och inte minst ett stort antal
medarbetare. Om nagon av de kritiska komponenterna i denna process ar otillganglig eller obrukbar
kan det leda till avbrott i leveransen med forseningar och forsamrad kvalitet som konsekvens. | takt
med en O0kad automation och 6vergang fran manuell hantering till alltmer maskinellt arbete 6kar
beroendet av IT-system och en stabil IT-drift ar saledes avgérande for PostNords verksamhet.

En effektiv produktion kraver omfattande automatisering genom hantering av stora data- och
informationsmangder. Tillsammans med cyberrelaterade hot medfor det hoga krav pa stabila, sdkra
och kostnadseffektiva IT-l6sningar. En instabil infrastruktur och potentiella attacker med syfte att
paverka tillganglighet eller stjdla information medfor risker som framst paverkar varumarket medan
andra risker ar regulatoriska. Storningar och avbrott i PostNords IT-system kan orsaka interna och/eller
externa leveransproblem, paverka Koncernens produktion, kundleveranser liksom PostNords
finansiella rapportering. Eventuella brister i interna processer kan férorsaka storningar i verksamheten
och darmed medféra negativa foljdeffekter bland annat for PostNords anseende och verksamhet samt
medfora att PostNord kan hallas ansvarigt for brott mot regler om till exempel sekretess och skydd av
personuppgifter.

Med den omfattande infrastruktur som kravs for att bedriva PostNords verksamhet féljer risken for
skada, genom t.ex. brand, pa anlaggningar och andra resurser av stort varde. Inom ramen for den
I6pande verksamheten hanteras ocksa kundernas tillgangar i form av gods, brev och paket och vid en
storre skadehandelse |6per dven dessa risk att skadas eller forstoras.

PostNord nyttjar underleverantorer for transporter och bemanning av terminaler och 16per darigenom
risk att forknippas med aktérer som inte fullt ut tar sitt ansvar for personalens halsa och rattigheter.
Samma risk finns ocksa kopplat till andra typer av inkdp av varor och tjanster. Utéver detta finns ocksa
en risk for bedragerier i form av falska eller felaktiga fakturor och andra sorters oegentligheter i
anknytning till inkop.
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Ytterligare operationella risker av betydelse ar risken for stold av framférallt kundernas tillgdngar samt
olyckor som drabbar medarbetare. Med en 6kad e-handel och alltmer stéldbegérligt innehall i
paketflodet 6kar intresset fran kriminella aktorer att stjala de tillgangar PostNord hanterar for dess
kunders rakning, vilket forstarker behovet av standig utveckling och anpassning av sakerhetsskyddet
och utredningsmetoderna. | den bransch PostNord ar verksamt finns ocksa risk for att anstallda
drabbas av personskador till foljd av olyckor, sarskilt med koppling till fordon och godshantering, dar
PostNord som arbetsgivare riskerar att hallas ansvarigt.

Det dr mot den ovan beskrivna bakgrunden osdkert i vilken utstrdackning operationella risker kan
komma att paverka PostNord, men de utgdr en vasentlig risk for uppratthallandet av PostNords
produktivitet, kvalitet och fortroende, som i sin ar av vasentlig betydelse for PostNords l6nsamhet och
konkurrenskraft.

Forvarv

PostNord kan komma att fa forvarvs- och administrationskostnader samt kostnader for
omstruktureringar eller andra kostnader i samband med férvdarv av verksamheter. Exempelvis
tecknade PostNord Stralfors avtal med Unifiedpost Group AS den 5 juli 2024 om forvarv av samtliga
aktier i 21 Grams Group in the Nordics (forvarvet ar dock villkorat av konkurrensmyndigheters
godkdnnande) och under 2022 férvarvade PostNord AS 100 procent av aktierna i PostNord Terminal
Bergen AS avseende en logistikterminal utanfér Bergen i Norge. Som exempel uppgick nettoeffekten
pa likvida medel avseende forvarv till -226 MSEK per den 31 december 2022. Nettoeffekten pa likvida
medel avseende forvarv per den 31 december 2024 uppgick till 444 MSEK, vilket foljaktligen inte
beaktar ovan namnda forvarv for vilka kopeskillingar annu inte hade erlagts. Under 2023 genomfordes
inga forvarv. Det finns en risk att Koncernen inte kommer att framgangsrikt kunna integrera
verksamheter som forvarvas eller att dessa, efter integrering, inte kommer att prestera som forvantat
och att de forvantade férdelarna med ett visst forvarv inte realiseras. Detta kan paverka PostNords
tillvaxt, Ionsamhet, marknadsposition och resultat negativt.

Vid forvarv av foretag finns det dessutom en risk for att den foretagsgranskning (sa kallad due
diligence) som utférs av Bolaget inte innefattar all den information som behovs for att Bolaget ska
kunna fatta ratt beslut, saval ur ett ekonomiskt som ett legalt perspektiv. Framtida forvarv kan ocksa
leda till adragandet av skulder och ansvarsférbindelser samt avskrivningskostnader relaterade till
immateriella anldaggningstillgangar. PostNords forvarv av verksamheter riskerar saledes att ha en
negativ inverkan pa Bolagets kostnader och resultat.

Legala- och regulatoriska risker

Risker relaterade till hantering av personuppgifter

PostNord behandlar stora méangder personuppgifter som erhalls fran dess kunder for att PostNord ska
kunna fullfélja olika typer av leveranser av till exempel paket och brev. | de flesta fall inbegriper detta
avsandaruppgifter och mottagaruppgifter (till exempel namn, adress, telefonnummer och e-
postadress). Behandlingen av dessa personuppgifter sker saval fysiskt i PostNords terminaler, i dess
distribution och hos PostNords ombud/utlamningsstallen som digitalt i dess IT-system. Hanteringen av
denna information regleras av GDPR (EU-férordning 2016/679).

Bristande efterlevnad av GDPR riskerar att leda till att PostNord blir féremal betydande administrativa
sanktionsavgifter och andra atgarder som riskerar att vasentligt begransa PostNords formaga att
bedriva sin verksamhet, sasom en tillfallig eller permanent begrdnsning av, inklusive ett férbud mot,
behandling av personuppgifter. Sadan tillfallig eller permanent begrdnsning skulle i vasentlig
utstrackning paverka PostNords verksamhet eftersom hantering av stora mangder personuppgifter ar
grundlaggande i Koncernens verksamhet. Om PostNord skulle tvingas betala den maximala
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administrativa sanktionsavgiften for 6vertradelser av GDPR, uppgaende till det hogre av 20 MEUR och
4 procent av PostNords globala omsattning (PostNords nettoomséattning uppgick 2024 till 37,8 mdr
SEK), skulle det riskera att ha en betydande negativ inverkan pa PostNords fortroende och resultat
genom okade kostnader.

EU-kommissionens férdjupade undersékning av kapitaltillskott till PostNord och Post Danmark

Mellan aren 2019 och 2021 genomférde EU-kommissionen en fordjupad undersékning for att bedéma
huruvida vissa kapitaltillskott som beviljats PostNord och Post Danmark A/S var férenliga med EU:s
regler om statligt stod. De undersokta kapitaltillskotten avsag dels ett internt kapitaltillskott om 2,34
mdr DKK fran PostNord Group AB till Post Danmark A/S, dels tva kapitaltillskott om 400 MSEK
respektive 267 MSEK fran svenska respektive danska staten till PostNord. Resultatet av EU-
kommissionens undersokning meddelades under hoésten 2021. EU-kommissionen godkdnde det
interna kapitaltillskottet, men bedomde att de tva kapitaltillskotten om totalt 667 MSEK utgjorde
olagligt statligt stod eftersom det gav PostNord en oréattvis ekonomisk fordel i forhallande till dess
konkurrenter, och att Sverige och Danmark darfor var skyldiga att aterkrava stodet. | december 2021
aterbetalade PostNord 667 MSEK jamte ranta om 19 MSEK till den svenska och danska staten, vilket
hade en vasentlig negativ effekt pa PostNords finansiella stallning.

EU-kommissionens dom om det koncerninterna kapitaltillskottet om 2,34 mdr DKK stalldes infor
tribunalen (EU-domstolens forstainstans) som i januari 2025 avvisade malet fran klaganden pa grund
av bristande taleratt. Tribunalens avgérande kan komma att 6verklagas.

EU-kommissionen har dven vid andra tillfdllen undersokt huruvida en statlig ersattning till Post
Danmark skulle vara forenligt med EU:s regler om statligt stéd. Exempelvis genomforde EU-
kommissionen (efter att Danmark gjort en anmalan) en fordjupad undersokning av huruvida Danmarks
planerade kompensation till Post Danmark uppgaende till ett maximalt belopp om cirka 30 miljoner
euro (225 miljoner danska kronor) for att ha fullgjort sin skyldighet att tillhandahalla
samhallsomfattande posttjanster (USO) under 2020 var férenligt med EU:s regler om statligt stod. |
exemplet bedémde EU-kommissionen att den danska ersattningen for USO utgjorde tillatet statligt
stod och godkdnde atgarden. EU-kommissionens beslut togs upp till provning av Tribunalen, som i
februari 2025 avvisade malet fran klaganden pa grund av bristande taleratt. Tribunalens avgbrande
kan komma att 6verklagas. For narvarande finns ocksa ett antal andra fall dar konkurrenter har havdat
att Post Danmark och tva andra féretag i Koncernen har fatt olagligt eller oforenligt statligt stod. Dessa
inkluderar vissa koncerninterna kapitaltillskott och pastatt statligt stod till Post Danmark i samband
med en tidigare gillande momsregel for postorderféretag (den sa kallade “portoutlaggsregeln”). Det
finns en risk att dessa och andra potentiella framtida, liknande fall kan leda till att de aktuella
Koncernbolagen anses ha fatt olagligt eller oférenligt statligt stdd, innebarande att hela eller delar av
sadant stod behover aterbetalas inklusive ranta, vilket skulle medféra en vasentligt negativ effekt pa
PostNords verksamhet och finansiella stallning.

Féréndringar i postregleringen

PostNord bedriver tillstands- och anmalningspliktig verksamhet enligt nationell lagstiftning i Sverige
respektive Danmark och tillhandahaller den samhéllsomfattande posttjdnsten i Sverige. Sedan den
1 januari 2024 har den generella samhallsomfattande posttjansten i Danmark upphért. Undantag har
gallt for forsandelser till synskadade, postbetjaning av mindre 6ar och internationell post dar
upphandlingar ska genomfdras. Post Danmark har haft ett 6vergangsavtal med den danska staten om
utférande av dessa forsandelser mot ersattning. Den 31 oktober 2024 upphérde avtalet for utdelning
till synskadade da en upphandling géllande dessa tjanster genomforts. Som en konsekvens av den nya
postlagen, med kraftigt vikande brevvolymer och osdkerhet avseende framtida brevintakter i Danmark
genomfdrdes en nedskrivning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar under 2024, vilket
var den framsta anledningen till att nedskrivningar belastade PostNords resultat med -631 MSEK under
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2024. Verksamheten i Danmark har aven fokuserats pa paket, genom att huvuddelen av aktiviteterna
inom logistikaffaren i Danmark avvecklats.

Som en foljd av den dndrade postlagen i Danmark har PostNord kommit fram till att det inte langre ar
|dnsamt for PostNord att distribuera brevforsandelser i landet, vilket PostNord darmed kommunicerat
att Koncernen kommer upphdra med fran ar 2026. Den andrade postlagen i Danmark har ddarmed
redan medfort och kommer att medféra ytterligare en rad fordandringar av PostNords priser,
erbjudanden och organisation, men det gar dnnu inte att till fullo bedéma konsekvenserna av detta
eller hur kunderna kommer att reagera pa dessa forandringar.

Utover den andrade postlagen i Danmark har det sedan 2009 skett ett antal betydande regulatoriska
forandringar, saval i Danmark som i Sverige, vilka haft vasentlig betydelse for PostNords verksamhet.
Dessa regulatoriska forandringar har bland annat avsett pristaksnivaer, momsbeskattning samt krav
pa leveranstider och kvalitet. De postregulatoriska villkoren paverkar Koncernens konkurrenssituation
samt mojligheten att utféra samhallsuppdraget i Sverige under rimliga ekonomiska villkor. | Sverige
beslutade regeringen under hosten 2020 om en sa kallad Postfinansieringsutredning (Dir. 2020:101
Finansiering av den samhdllsomfattande posttjéinsten), som hade i uppdrag att bedoma framtidens
omfattning av samhéllsuppdraget samt fastsla den mest lampliga modellen fér en framtida
finansiering. Utredningen 6verlamnades till regeringen i januari 2023 (SOU 2023:4 Posttjdnst fér hela
slanten — Finansieringsmodeller fér framtidens samhdllsomfattande posttjdnst) i vilken det bl.a.
foreslas vissa regleringslattnader men utredningens forslag har dnnu inte lett till nagra konkreta forslag
och det finns ingen indikation pa nar eller om s& kommer att ske. Regulatoriska forandringar pa
europeisk eller nationell niva skulle saledes kunna paverka PostNords finansiella stillning och resultat
i vasentlig utstrackning genom att exempelvis fordandra utformningen av villkor och darmed
Koncernens strategiska stallningstaganden rorande dess affarsmodell, konkurrensutsikter,
serviceutbud, prissattning och hallbarhetsrelaterade fragor.

Det ar osdkert i vilken utstrackning férandringar i tillamplig postreglering kan komma att paverka
PostNord, men om nddvandiga regulatoriska lattnader uteblir 6ver tid utgor det en vasentlig risk for
Bolagets konkurrenssituation, ldnsamhet och anpassning till forandrade marknadsforutsattningar.

Skatt

PostNord bedriver verksamhet i ett flertal lander. Verksamheten samt eventuella koncerninterna
transaktioner bedrivs och utférs i enlighet med Bolagets tolkning och férstaelse av géllande
skattelagar, skatteavtal samt andra relevanta bestimmelser och krav fran berorda skattemyndigheter.
Under 2024 uppgick Koncernens skattekostnad till 121 MSEK och Koncernens resultat fore skatt
uppgick till 32 MSEK. Det finns en risk att PostNords tolkning och forstaelse av gillande skattelagar,
skatteavtal samt andra relevanta bestammelser och krav fran berérda skattemyndigheter ar felaktig
eller att ovannamnda regler och krav férdndras. Beslut fran skattemyndigheter eller dndringar i
skatteregler, vilka eventuellt kan gélla retroaktivt, kan mot den bakgrunden ha en negativ inverkan pa
PostNords anseende och resultat.

Koncernen gér bedomningar for att bestamma bade aktuella och uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder. Harvid bedoms sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att
utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga virdet pa dessa framtida
beskattningsbara vinster kan avvika fran de ursprungliga bedémningarna, exempelvis till féljd av
fordandringar i affarsklimat och PostNords intjaningsformaga eller till f6ljd av beslut som fattas av
berorda skattemyndigheter samt fordndrade skattelagar, skatteavtal och andra bestimmelser. Per den
31 december 2024 uppgick Koncernens uppskjutna skattefordringar till 261 MSEK och Koncernens
uppskjutna skatteskulder uppgick till 1022 MSEK. Skulle PostNords bedémningar med avseende pa
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aktuella och uppskjutna skattefordringar visa sig vara felaktiga kan det komma att ha en betydande
negativ inverkan pa PostNords skattekostnader och darmed pa dess finansiella stallning och resultat.

Hdllbarhetsrelaterade risker

PostNord &ar exponerat mot hallbarhetsrelaterade risker som bland annat ror PostNords
klimatpaverkan och méanskliga rattigheter inklusive sociala forhallanden och arbetsgivaransvar samt
affarsetik och antikorruption i PostNords leverantorskedjor. PostNords hallbarhetsarbete vagleds av
bland annat OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter samt FN:s Global Compact. Vidare har PostNord satt upp utmanande mal med
avseende bland annat pa klimatpaverkan, arbetsmiljo, inkludering och hallbarhet i leverantorsledet.

Koncernen bedriver verksamhet som paverkar miljon, framst i form av transporter. Transportsektorn i
stort bidrar till klimatpaverkan, halsopaverkande utslapp och risker i trafiken och i lagerverksamhet.
En stark prispress inom sektorn 6kar risken for att leverantérerna tillampar otrygga anstallningsformer
med laga ersattningar Omstallningen av PostNords transporter och verksamhet till férnybara branslen
kommer att krdva stora investeringar, framfor allt da PostNords overgripande mal &r att transporter
och verksamhet ska vara fossilfria ar 2030. Denna omstallning ar vidare affarskritisk da fossil- och
utslappsfria transporter ar nodvandigt for PostNords konkurrenskraft. Samtidigt kan eventuella
skdrpta krav avseende miljopaverkan kan leda till 6kade kostnader for PostNord. Koncernens
verksamhet &r vidare beroende av underleverantérer inom bade transporter och bemanning av
terminaler och det finns en risk att sadana underleverantérer inte behandlar sina anstallda enligt
gallande lagar och normer, vilket riskerar att leda till att Koncernen misslyckas med att félja sina etiska
riktlinjer.

Det finns en risk att PostNord misslyckas med att uppna uppsatta hallbarhetsmal eller brister i sin
efterlevnad av hallbarhetsrelaterade regler, exempelvis betrdffande arbetsgivaransvar, manskliga
rattigheter, affarsetik och antikorruption, vilket skulle skada PostNord genom ett lagre fértroende hos
Bolagets intressenter, forsimrad konkurrenskraft samt minskad attraktivitet som arbetsgivare och
affarspartner. Vidare kan bristande efterlevnad av hallbarhetsrelaterade regler medféra att rattsliga
ansprak riktas mot PostNord. Det ar osdkert i vilken utstrackning som hallbarhetsrelaterade risker kan
komma att paverka PostNord men de utgér en vasentlig risk for PostNords fortroende hos dess olika
intressenter och Bolagets langsiktiga utveckling.

Tvister och réittsprocesser

PostNord bedriver omfattande nationell och internationell verksamhet och kan inom ramen for den
normala affarsverksamheten bli inblandat i tvister samt riskerar att bli foremal for civilrattsliga ansprak
i processer rorande bland annat avtal och brister vid leverans av tjanster. Darutéver kan Bolaget (eller
befattningshavare, chefer, anstallda eller narstaende) bli féremal fér brottsutredningar, regulatoriska
utredningar eller andra rattsprocesser. Tvister, ansprak, utredningar och processer av dessa typer kan
vara tidskravande, stora den normala verksamheten, innefatta stora summor, paverka kundrelationer
negativt och medféra saval administrativa som rattsliga sanktioner samt atgarder med betydande
kostnader. Exponering for tvister, boter och andra aligganden som utfardas av relevanta myndigheter
kan dessutom paverka PostNords anseende negativt. Resultatet av tvister eller andra rattsliga
processer skulle saledes kunna ha en betydande negativ effekt pa PostNords anseende, verksamhet
och kostnader.

Finansiella risker
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Pensionsataganden

Koncernens pensionsataganden utgors av formansbestamda och avgiftsbestamda planer. Koncernen
hade férmansbestamda pensionsforpliktelser om 18 889 MSEK per 31 december 2024 som framst var
fonderade men till en mindre del dven ofonderade.

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde per samma datum uppgick till 20 787 MSEK. Redovisningen av
pensionsforpliktelserna baseras pa ett flertal antaganden, exempelvis med avseende pa livslangd,
pensionsalder, diskonteringsranta, framtida avkastning pa forvaltningstillgangar, 16neutveckling och
inflationstakt, for berakning av forpliktelsernas storlek.

Forandrade antaganden och forvaltningstillgangarnas avkastning kan resultera i betydande negativa
effekter pa PostNords totalresultat och finansiella stallning.

Refinansieringsrisk

PostNord behover ett stabilt kassaflode och tillgang till extern finansiering for investeringar i
omstallningsprogram och for refinansiering av lan. Refinansieringsrisk avser risken att likvida medel
inte finns tillgangliga och/eller att finansiering inte kan erhallas eller endast kan erhallas till vasentligt
hogre kostnad an forvantat. PostNords formaga att refinansiera och inga nya laneavtal pa férmanliga
villkor beror pa flertalet faktorer utanfor PostNords kontroll, daribland de vid tidpunkten radande
villkoren pa de internationella kredit- och kapitalmarknaderna. Per den 31 december 2024 uppgick
Koncernens réantebarande Ian och leasingskulder till 9 186 MSEK. Om PostNord inte lyckas fornya eller
refinansiera befintliga eller framtida Ian pa godtagbara eller férmanliga villkor skulle detta ha en
vasentligt negativ inverkan pa PostNords likviditet, resultat och finansiella stallning. Risken
accentueras till foljd av geopolitiska och makroekonomiska férandringar och dess féljdeffekter,
exempelvis i form av betydande oro och nedgangar som drabbat finansiella marknader runtom i
varlden.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att en motpart inte kan fullgéra sina ataganden gentemot PostNord. Kreditrisk
uppstar dels vid PostNords forsaljning till kunder, vid godkdnnande av forskott till leverantorer eller
mottagande av borgen, dels inom Koncernens likviditetsforvaltning och dels vid anvandning av
derivatkontrakt. Kreditrisk omfattar dven risken att, vid motparts bristande betalningsférmaga, i
forekommande fall stdlld sakerhet eller borgen inte tacker fordran. Den 31 december 2024 uppgick
PostNords forfallna men ej nedskrivna fordringar som ar dldre an 90 dagar till ett sammanlagt belopp
om 42 MSEK (att ses i relation till PostNords totala kundfordringar som per samma datum uppgick till
4 259 MSEK). Det finns en risk att Koncernen inte lyckas hantera sin kreditrisk pa ett tillfredstallande
satt, vilket skulle ha en betydande negativ inverkan pa PostNords resultat.

Rdinterisk

Ranterisk bestar i risken att foérandrade marknadsrantor negativt paverkar Koncernens resultat,
kassaflode eller det verkliga vardet pa Koncernens tillgangar och skulder. PostNord ar dven exponerat
for andringar i ranteldaget genom sina finansieringsarrangemang med rorlig ranta, derivatinstrument
och pensionsataganden. Rantan paverkas av ett antal faktorer som ligger utanfér PostNords kontroll,
bland annat regeringars och centralbankers rantepolitik pa de marknader dar PostNord bedriver
verksamhet. En ranteuppgang skulle innebéra att Bolagets rdanteataganden skulle 6ka, vilket kan ha en
negativ inverkan pa PostNords resultat genom att Bolagets kostnader 6kar. Per den 31 december 2024
skulle en férandring av marknadsriantan om +/- 1 procentenhet medféra en resultateffekt om
+/- 36 MSEK med avseende pa PostNords likvida medel samt en resultateffekt om +/- 17 MSEK med
avseende pa PostNords rantebarande skulder.
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Valutarisk

Valutarisk bestar i risken att dndrade valutakurser paverkar Koncernens resultat och eget kapital
negativt. Koncernen bedriver verksamhet pa flera geografiska marknader och genomfor transaktioner
i flera utlandska valutor vilket innebar exponeringar i forhallande till valutakursrorelser. Resultatet
paverkas néar intdkter fran forsaljning och kostnader for tjanster ar i andra valutor dn den funktionella
valutan (transaktionsexponering) samt nar de utldndska Koncernbolagens resultat och eget kapital
omraknas till SEK (omrékningsexponering). Baserat pa forhallandena per den 31 december 2024 skulle
PostNords omrakningsexponering i DKK, EUR respektive NOK 6ka respektive minska med 18, 12
respektive 7 MSEK vid en férandring om +/1 en procentenhet av valutakursen i SEK gentemot nagon
av de nyssndmnda valutorna. Valutafluktuationer kan saledes ha en negativ inverkan pa saval
PostNords resultat som eget kapital.

Risker relaterade till MTN

Strukturell efterstdllning och méjlighet att stdlla sékerhet fér annan skuld

Bolaget ar beroende av Ovriga Koncernbolag for att kunna erldgga betalning under MTN. For att
Bolaget ska kunna uppfylla betalningsforpliktelser under MTN fordras det darfor att Koncernbolag har
mojlighet att ge Ian eller lamna utdelning till Bolaget. MTN kommer inte att vara sdkerstdllda och inget
Koncernbolag kommer att ga i borgen for betalningsforpliktelser under MTN. Koncernbolag kommer
att ha skulder till andra borgenarer. Om ett Koncernbolag blir foremal for konkurs kommer dess
borgenarer att ha ratt till full betalning av sina fordringar innan Bolaget, i egenskap av direkt eller
indirekt aktiedgare i Koncernbolaget, har ratt till utbetalning av eventuella resterande medel. Eftersom
sadan utdelning kan anvandas for betalning till Fordringshavare innebar den strukturella
efterstallningen en risk for att Fordringshavare inte far betalt for sina fordringar och det finns saledes
en risk att den som investerar i MTN kan forlora hela, eller delar av, sin placering om PostNord och/eller
dess Koncernbolag blir forsatta i konkurs, genomfor foretagsrekonstruktion eller likvideras.
Koncernbolagens stallda sdkerheter for egna skulder uppgick per den 31 december 2024 till 338 MSEK.

Bolaget ar inte forhindrat fran att stélla sdkerhet for annan skuld, med undantag for skuld som utgér
marknadslan. Eftersom Fordringshavare inte har nagon sdkerhet i Bolagets tillgangar kommer
eventuella sakerstdllda borgendrer i Bolaget ha ratt till betalning ur sdkerheterna innan
Fordringshavarna. | hadndelse av Bolagets obestand kommer Fordringshavare darfor att vara
oprioriterade borgenérer vilket medfor risk for att de inte far betalt for sina fordringar.

Benchmarkférordningen

Processen for hur EURIBOR, STIBOR och andra referensrantor faststalls har varit féremal for
lagstiftarens uppmarksamhet. Som en féljd av detta har ett antal lagstiftningsatgarder implementerats
och ytterligare lagstiftningsatgarder ar pa vag att implementeras. Det storsta initiativet pa omradet ar
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/1011 av den 8 juni 2016 om index som anvands
som referensvarden for finansiella instrument och finansiella avtal eller for att mata
investeringsfonders resultat ("Benchmarkforordningen”) som tradde ikraft den 1 januari 2018 och
som reglerar tillhandahallandet av referensvarden, rapportering av dataunderlag for referensvarden
och anvandningen av referensvarden inom EU. Det finns en risk att Benchmarkférordningen kan
komma att paverka hur vissa referensrantor bestdms och utvecklas, vilket i sin tur kan leda till
exempelvis 6kad volatilitet gdllande vissa referensrantor. Som ett exempel kan namnas att Riksbanken
sedan en tid tillbaka tillhandahaller och publicerar den transaktionsbaserade referensrantan Swestr
(Swedish krona Short Term Rate) som pa langre sikt kommer kunna anvandas som ett alternativ till
STIBOR &dven for langre rantebindningstider.

Vidare kan de 6kade administrativa kraven, och de dartill kopplade regulatoriska riskerna, leda till att
aktorer inte langre kommer vilja medverka vid bestamning av referensrdntor, eller att vissa
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referensrantor helt upphér att publiceras. De Allmanna Villkoren innehaller alternativa
tillvagagangssatt for att faststalla rantebasen for det fall EURIBOR eller STIBOR, vilka kan tillampas for
viss MTN, inte kan faststallas vid en given tidpunkt. Det finns dock en risk att sddana alternativa
tillvagagangssatt inte ar lika gynnsamma for innehavare av MTN. Vidare finns en risk att de svarigheter
som kan uppsta i samband med att en alternativ rantebas ska bestammas for utgiven MTN kan leda
till tidskravande diskussioner och/eller tvister, vilket skulle kunna fa negativa effekter for berérda
Fordringshavare.

Féréndringar av den allmdnna réntenivan

Investering i MTN ar forknippad med risk for att marknadsvardet hos MTN kan paverkas negativt vid
forandringar av den allmanna rantenivan. Till exempel riskerar marknadsvardet hos MTN med fast
réanta att sjunka om marknadsriantorna stiger eftersom marknadsvardet pa MTN med fast ranta
tenderar att utvecklas i motsatt riktning jamfort med marknadsrantorna, vilket innebar att en
investerare i MTN med fast rénta kan forlora en del av sin investering. Vidare riskerar erhallen rénta
pa MTN med rorlig ranta att paverkas negativt om nivan pa Rantebasen sjunker. Enligt Allmanna Villkor
kan tillamplig rantebas ha ett varde lagre an noll, vilket innebar att en investerare i MTN med rorlig
ranta inte ar garanterad en avkastning motsvarande tillamplig rantebasmarginal.

Generellt géller att langre [6ptid pa MTN innebar hogre risk och marknadsvardena pa MTN som utges
med en vasentlig rabatt eller premie pa kapitalbeloppet tenderar att fluktuera mer i forhallande till
allmanna férandringar i ranteldget. Vardet pa MTN ar med anledning av ovan beskrivna koppling till
marknadsrantornas utveckling till stor del beroende av férdndringar av den allménna rantenivan.

Risker férknippade med andrahandsmarknaden och likviditet

Det finns en risk for att en andrahandsmarknad med MTN inte kommer att utvecklas och/eller
uppratthallas, aven om MTN &r upptagen till handel vid bors eller Reglerad Marknad. | avsaknad av en
val fungerande andrahandsmarknad kommer likviditeten for aktuell MTN att forsamras vilket kan ha
en negativ inverkan pa marknadsvardet av MTN. Darfor kan det vara fordyrande och forknippat med
svarigheter att snabbt sdlja en MTN eller erhalla ett pris jamforbart med liknande placeringar som har
en utvecklad andrahandsmarknad, vilket utgor en vasentlig risk for investerare i MTN.

Risker forknippade med Gréna MTN

PostNord kan vélja att emittera Grona MTN i enlighet med det Gréna Ramverket. Vad som utgor Grona
MTN avgors av de kriterier som framgar av det Grona Ramverket enligt de Groéna Villkorens lydelse vid
relevant Lanedatum. Det Grona Ramverket kan fran tid till annan komma att uppdateras i samband
med férandrade regulatoriska krav, marknadspraxis eller vid forandringar av PostNords verksamhet.
Villkor som inkluderas i det Gréna Ramverket i samband med sadana uppdateringar kommer dock som
utgangspunkt inte appliceras pa redan emitterade Gréna MTN och kan ddrmed inte atnjutas av
investerare for sddana Gréna MTN.

Det finns en risk for att Gréna MTN inte uppfyller investerares investeringskriterier eller riktlinjer som
investerare eller deras investeringar maste uppfylla. PostNord kan inte garantera att anviandningen av
nettobelopp fér Lan som utgérs av Grona MTN helt eller delvis kommer motsvara investerares
forvantningar eller krav enligt sddana kriterier och riktlinjer. Vidare kommer varken (i) ett misslyckande
av PostNord att uppfylla de Grona Villkoren for ett specifikt Lan och att anvanda nettobelopp pa anvisat
satt eller (ii) det faktum att Gréna MTN skulle upphoéra att klassificeras som grona utgbra en
uppsagningsgrund for Fordringshavare for sadant Lan (enbart de handelser som framgar av punkt 12 i
Allmanna Villkor utgor uppsagningsgrunder). Sadana handelser skulle darmed inte ge upphov till att
Fordringshavare for sadant Lan har ratt till aterbetalning eller aterkop i fortid eller innebara en
skyldighet fér Bolaget att I6sa in sadana Grona MTN. Vidare finns det risk fér att sadana handelser
skulle kunna ha en viasentligt negativ effekt pd vardet av sadana Gréna MTN och/eller resultera i
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negativa konsekvenser for investerare som har mandat att investera i vardepapper som ska anvandas
for ett sarskilt andamal.

Det finns en risk att, hela eller delar av, nettobeloppen fran Ldn som utgors av Grona MTN inte kan
anvandas for att finansiera eller refinansiera tillgangar eller utgifter som uppfyller villkoren i det Gréna
Ramverket, sasom tillampligt for sadana Grona MTN, till f6ljd av omstéandigheter som kan vara utanfor
PostNords kontroll. Enligt det Grona Ramverket far nettobeloppen anvandas till att finansiera hallbara
transporter, men om till exempel PostNord saknar behov fér sddana investeringar far nettobeloppet
anvandas for tillfalliga investeringar eller andra andamal i enlighet med det Grona Ramverket. Sadana
omstandigheter kan &dven relatera till det allmanna ekonomiska ldget pa den svenska och/eller
internationella marknaden Vidare finns det risk att tillgdngar och utgifter som finansieras med
nettobelopp fran Gréna MTN inte uppnar de miljéférdelar som legat till grund vid bedémningen avom
investeringen far finansieras av nettobeloppen fran Grona MTN. Ovan angivna omstdndigheter innebar
inte ndgon uppsagningsgrund for Fordringshavare under relevant Lan. | sadant fall har Fordringshavare
alltsa inte ratt till fortida aterbetalning eller aterkop av Grona MTN eller annan kompensation.

PostNord har vidare erhallit ett andrahandsutlatande fran S&P Global Ratings i syfte att verifiera det
Grona Ramverkets tillforlitlighet och férenlighet med GBP. S&P Global Ratings ar inte ansvarigt for hur
det Grona Ramverket implementeras och f6ljs upp av investerare, myndigheter (i den man tillampligt)
eller andra intressenter, eller for resultat av tillgangar och utgifter som finansieras med nettobelopp
fran Grona MTN. Det finns en risk att lampligheten eller tillforlitligheten i utldtandet ifragasatts av
PostNord, potentiella investerare, Fordringshavare eller nagon annan tredje part. S&P Global Ratings
och andra utfardare av andrahandsutlatanden ar fér narvarande inte foremal for regulatorisk reglering
eller éversyn och det finns en risk att sddana utfardare i framtiden inte anses vara tillforlitliga eller
objektiva.

| juni 2020 publicerades Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2020/852 av den 18 juni 2020
("Taxonomiforordningen”), om inrattande av ram for att underlatta hallbara investeringar och om
andring av forordning (EU) 2019/2088. Taxonomiférordningen, som tradde ikraft fullt ut den 1 januari
2023, innehaller ett harmoniserat klassificeringssystem med regler om bedémningen av grona och
hallbara investeringar och medfor nya kriterier fér att bedéma hallbara finansiella produkter och
aktiviteter. Syftet med Taxonomiférordningen ar att hjadlpa investerare att identifiera och jamfora
miljomassigt hallbara investeringar. Det Gréna Ramverket har beaktat kraven i Taxonomiférordningen.
Det ar dock osakert i vilken utstrackning andringar i Taxonomiférordningen kan paverka Bolaget eller
det Grona Ramverket. | tilldgg till Taxonomiférordningen antogs Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2023/2631 av den 22 november 2023 ("EUGB-férordningen”) om europeiska gréna
obligationer och frivilligt upplysningslamnande for obligationer som marknadsférs som miljomassigt
hallbara och for hallbarhetslankade obligationer. Syftet med EUGB-forordningen ar att skapa en frivillig
EU-standard for grona obligationer. Bada dessa initiativ ar fortfarande under utveckling och det ar pa
dagen for detta Grundprospekt inte klart i vilken utstrdackning de, eller annan utveckling av
markandspraxis eller regulatoriska krav pa omradet kommer att paverka de Grona Villkoren eller
klassificeringen av Grona MTN. Det finns en risk att Lan som utgivits som Grona MTN, eller tillgangar
och utgifter som identifierats kunna finansieras med nettobelopp fran Grona MTN, kan paverkas av
utvecklingen av marknadspraxis eller nya regulatoriska krav pa omradet. Det kan vidare noteras att
Gréna MTN inte kommer att behandlas som europeiska grona obligationer under EUGB-férordningen.

18(53)



PRODUKTBESKRIVNING

Nedan féljer en beskrivning och exempel av de konstruktioner och termer som férekommer vid
utgivande av MTN enligt Allmanna Villkor i enlighet med detta Grundprospekt.

Konstruktionen av varje MTN framgar av Slutliga Villkor och ska gélla tillsammans med fér MTN-
programmet géllande Allmanna Villkor.

Rantekonstruktioner

For MTN utgivna under MTN-programmet framgar den aktuella rantekonstruktionen for det specifika
Lanet i dess Slutliga Villkor. Under programmet finns maijlighet att i enlighet med Allm&nna Villkor
avsnitt 3 utge MTN med olika rantekonstruktioner och dessa specificeras da i for det aktuella Lanet
tillhérande Slutliga Villkor. | enlighet med detta Grundprospekt emitteras dock MTN med nagon av
nedan beskrivna rantekonstruktioner.

MTN med fast réinta

MTN |6per med réanta enligt Rantesatsen pa utestdende nominellt belopp fran Lanedatum t.o.m.
Aterbetalningsdagen, om inte annat framgar av Slutliga Villkor. Rantan erldggs i efterskott pa
respektive Ranteforfallodag och berdknas pa 30/360-dagarsbasis (30/360) for MTN i SEK och for MTN
i EUR. Denna dagberakning beskrivs utférligare nedan.

Med Ranteforfallodag for fast ranta avses den sista dagen i varje Réanteperiod dock att om nagon sadan
dag inte ar Bankdag ska som Rantefdrfallodag anses narmast paféljande Bankdag om inte annat
foreskrivs i Slutliga Villkor.

MTN med rérlig rinta (FRN)

Om MTN i Slutliga Villkor anges vara MTN med rorlig ranta ska rantan pa det utestaende beloppet
berdknas periodvis utifran den rorliga Rantebas, med tillagg eller avdrag for Rantebasmarginal, som
anges i Slutliga Villkor. Rantan erldggs i efterskott pa faktiskt antal dagar/360-dagarsbasis fér MTN i
SEK och for MTN i EUR, om inte annat framgar av Slutliga Villkor, eller enligt sadan annan
berdkningsgrund som tillampas for aktuell Rantebas som specificeras i Slutliga Villkor.

Med Ranteférfallodag for rorlig ranta avses den sista dagen i varje Ranteperiod dock att om nagon
sadan dag inte ar Bankdag ska som Ranteforfallodag anses ndrmast pafdljande Bankdag férutsatt att
sadan Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall Ranteférfallodagen ska anses vara
foregaende Bankdag, om inte annat framgar av Slutliga Villkor.

Réintebas for rérlig rinta

Rantebas avser den referensrdanta som specificeras i Slutliga Villkor eller sddan Ersidttande Rantebas
som till féljd av en Triggerhandelse eller ett Offentliggdrande ersatter den ursprungliga Rantebasen.

Med STIBOR avses (a) den rantesats som administrerats, berdknats och distribuerats av Swedish
Financial Benchmark Facility AB (eller ersattande administrator eller berdkningsombud) for aktuell dag
och publiceras pa informationssystemet Refinitivs sida ”“STIBOR=" (eller genom sadant annat system
eller pa sadan annan sida som ersatter naimnda system eller sida) fér SEK under en period jamforbar
med den relevanta Ranteperioden; eller, (b) om ingen sadan rdntesats anges fér den relevanta
Rénteperioden enligt punkten (a), medelvardet (avrundat uppat till fyra decimaler) av den rantesats
som Referensbankerna (eller sadana ersattande banker som utses av Administrerande Institut) anger
till Administrerande Institut pa dennes begaran for depositioner av SEK 100 000 000 for den relevanta
Rénteperioden; eller (c) om ingen rantesats anges enligt punkterna (a) och (b), den réantesats som enligt
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Administrerande Instituts skaliga uppskattning bast motsvarar rantesatsen for depositioner i SEK pa
interbankmarknaden i Stockholm, for den relevanta Ranteperioden.

Med EURIBOR avses den rantesats som (a) omkring kl. 11.00 pa aktuell dag anges pa
informationssystemet Refinitivs sida EURIBORO1 (eller genom sadant annat system eller pa sadan
annan sida som ersatter namnda system respektive sida) fér EUR under en period jamforbar med den
relevanta Ranteperioden; eller (b) om ingen sadan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden
enligt punkten (a), medelvardet (avrundat uppat till fyra decimaler) av den rantesats som Europeiska
Referensbanker anger till Administrerande Institut pa dennes begaran fér depositioner av EUR 10 000
000 for den relevanta Ranteperioden; eller (c) om ingen rantesats anges enligt punkten (a) och (b), den
rantesats som enligt Administrerande Instituts skadliga uppskattning bast motsvarar rantesatsen for
depositioner i EUR for den relevanta Ranteperioden.

Om referensrantan vid en viss tidpunkt och med avseende pa Lan med rorlig rénta, i de Slutliga Villkor
specificeras som en annan an STIBOR eller EURIBOR, kommer rdntan for sadana Lan att specificeras
och faststallas i enlighet med Slutliga Villkor for Lanet.

Dagberakning av ranteperiod

Utover nedan beskrivna metoder for berdkning av dagar, kan andra konstruktioner anges i de Slutliga
Villkoren.

e ”30/360” innebar att man utgar fran att aret bestar av 360 dagar som i sin tur fordelas pa 12
manader om vardera 30 dagar och déarefter divideras med 360.
e "Faktiskt antal dagar/360” innebar det faktiska antalet dagar i ranteperioden delat med 360.

Ovanstdende dagberdkningsmetoder kan antingen vara justerade eller ojusterade. Om en
dagberdkningsmetod &r justerad innebar det att sista dagen for berdkning av ranta justeras om en
ranteforfallodag infaller pa en dag som inte ar en Bankdag till narmast paféljande Bankdag, om sadan
Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall ranteforfallodagen ska anses vara forgaende
Bankdag. Om en dagberdkningsmetod ar ojusterad innebar det att sista dagen for berakning av ranta
ar ranteforfallodagen oavsett om ranteforfallodagen infaller pa en Bankdag eller ej.

Interpolering

”Interpolering” innebar en bestdmning av rénta inom tva kdnda variabler enligt vad som anges i Slutliga
Villkor.

Aterbetalning

Lan forfaller till betalning pa den relevanta Aterbetalningsdagen. Infaller Aterbetalningsdagen pa dag
som inte ar Bankdag aterbetalas Lanet forst foljande Bankdag. Eventuell ranta erldggs pa den aktuella
Ranteforfallodagen. Betalning avseende MTN ska ske i den valuta i vilket Lanet upptagits till den som
ar Fordringshavare pa Avstamningsdagen fore respektive forfallodag eller till sddan annan person som
ar registrerad hos Euroclear Sweden som beréttigad att erhalla sadan betalning.

Fortida inlosenmajlighet for Fordringshavare (Put)

Envar Fordringshavare har ratt att pakalla aterkop av alla, eller vissa, av MTN som innehas av denne,
om ingen av svenska staten eller danska staten (ensamt eller gemensamt), direkt eller indirekt, vid
nagon tidpunkt dger minst 51 procent av antalet aktier och roster i Bolaget.

Det aligger Bolaget att sa snart Bolaget fatt kdnnedom om en d&garforandring meddela
Fordringshavarna om detta genom pressmeddelande, pa Bolagets hemsida och i enlighet med
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avsnitt 13 (Meddelanden) i Allmanna Villkor. Meddelandet ska innehalla instruktioner avseende hur
en Fordringshavare som vill f MTN &terkopta ska agera samt specificera Aterkdpsdagen.

Losendagen ska infalla tidigast 90 dagar efter att meddelande om agarférandringen tillstallts
Fordringshavare, dock att om Aterkdpsdagen inte ar en Bankdag ska som Aterkdpsdag anses narmast
paféljande Bankdag.

Om ratt till aterkop foreligger ska Bolaget, om Fordringshavare sa begar, aterkopa relevanta MTN pa
Aterképsdagen till det pris per MTN som skulle dterbetalats pa den slutliga Aterbetalningsdagen,
tillsammans med upplupen rénta (om nagon).

Meddelande fran Fordringshavare avseende pakallande av aterkdop av MTN ska tillstallas Bolaget
senast 30 dagar fore Losendagen.

Behandling av personuppgifter

PostNord och Emissionsinstituten kan, i egenskap av personuppgiftsansvariga, samla in och behandla
personuppgifter. Behandlingen av personuppgifter baseras pa PostNords och Emissionsinstitutens
berattigade intressen att uppfylla sina respektive skyldigheter under Allmanna Villkor. Personuppgifter
kommer inte att sparas under langre tid an vad som ar nodvandigt for att uppna de syften for vilka de
samlades in om det inte foreligger en ratt eller skyldighet att gora sa enligt lag. | den man Allmanna
Villkor tillater kan personuppgifter delas med tredje man (sa som Euroclear Sweden) som kommer
behandla personuppgifterna som personuppgiftsbitrade. Personuppgiftsdgaren har generellt sett ratt
att fa information om vilka personuppgifter som PostNord och Emissionsinstituten behandlar och kan
skriftligen efterfraga sddan information hos PostNord eller nagot av Emissionsinstituten vid den adress
som finns registrerad hos Bolagsverket. | tilldgg sa kan personuppgiftsdgaren ha ratt att begéra att
personuppgifter gallras och har ratt att erhalla de personuppgifter som de sjalva har tillhandahallit i
maskinlasbar form. Information om PostNords och Emissionsinstitutens behandling av
personuppgifter finns tillganglig pa deras respektive hemsidor.
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ALLMANNA VILLKOR

Allmanna Villkor for 1an upptagna under POSTNORD AB:s (publ) SVENSKA MTN-program

Foljande allménna villkor (”Allmdnna Villkor”) skall gilla for 1an som PostNord AB (publ)
(org. nr. 556771-2640) ("Bolaget”) emitterar pa kapitalmarknaden under detta Medium Term Note-
program ("MTN-programmet”) genom att utge obligationer med en |6ptid om lagst ett ar, sa kallade
Medium Term Notes ("MTN”). Det sammanlagda nominella beloppet av MTN som vid var tid ar
utelopande far ej 6verstiga SEK SEX MILJARDER (6.000.000.000) eller motvardet darav i EUR.

For varje lan uppréttas slutliga villkor (”Slutliga Villkor” - se bilaga till dessa villkor for mall), vilka
tillsammans med dessa Allmanna Villkor utgor fullstandiga lanevillkor for l1anet. Referenserna nedan
till “dessa villkor” skall sdledes med avseende pa ett visst Ian anses inkludera bestammelserna i aktuella
Slutliga Villkor.

1. DEFINITIONER

Utover ovan gjorda definitioner skall i dessa villkor féljande bendamningar ha den inneb6rd som anges
nedan.

”Administrerande enligt Slutliga Villkor, om Lan utgivits genom tva eller flera Utgivande
Institut” Institut, det Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att ansvara for vissa
administrativa uppgifter betrdffande Lanet;

" Affarsdag” dag da dverenskommelse om placering av MTN traffats mellan Bolaget
och Utgivande Institut;

"Bankdag” dag i Sverige som inte ar séndag eller annan allman helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte &r likstalld med allman helgdag;

”Emissionsinstitut” Nordea Bank Abp (”Ledarbanken”), Danske Bank A/S, Danmark, Sverige
Filial och Svenska Handelsbanken AB (publ) (gemensamt
"Emissionsinstituten”) samt varje annat emissionsinstitut som ansluter
sig till detta MTN-program enligt sarskilt tillaggsavtal mellan Bolaget, de
befintliga Emissionsinstituten och sadant nytt emissionsinstitut;

"EUR” euro, den officiella valutan for varje medlemsstat inom Europeiska
Unionen som har infort valutan i enlighet med EG-fordraget;

"EURIBOR” (a) den rantesats som omkring kl. 11.00 pa aktuell dag anges pa
informationssystemet Refinitivs sida EURIBORO1 (eller genom
sadant annat system eller pa sadan annan sida som ersatter
ndmnda system respektive sida) fér EUR under en period
jamférbar med den relevanta Ranteperioden; eller

(b) omingen sadan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden
enligt punkten(a), medelviardet (avrundat uppat till fyra
decimaler) av den rantesats som Europeiska Referensbanker
anger till Administrerande Institut pa dennes begdran for
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”Euroclear Sweden”

"Europeiska
Referensbanker”

"Fordringshavare”

”Justerat Lanebelopp”

"Koncernbolag”
”Koncernen”

”Kontofoérande
Institut”

”Ledarbanken”

"Likviddag”

” Lé nn

”Lanebelopp”
”Lanevillkor”

”Lanedatum”

”n MTN”

"Nominellt Belopp”

depositioner av EUR 10 000 000 f6ér den relevanta Ranteperioden;
eller

(c) omingen réntesats anges enligt punkten (a) och (b), den réntesats
som enligt Administrerande Instituts skaliga uppskattning bast
motsvarar rantesatsen for depositioner i EUR for den relevanta
Ranteperioden;

Euroclear Sweden AB (org. nr. 556112-8074);

fyra storre affarsbanker som vid aktuell tidpunkt kvoterar EURIBOR och
som utses av Utgivande Institut (i forekommande fall Administrerande
Institut);

den som ar antecknad pa VP-konto som borgenér eller som annars ar
berattigad att i andra fall ta emot betalning under en MTN samt den som
enligt bestammelse om forvaltarregistrering ar att betrakta som
Fordringshavare;

Lanebeloppet med avdrag for MTN som innehas av Bolaget eller av
Koncernbolag;

varje bolag som ingar i Koncernen utover Bolaget;
den koncern i vilken Bolaget 4r moderbolag;

bank eller annan som har medgivits ratt att vara kontoférande institut
enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument och hos vilken Fordringshavare 6ppnat VP-konto
avseende MTN;

Nordea Bank Abp;

dag da emissionslikviden for MTN skall betalas, normalt femte Bankdagen
efter Affarsdagen;

varje lan — omfattande en eller flera MTN — som Bolaget upptar under
detta MTN-program;

enligt Slutliga Villkor, det sammanlagda utestdaende Nominella Beloppet
av MTN avseende visst Lan, minskat med eventuellt aterbetalt belopp;
for visst Lan, dessa Allmanna Villkor samt de Slutliga Villkoren fér sadant
Lan;

enligt Slutliga Villkor, dag fran vilken ranta (i férekommande fall) skall
borja 16pa;

ensidig skuldférbindelse om Nominellt Belopp som registrerats enligt lag
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella

instrument och som utgivits av Bolaget under detta MTN-program;

ar det belopp for varje MTN som anges i Slutliga Villkor;
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"Rambelopp”

"Referensbanker”

”Reglerad Marknad”

"Rantebas”

IISE K”

”STIBOR”

”Utgivande Institut”
"Valuta”

"VP-konto”

SEK SEX MILJARDER (6.000.000.000) eller motvardet darav i EUR
utgorande det hogsta sammanlagda nominella belopp av MTN som vid var
tid far vara utestaende, varvid MTN i EUR skall omr&knas till SEK enligt den
kurs som pa Affarsdagen for respektive Lan publiceras pa Reuters sida
"SEKFIX=" (eller genom sadant annat system eller pa sadan annan sida
som ersatter ndmnda system respektive sida) eller — om sadan kurs inte
publiceras — omrdknas aktuellt belopp till SEK enligt Utgivande Instituts (i
forekommande fall Administrerande Instituts) avistakurs for SEK mot EUR
pa Affarsdagen, i den man inte annat féljer av 6verenskommelse mellan
Bolaget och Emissionsinstituten enligt punkt 15.3;

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank Abp, filial i Sverige,
och Svenska Handelsbanken AB (publ);

en reglerad marknad sasom definieras i direktiv 2014/65/EU om
marknader for finansiella instrument.

med avseende pa Lan med Rorlig Ranta, rantebasen STIBOR eller EURIBOR
som anges i de Slutliga Villkoren eller nagon referensranta som ersatter
STIBOR eller EURIBOR i enlighet med avsnitt 6 (Byte av Rdntebas)
svenska kronor;

(a) den rdntesats som administrerats, beraknats och distribuerats av
Swedish Financial Benchmark Facility AB (eller ersattande
administrator eller berdkningsombud) for aktuell dag och
publiceras pa informationssystemet Refinitivs sida ”“STIBOR="
(eller genom sadant annat system eller pa sadan annan sida som
ersatter ndmnda system eller sida) fér SEK under en period
jamférbar med den relevanta Ranteperioden; eller

(b) omingen sadan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden
enligt punkten (a), medelvirdet (avrundat uppat till fyra
decimaler) av den réntesats som Referensbankerna (eller sadana
ersattande banker som utses av Administrerande Institut) anger
till Administrerande Institut pa dennes begaran fér depositioner
av SEK 100 000 000 for den relevanta Ranteperioden; eller

(c) om ingen rantesats anges enligt punkterna (a) och (b), den
rantesats som enligt Administrerande Instituts skaliga
uppskattning bast motsvarar rantesatsen for depositioner i SEK pa
interbankmarknaden i Stockholm, for den relevanta
Ranteperioden;

enligt Slutliga Villkor, Emissionsinstitut varigenom Lan har utgivits;
SEK eller EUR;
avstamningskonto dar respektive Fordringshavares innehav av MTN ar

registrerat enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument;
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"Vasentligt Varje Koncernbolag vars:
Koncernbolag” - totala tillgdngar pa balansrdkningen enligt senaste reviderade

arsredovisningen, pa icke-konsoliderad basis, utgér fem (5) procent eller
mer av Koncernens konsoliderade totala tillgangar pa balansrdkningen
enligt senaste reviderade arsredovisningen; eller

- resultat fore ranta och skatt, enligt senaste reviderade arsredovisningen,
pa icke-konsoliderad basis, utgér fem (5) procent eller mer av Koncernens
konsoliderade resultat fore ranta och skatt enligt senaste reviderade
arsredovisningen;

" Aterbetalningsdag” enligt Slutliga Villkor, dag da MTN skall aterbetalas.

Ytterligare

definitioner sasom Rantekonstruktion, Ré&ntesats, Rantebas, Ré&ntebasmarginal,

Rantebestamningsdag, Ranteforfallodag/-ar, Ranteperiod och Valorer aterfinns (i férekommande fall)
i Slutliga Villkor.

2. REGISTRERING AV MTN

2.1

2.2

2.3

24

MTN skall for Fordringshavares rakning registreras pa VP-konto, varfér inga fysiska
vardepapper kommer att utfardas.

Begdran om viss registreringsatgard avseende MTN skall riktas till Kontoférande Institut.

Den som pa grund av uppdrag, pantsattning, bestdmmelserna i foraldrabalken, villkor i
testamente eller gdvobrev eller eljest forvarvat ratt att ta emot betalning under en MTN
skall Iata registrera sin ratt for att erhalla betalning.

Emissionsinstituten har ratt att erhalla information fran Euroclear Sweden om innehallet i
dess avstamningsregister for MTN i syfte att kunna fullgora sina uppgifter i enlighet med
avsnitt 9 (Fordringshavarméte) och avsnitt 12 (Uppsdgning av Lan). Emissionsinstituten ska
inte vara ansvariga for innehallet i sadant utdrag eller pa annat satt vara ansvariga for att
faststalla vem som ar Fordringshavare.

3. RANTEKONSTRUKTION

3.1

3.2

a)

Rénta pa visst Lan berdknas pa Nominellt Belopp och utgar (i forekommande fall) i enlighet
med Lanevillkoren.

Slutliga Villkor anger relevant Rantekonstruktion enligt nagot av féljande alternativ:

Fast ranta:

Lanet Ioper med ranta enligt Rantesatsen fran Lanedatum till och med
Aterbetalningsdagen, om inte annat framgar av Slutliga Villkor.

Réntan erlaggs i efterskott pa respektive Réanteforfallodag och berdknas pa
30/360-dagarsbasis for MTN i SEK och fér MTN i EUR.
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b)

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

FRN (Floating Rate Notes):

Lanet I6per med ranta fran Lanedatum till och med Aterbetalningsdagen. Rantesatsen
for respektive Ranteperiod beraknas av Utgivande Institut (i forekommande fall,
Administrerande Institut) pa respektive Rantebestamningsdag och utgors av
Rantebasen med tillagg av Rantebasmarginalen fér samma period, justerat med hansyn
till tillampning av avsnitt 6 (Byte av Réiintebas). Om berdkningen av rantesatsen innebar
ett varde lagre an noll, ska rantesatsen anses vara noll.

Kan réntesats inte beraknas pa grund av sddant hinder som avses i punkt 17.1 skall Lanet
fortsatta att Iopa med den réntesats som géller for den [6pande Rénteperioden. Sa snart
hindret upphort skall Utgivande Institut (i forekommande fall, Administrerande Institut)
berdkna ny réntesats att gélla fran den andra Bankdagen efter dagen for beraknandet
till utgangen av den da I6pande Ranteperioden.

Rantan erlaggs i efterskott pa varje Ranteforfallodag och berdknas pa faktiskt antal
dagar/360 for MTN i SEK och for MTN i EUR i respektive Ranteperiod om inte annat
framgar av Slutliga Villkor, eller enligt sadan annan berékningsgrund som tillampas for
aktuell Rantebas.

ATERBETALNING AV LAN OCH UTBETALNING AV RANTA

Lan forfaller till betalning pa Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN som anges i
Slutliga Villkor, tillsammans med upplupen rdnta (om nagon). Ranta enligt avsnitt 3 erlaggs pa
aktuell Ranteforfallodag.

Betalning avseende MTN skall ske i den Valuta i vilken Lanet upptagits och betalas till den som
ar Fordringshavare pa femte Bankdagen fore respektive forfallodag eller pa den Bankdag
narmare respektive forfallodag som generellt kan komma att tillimpas pa den svenska
obligationsmarknaden (”Avstamningsdagen”).

Infaller forfallodag for (a) Ldn med fast rdnta pa dag som inte ar Bankdag insatts beloppet forst
foljande Bankdag, dock att ranta utgar harvid endast t o m forfallodagen; (b) Ldn med FRN-
konstruktion pa dag som inte ar Bankdag skall som Ranteforfallodag anses narmast paféljande
Bankdag forutsatt att sadan Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall
Ranteforfallodagen skall anses vara foregaende Bankdag.

Har Fordringshavaren genom Kontoférande Institut |atit registrera att kapitalbelopp respektive
ranta skall insattas pa visst bankkonto, sker insattning genom Euroclear Swedens férsorg pa
respektive forfallodag.

Skulle Euroclear Sweden pa grund av dréjsmal fran Bolagets sida eller pa grund av annat hinder
inte kunna utbetala belopp enligt vad nyss sagts, utbetalas detta av Euroclear Sweden sa snart
hindret upphort.

Om Bolaget ej kan fullgéra betalningsforpliktelse genom Euroclear Sweden enligt ovan pa
grund av hinder for Euroclear Sweden som avses i punkt 17.1, skall Bolaget ha ratt att skjuta
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4.7

5.1

5.2

6.1

6.2

(a)

upp betalningsforpliktelsen tills dess hindret har upphort. | sddant fall skall ranta utga enligt
punkt 5.2 nedan.

Visar det sig att den som tillstallts belopp enligt vad ovan sagts saknade ratt att mottaga detta,
skall Bolaget och Euroclear Sweden likval anses ha fullgjort sina ifragavarande skyldigheter.
Detta galler dock ej om Bolaget respektive Euroclear Sweden hade kdnnedom om att beloppet
kom i ordtta hander eller inte varit normalt aktsam.

DROJSMALSRANTA

Vid betalningsdrojsmal utgar drojsmalsranta pa det forfallna beloppet fran forfallodagent o m
den dag da betalning erlaggs efter en rantesats som motsvarar genomsnittet av en veckas
STIBOR fér MTN utgivna i SEK respektive EURIBOR for MTN utgivna i EUR under den tid
drojsmalet varar med tillagg av tva procentenheter. STIBOR respektive EURIBOR skall darvid
avlasas den forsta Bankdagen i varje kalendervecka varunder dréjsmalet varar. Dréjsmalsranta
enligt denna punkt, for Lan som I6per med rénta, skall dock aldrig utga efter lagre réntesats an
som motsvarar den som gallde for aktuellt Lan pa forfallodagen i fraga med tillagg av tva
procentenheter. Drojsmalsranta kapitaliseras ej.

Beror drojsmalet av sadant hinder for Emissionsinstituten respektive Euroclear Sweden som
avses i punkt 17.1, skall drojsmalsrdnta utga efter en rantesats som motsvarar (a) fér Lan som
I6per med ranta, den rantesats som gallde for aktuellt Lan pa forfallodagen ifraga eller (b) for
Lan som loper utan ranta, genomsnittet av en veckas STIBOR respektive EURIBOR under den
tid drojsmalet varar (varvid STIBOR respektive EURIBOR skall avldsas den férsta Bankdagen i
varje kalendervecka varunder dréjsmalet varar).

BYTE AV RANTEBAS

Om en Triggerhdndelse som anges i 6.2 nedan har intraffat ska Bolaget i samrad med
Ledarbanken initiera atgarder for att, sa snart det rimligen ar mojligt, bestdamma Ersattande
Réntebas, Spreadjustering samt initiera atgarder for att bestdamma nédvandiga administrativa,
tekniska och operativa dndringar av Lanevillkoren for att tillampa, berdkna och slutligt
faststalla den tillampliga Rantebasen. Det foreligger ingen skyldighet for Ledarbanken att
medverka till sadant samrad eller bestdmmande enligt ovan. Om Ledarbanken inte medverkar
i ett sddant samrad eller bestimmande ska Bolaget, pa Bolagets bekostnad, snarast utse en
Oberoende Radgivare for att initiera atgarder for att, sa snart det rimligen ar mojligt,
bestamma det namnda. Forutsatt att Ersdttande Rantebas, Spreadjustering och 0Gvriga
andringar har slutligt faststallts senast innan den relevanta Rantebestamningsdagen ska
dndringarna tillampas fran och med nastkommande Ranteperiod, dock alltid med beaktande
av eventuella tekniska begransningar hos Euroclear Swedenoch berakningsmetoder som ar
tillampliga i férhallande till sadan Ersattande Rantebas.

En trigger ar en eller flera av féljande hdndelser (“Triggerhdndelse”) som innebar:

att Rantebasen (for den relevanta Ranteperioden for aktuellt Lan) har upphort att existera eller
upphort att tillhandahallas i minst fem (5) pa varandra foljande Bankdagar till foljd av att
Rantebasen (for den relevanta Ranteperioden for aktuellt Lan) upphor att berdknas eller
administreras;
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(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

6.3

6.4

(a)

(b)

ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information fran (i) tillsynsmyndigheten for
Administratoren av Rantebasen eller (ii) Administratdren av Rantebasen med information om
att Administratoren av Rantebasen inte ldngre tillhandahaller aktuell Rantebas (for den
relevanta Ranteperioden for aktuellt Lan) permanent eller pa obestamd tid och att det vid
tidpunkten for uttalandet eller publiceringen ingen eftertradande administrator har utsetts
eller forvantas utses att fortsatta tillhandahalla Rantebasen;

ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information i vardera fall fran
tillsynsmyndigheten for Administratoren av Rantebasen att Rantebasen (for den relevanta
Ranteperioden for aktuellt Lan) inte langre ar representativ for den underliggande marknaden
som Rantebasen ar avsedd att representera och Rantebasens representativitet kommer inte
att kunna aterstallas, enligt tillsynsmyndigheten for Administratéren av Rantebasen;

ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information i vardera fall fran
tillsynsmyndigheten for Administratéren av Rantebasen med konsekvensen att det ar olagligt
for Bolaget eller det Administrerande Institutet att berdkna betalning till Fordringshavare
genom att anvanda aktuell Réntebas (for den relevanta Ranteperioden for aktuellt Lan) eller
att det av annan orsak blivit forbjudet att anvanda aktuell Rantebas (for den relevanta
Rénteperioden for aktuellt Lan);

ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information fran i vardera fall
konkursférvaltaren for Administratéren for Rantebasen eller fran forvaltaren enligt
krishanteringsregelverket, eller vad avser EURIBOR, fran motsvarande enhet med insolvens-
eller resolutionsbefogenhet éver Administratéren av Rantebasen, med information enligt (b)
ovan; eller

ett Offentliggbrande har gjorts varpa den offentliggjorda Triggerhandelsen som anges i (b) till
(e) ovan kommer att intraffa inom sex (6) manader.

Om ett Offentliggdrande har gjorts far Bolaget (utan att nagon skyldighet foreligger), om det
ar mojligt att vid sadan tidpunkt bestdmma Ersattande Rantebas, Spreadjustering och 6vriga
andringar, i samrad med Ledarbanken eller genom att utse en Oberoende Radgivare, initiera
atgarder som framkommer av 6.1 ovan for att slutligt faststdlla Ersdttande Réantebas,
Spreadjustering och 6vriga dndringar, for att 6verga till Ersattande Rantebas vid en tidigare
tidpunkt.

Om en Triggerhdndelse som anges i nagon av paragraferna (a) till (e) i definitionen av
Triggerhandelse har intraffat men ingen Ersdttande Rantebas och Spreadjustering har slutligen
faststallts senast innan efterfoljande Ré&ntebestamningsdag eller om sadan Ersidttande
Réntebas och Spreadjustering har slutligen faststallts men inte kan tillampas i samband med
efterféljande Rantebestimningsdag pa grund av tekniska begransningar hos Euroclear
Sweden, ska rantan fér ndstkommande Ranteperiod vara:

om tidigare Rantebas ar tillgdnglig sa ska den bestdammas enligt villkoren som skulle gélla for
Réntebasen som om ingen Triggerhandelse hade intraffat; eller

om tidigare Rantebas inte ar tillganglig eller inte langre kan anvandas i enlighet med tillamplig
lag eller reglering, den ranta som faststallts for senast foregaende Ranteperiod.
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6.5

6.6

6.7

Denna bestammelse ar tillamplig pa ytterligare efterféljande Ranteperioder forutsatt att alla
relevanta atgirder har vidtagits avseende tillimpningen av och de justeringar som
framkommer av detta avsnitt 6 (Byte av Rdntebas) infor varje sadan efterfoljande
Rantebestamningsdag, men utan framgang.

Innan Ersattande Rantebas, Spreadjustering och Ovriga dndringar blir effektiva ska Bolaget
meddela Fordringshavare, Administrerande Institut samt Euroclear Sweden i enlighet med
avsnitt 13 (Meddelanden) omedelbart efter att Bolaget i samrad med Ledarbanken eller den
Oberoende Radgivaren slutligt faststallt Ersattande Rantebas, Spreadjustering och nédvandiga
andringar och av informationen ska dven framga nar dndringarna blir tillampliga . Om MTN ar
upptagna till handel pa Reglerad Marknad ska Bolaget dven informera borsen om dndringarna.

Ledarbanken, Oberoende Radgivare och Administrerande Institut som utfér atgarder i enlighet
med detta avsnitt 6 ansvarar inte for nagon skada eller forlust som orsakas av beslut, atgarder
som vidtas eller utelamnas av denne i samband med bestdmmande och slutligt faststallande
av Ersattande Rantebas, Spreadjustering eller dartill efterfoljande andringar av Lanevillkoren,
savida inte direkt orsakad av dess grova vardsloshet eller uppsatliga agerande. Ledarbanken,
den Oberoende Radgivaren och det Administrerande Institutet ansvarar aldrig for indirekt
skada eller foljdforluster nar denne utfor atgarder enligt detta avsnitt.

| detta avsnitt 6 har foljande definierade termer den betydelse som anges nedan:

” Administratoér av Rantebas” ar Swedish Financial Benchmark Facility AB (SFBF) i forhallande
till STIBOR och European Money Markets Institute (EMMI) i férhallande till EURIBOR eller
nagon aktor som ersatter som administrator av Rantebasen.

"Ersattande Rantebas” ar:
(i) den skdarm- eller referensrdanta, och den metodologi fér berdkning av I6ptid samt

berdkningsmetoder med hansyn till skuldinstrument med liknande rantevillkor som MTN,
som formellt rekommenderas av Relevant Nomineringsorgan som eftertradare eller
ersattare till Rantebasen; eller

(i) omingen sadan rdanta kunnat utses enligt (i), sddan annan ranta som Bolaget i samrad med
Ledarbanken eller den Oberoende Radgivaren bestdmmer ar mest jamférbar med
Réntebasen.

For undvikande av tvivel, om Ersdttande Rantebas skulle upphora att finnas ska denna
definition tillampas mutatis mutandis pa sadan ny Ersidttande Rantebas.

4

"Oberoende Radgivare ” ar ett oberoende finansinstitut eller val ansedd radgivare pa
skuldkapitalmarknaderna dar Rantebasen vanligen anvands.

"Offentliggorande” ar ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information enligt vad
som anges i 6.2(b) till 6.2(e) om att hdndelser eller omsténdigheter som anges dari kommer
att intraffa.

"Relevant Nomineringsorgan ” ar, med forbehall for tillamplig lagreglering, i forsta hand
relevant tillsynsmyndighet och i andra hand tillamplig centralbank, eller arbetsgrupp eller
kommitté pa uppdrag av nagon av dessa eller, i tredje hand, Finansiella stabilitetsradet
respektive Financial Stability Board eller nagon del darav.
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7.

"Spreadjustering” ar en justeringsmarginal eller en formel eller metod for berdkning av en
justeringsmarginal som ska tillampas pa Ersattande Rantebas och som:
(i) &r formellt rekommenderad av Relevant Nomineringsorgan i férhallande till den ersatta

Rantebasen; eller

(i) om (i) inte ar tillamplig, den justeringsmarginal som Bolaget i samrad med Ledarbanken
eller den Oberoende Radgivaren anser skalig att anvdnda i syfte att i mojligaste man
eliminera eventuella vardeodverforingar mellan parterna till foljd av ett ersdttande av
Réntebasen och som vanligen tillampas vid liknande transaktioner pa
skuldkapitalmarknaden.

PRESKRIPTION

7.1 Ratten till betalning av kapitalbeloppet preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen. Ratten

till rantebetalning preskriberas tre ar efter respektive Ranteférfallodag. De medel som avsatts
for betalning men preskriberats tillkommer Bolaget.

7.2 Om preskriptionsavbrott sker I6per ny preskriptionstid om tio ar i fraga om kapitalbelopp och

8.

tre ar betrdffande rantebelopp, i bada fallen rdknat fran dag som framgar av
preskriptionslagens (1981:130) bestammelser om verkan av preskriptionsavbrott.

FRIVILLIGT FORTIDA INLOSEN

8.1 |Slutliga Villkor for ett Lan kan anges att Bolaget har ratt att till fullo I6sa in samtliga, men inte

endast vissa, utestdende MTN under det Lanet pa varje Bankdag som infaller fore
Forfallodagen for sddant Lan. Om MTN inldses i enlighet med denna punkt 8.1 ska sadana MTN
inlosas vid den tidpunkt och till det pris som anges i sddana Slutliga Villkor tillsammans med
upplupen men obetald ranta.

8.2 Inlosen enligt punkt 8.1 ska ske genom att Bolaget meddelar Fordringshavarna och

9.

Administrerande Institut inte mindre dn femton (15) Bankdagar fore den i meddelandet
angivna dagen for genomforande av inldsen, i varje fall raknat fran dagen fér meddelandets
ikrafttradande. Varje sadant meddelande ska ange den dag da MTN for det Lanet ska inldsas,
Avstamningsdagen samt inldsenpriset. Underrattelsen dr oaterkallelig men kan, om Bolaget sa
anger, innehalla ett eller flera villkor fér inldsen som ska uppfyllas fére Avstamningsdagen. Vid
uppfyllande av villkor fér inlésen ska Bolaget 16sa in MTN i sin helhet till tillampliga belopp pa
den dag da MTN ska inldsas i enlighet med vad som anges i ovanstaende underréttelse.

SARSKILDA ATAGANDEN

9.1 Bolaget atar sig, sa lange nagon MTN utestar, att:

a)

inte sjalvt stalla sdkerhet eller Iata annan stalla sdakerhet — vare sig i form av ansvarsférbindelse
eller pa annat satt — for annat marknadslan som upptagits eller kan komma att upptagas av
Bolaget;
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b) inte sjalvt stalla sdkerhet for marknadslan —i annan form dn genom ansvarsforbindelse, vilken
i sin tur inte far sdkerstallas — som upptagits eller kan komma att upptagas av annan dn Bolaget;
och

c) tillse att Koncernbolag vid egen upplaning efterlever bestimmelserna enligt a) och b) ovan,
varvid pa vederborande Koncernbolag skall tillaimpas det som géller for Bolaget, dock med det
undantaget att Bolaget far stalla ansvarsforbindelse for Koncernbolag, vilken i sin tur inte far
sakerstallas.

9.2 Med marknadslan avses i punkt 9.1a) och b) Ian mot utgivande av certifikat, obligationer eller
andra vardepapper (inklusive 1an under MTN- eller annat marknadslaneprogram), som séljs,
formedlas eller placeras i organiserad form och vilka &r eller kan bli féremal for handel pa
Reglerad Marknad eller annan marknadsplats.

9.3 Bolaget atar sig vidare att, sa lange nagon MTN utestar, inte vasentligt férandra karaktaren av
Koncernens verksamhet samt att inte avyttra eller pa annat satt avhanda sig
anlaggningstillgang av vasentlig betydelse for Koncernen om sadan avhandelse kan dventyra
Bolagets formaga att fullgora sina forpliktelser gentemot Fordringshavare.

9.4 Emissionsinstituten har ratt att medge att Bolagets atagande enligt foregaende stycken helt
eller delvis skall upphéra om enligt Emissionsinstitutens skaliga bedémning betryggande
sikerhet stdlls for betalningen av MTN eller att sadan sdkerhet godkdnns vid
Fordringshavarmote.

10. FORTIDA INLOSEN

10.1 Ratt till fortida inlosen av MTN foreligger om ingen av svenska staten eller danska staten
(ensamt eller gemensamt), direkt eller indirekt, vid nagon tidpunkt dger minst 51 procent av
antalet aktier och réster i Bolaget. Det aligger Bolaget att sa snart Bolaget fatt kinnedom om
sadan 4&garférandring meddela Fordringshavarna darom i enlighet med avsnitt 13
(Meddelanden).

10.2 Om ratt till fortida inlésen foreligger skall Bolaget, om sa begars av Fordringshavare, aterbetala
utestaende nominellt belopp for MTN jamte upplupen ranta till och med Lésendagen till sadan
Fordringshavare pa Losendagen.

10.3 Meddelande fran Fordringshavare avseende pdakallande av fortida inlésen av MTN enligt punkt
10.1 skall tillstallas Bolaget senast 30 dagar fére Losendagen.

Med ”“Losendag” i punkterna 10.2-10.3 avses den dag som infaller 90 dagar efter att
meddelande om agarforandringen tillstallts Fordringshavare, dock att om Lésendagen inte ar

en Bankdag skall som Losendag anses narmast paféljande Bankdag.

10.4Vid fortida inlésen enligt denna punkt skall vad som stadgas om aterbetalning av MTN samt
betalning av ranta i avsnitt 4 (Aterbetalning av Idn och i férekommande fall) utbetalning av
rénta) dga motsvarande tillampning.

11. FORDRINGSHAVARMOTE
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11.1 Emissionsinstituten dger ratt att, och skall efter skriftlig begdran fran Bolaget eller fran
Fordringshavare som pa dagen for begdran representerar minst en tiondel av Justerat
Lanebelopp, kalla till fordringshavarmote (”Fordringshavarméte”). Kallelsen skall minst tio
Bankdagar i forvag tillstallas Bolaget och berdrda Fordringshavare i enlighet med punkt 11.

11.2 Kallelsen till Fordringshavarmote skall ange tidpunkt och plats for métet samt dagordning for
motet. For det fall att rostning kan ske utan att Fordringshavare personligen narvarar vid
motet, genom elektroniskt forfarande eller genom skriftligt rostningsforfarande skall de
narmare detaljerna for detta tydligt framga av kallelsen. Vidare skall i kallelsen anges de
drenden som skall behandlas och beslutas vid métet. Arendena skall vara numrerade. Det
huvudsakliga innehallet i varje framlagt forslag skall anges. Endast drenden som upptagits i
kallelsen far beslutas vid Fordringshavarmotet. For det fall att fortida anmalan krédvs for att
Fordringshavare skall dga ratt att delta i Fordringshavarmote skall detta tydligt framga av
kallelsen. Till kallelsen skall bifogas ett fullmaktsformular.

11.3 Motet skall inledas med att ordférande, protokollférare och justeringsman utses. Ledarbanken
skall utse ordféranden om inte Fordringshavarmotet bestammer annat.

11.4Vid Fordringshavarmote ager, utover Fordringshavare samt deras respektive ombud och
bitraden, dven styrelseledamoter, verkstallande direktor och andra hogre befattningshavare
inom Bolaget samt Bolagets revisorer och Bolagets juridiska radgivare samt
Emissionsinstituten, ratt att delta. Ombud skall forete behorigen utfardad fullmakt som skall
godkdnnas av ordféranden.

11.5 Ledarbanken skall tillse att det vid Fordringhavarmoétet finns en utskrift av det av Euroclear
Sweden forda avstamningsregistret fran slutet av femte Bankdagen fore dagen for
Fordringshavarmotet. Ordféranden skall uppratta en forteckning o6ver néarvarande
rostberattigade Fordringshavare med uppgift om den andel av Justerat Lanebelopp varje
Fordringshavare foretrader (“Rostlangd”). Fordringshavare som avgivit sin rost via elektroniskt
rostningsforfarande, rostsedel eller motsvarande, skall vid tillampning av dessa bestammelser
anses sasom narvarande vid Fordringshavarmotet. Endast de som pa femte Bankdagen fore
dagen for Fordringshavarmote var Fordringshavare, respektive ombud fér sadan
Fordringshavare och som omfattas av Justerat Lanebelopp, ar rostberattigade och skall tas upp
i Rostlangden. Darefter skall Rostlangden godkannas av Fordringshavarmotet.

11.6 Vid Fordringshavarmotet skall foras protokoll, vari skall antecknas dag och ort fér motet, vilka
som narvarat, vad som avhandlats, hur omréstning har utfallit och vilka beslut som har fattats.
Rostlangden skall nedtecknas i eller bilaggas protokollet. Protokollet skall undertecknas av
protokollféraren. Det skall justeras av ordféranden om denne inte fort protokollet samt av
minst en pa Fordringshavarmétet utsedd justeringsman. Darefter skall protokollet dverldmnas
till Ledarbanken. Senast tio Bankdagar efter Fordringshavarmétet skall protokollet tillstallas
Fordringshavarna enligt avsnitt 13 (Meddelanden). Nya eller dndrade Allmanna Villkor skall
bildggas protokollet och tillstdllas Euroclear Sweden genom Ledarbankens eller annan av
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Ledarbanken utsedd parts forsorg. Protokollet skall pd ett betryggande satt férvaras av
Ledarbanken.

11.7 Fordringshavarmotet ar beslutsfért om Fordringshavare representerande minst en femtedel

av Justerat Lanebelopp ar narvarande vid Fordringshavarmotet.

11.81 féljande slag av drenden erfordras dock att Fordringshavare representerande minst halften

a)

b)

c)

av Justerat Lanebelopp ar narvarande vid Fordringshavarmotet (”Extraordindrt Beslut”):

godkdnnande av Overenskommelse med Bolaget eller annan om dandring av
Aterbetalningsdagen, nedsattning av lanebeloppet, dndring av foreskriven valuta for Lanet
(om ej detta foljer av lag) samt andring av Ranteforfallodag eller annat rantevillkor (annat an
enligt vad som foljer av Lanevillkoren, inkluderat vad som féljer av tillimpningen av avsnitt 6
(Byte av Réintebas));

godkannande av galdenarsbyte; och

godkdnnande av dndring av detta avsnitt 11.

11.90m Fordringshavarméte sammankallats och den for beslutsforhet erforderliga andel av

Justerat Lanebelopp som Fordringshavarna representerar inte har uppnatts inom trettio (30)
minuter fran utsatt tid for Fordringshavarmotet, skall motet ajourneras till den dag som infaller
en vecka senare (eller - om den dagen inte ar en Bankdag - nastféljande Bankdag). Om motet
natt beslutsforhet for vissa men inte alla fragor som skall beslutas vid motet skall motet
ajourneras efter det att beslut fattats i fragor for vilka beslutsférhet foreligger. Meddelande
om att Fordringshavarmote ajournerats och uppgift om tid och plats fér fortsatt mote skall
snarast tillstdllas Fordringshavarna genom Euroclear Swedens forsorg. Nar ajournerat
Fordringshavarmote aterupptas dger motet fatta beslut, inklusive Extraordinart Beslut, om
Fordringshavare som representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp enligt den utskrift
av avstamningsregistret som tillhandaholls enligt punkt 11.5 (med beaktande av punkt 11.12)
infinner sig till motet. Det aterupptagna motet skall inledas med att ordféranden upprattar en
ny rostlangd (enligt samma principer som anges i punkt 11.5 och pa grundval av nédmnda
utskrift av avstdmningsregistret) Endast Fordringshavare som upptas i sadan ny rostlangd ar
rostberattigade vid motet. Ett Fordringshavarmote kan inte ajourneras mer an en gang.

11.10 Beslut vid Fordringshavarmote fattas genom omrdostning om nagon Fordringshavare begér det.

Varje rostberattigad Fordringshavare skall vid votering ha en rost per MTN (som utgor del av
samma Lan) som innehas av denne.

11.11 Extraordinart Beslut ar giltigt endast om det har bitratts av minst nio tiondelar av de avgivna

rosterna. For samtliga 6vriga beslut galler den mening som fatt mer an halften av de avgivna
rosterna.

11.12 Vid tillampningen av detta avsnitt skall innehavare av forvaltarregistrerad MTN betraktas som

Fordringshavare i stéllet for férvaltaren om innehavaren uppvisar ett intyg fran forvaltaren
som utvisar att vederborande per den femte Bankdagen fore Fordringshavarmote var
innehavare av MTN och storleken pa dennes innehav. Férvaltare av forvaltarregistrerade MTN
skall anses narvarande vid Fordringshavarmote med det antal MTN som férvaltaren fatt i
uppdrag att foretrada.

11.13 Beslut som har fattats vid ett i behorig ordning sammankallat och genomfort

Fordringshavarmote ar bindande for samtliga Fordringshavare oavsett om de har varit
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narvarande vid, och oberoende av om och hur de har rostat pa moétet. Fordringshavare som
bitratt pa Fordringshavarmote fattat beslut skall inte kunna hallas ansvarig for den skada som
beslutet kan komma att asamka annan Fordringshavare.

Samtliga Ledarbankens, Euroclear Swedens och Emissionsinstitutens (dock ej
Fordringshavarnas) skaliga kostnader i samband med Fordringshavarméte skall betalas av
Bolaget.

11.14 Emissionsinstituten ar berattigade (men inte skyldiga) att tillhandahalla en kopia pa utdrag ur

det av Euroclear Sweden forda avstamningsregistret for aktuellt Lan till Bolaget om sadant
inhamtats i enlighet med punkt 2.4 ovan.

11.15 Begdran om Fordringshavarmote skall tillstdllas Ledarbanken till den adress som anges i

prospekt. Sadan forsandelse skall ange att drendet ar bradskande.

11.16 Utan att avvika fran bestammelserna i dessa Allmanna Villkor far Administrerande Institut

12.

12.1

a)

b)

d)

foreskriva sadana ytterligare bestammelser kring kallelse till och genomférande av
Fordringshavarmote som detta finner lampligt. Sadana bestammelser kan bland annat
innefatta mojlighet for Fordringshavare att rosta utan att personligen narvara vid motet, att
rostning kan ske genom elektroniskt forfarande eller genom skriftligt rostningsférfarande.

UPPSAGNING AV LAN

Emissionsinstituten skall om sa begars av Fordringshavare som representerar minst en tiondel
av Justerat Lanebelopp vid tidpunkten foér sadan begdran eller om sd beslutas vid
Fordringshavarmote, forklara Lanet jamte ranta forfallna till betalning omedelbart om:

Bolaget inte i ratt tid erldgger forfallet Kapital- eller rantebelopp avseende Lan savida inte
drojsmalet endast ar en foljd av tekniskt eller administrativt fel och inte varar langre an tre
Bankdagar; eller

Bolaget, i nagot annat avseende dn som anges under punkt a) eller punkten "Grona MTN” i
Slutliga Villkor, inte fullgér sina forpliktelser enligt dessa villkor - eller eljest handlar i strid mot
dem - under férutsattning att Bolaget skriftligen uppmanats att vidta rattelse om rattelse ar
mojligt och Bolaget inte inom 15 Bankdagar darefter vidtagit rattelse; eller

Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag inte i ratt tid erlagger betalning avseende annat lan
och lanet ifraga pa grund darav sagts upp, eller kunnat sdgas upp, till betalning i fortid eller —
om uppsadgningsbestimmelse saknas eller den uteblivna betalningen skulle utgora
slutbetalning — om betalningsdréjsmalet varat i minst tio Bankdagar, under forutsattning att
summan av utestdende skuld under de lan som berdrs uppgar till minst SEK HUNDRA
MILJONER (100.000.000), eller motvardet darav i annan valuta; eller

Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag inte inom tio Bankdagar efter den dag da Bolaget
eller Vasentligt Koncernbolag mottagit berattigat krav infriar betalningsforpliktelse rérande
borgen eller garanti fér annans |an, under forutsattning att summan av ataganden under
sadana borgensataganden eller garantier som beroérs uppgar till minst SEK HUNDRA MILJONER
(100.000.000) (eller motvardet darav i annan valuta); eller

anlaggningstillgang av véasentlig betydelse for Koncernen tillhérande Bolaget eller ett
Vasentligt Koncernbolag blir foremal for utmatning; eller

Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag installer sina betalningar; eller

Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag ansdker om eller medger ansdékan om
foretagsrekonstruktion enligt lag (2022:964) om foretagsrekonstruktion; eller
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h) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag forsatts i konkurs; eller

i) Beslut fattas att Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag skall trada i likvidation savida inte,
betraffande Vasentligt Koncernbolag, likvidationen ar frivillig och inte foranleds av sadant
Vésentligt Koncernbolags obestand; eller

j) bolagsstamma i Bolaget godkanner fusionsplan enligt vilken Bolaget ar 6verlatande bolag eller
dar Vasentligt Koncernbolag ar oOverlatande bolag i forhallande till ett bolag utanfor
Koncernen.

n

Begreppet ”Ian” under punkterna c) och d) ovan omfattar dven kredit i rdkning samt belopp som
inte erhallits som 1an men som skall erldggas pa grund av skuldebrev uppenbarligen avsett for
allman omsattning.

12.2 Det aligger Bolaget att omedelbart underratta Emissionsinstituten ifall en omstdndighet av det
slag som anges under punkterna 12.1 a) - j) ovan har intraffat. | brist pa sadan underrattelse
dger Emissionsinstituten utga fran att nagon sadan omstandighet inte intraffat. Bolaget skall
lamna Emissionsinstituten de narmare upplysningar som Emissionsinstituten skaligen kan
komma att begara rérande sadana omstandigheter som behandlas i detta avsnitt 12 samt pa
begaran av Emissionsinstituten tillhandahalla alla de handlingar som rimligen kan vara av
betydelse harvidlag.

12.3 Bolagets skyldigheter att Iamna information enligt foregdende punkt 12.2 géller i den man sa
kan ske utan att Bolaget och/eller Koncernen overtrader regler utfardade av eller intagna i
kontrakt med bors eller annan Reglerad Marknad dar Bolagets eller Koncernbolags aktier eller
skuldforbindelser ar noterade eller annars strider mot tillamplig lag eller myndighetsféreskrift.
Om Bolagets och/eller Koncernbolags aktier eller skuldférbindelser ar noterade pa bors eller
annan Reglerad Marknad och tillampligt regelverk medger att informationen i fraga
offentliggors, galler vidare Bolagets skyldigheter att ldmna information enligt féregaende
punkt 12.2 endast i den man sa kan ske utan att Bolaget och/eller Koncernbolag 6vertrader
nagon sekretessbestimmelse som ar bindande f6r Bolaget och/eller Koncernbolag.

13. MEDDELANDEN

Meddelande rérande Lanet skall tillstallas Fordringshavare under dennes hos Euroclear Sweden
registrerade adress.

14. UPPTAGANDE TILL HANDEL PA REGLERAD MARKNAD
For Lan som skall upptagas till handel pa Reglerad Marknad enligt Slutliga Villkor kommer Bolaget

att ansdka om upptagande till handel vid Nasdaq Stockholm eller vid annan reglerad marknad och
vidta de atgarder som kan erfordras for att bibehalla registreringen sa lange Lanet ar utelépande.
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15.

15.1

15.2

153

154

15.5

15.6

15.7

16.

17.

171

ANDRING AV DESSA VILLKOR, RAMBELOPP M M

Bolaget och Emissionsinstituten dger 6verenskomma om att justera klara och uppenbara fel i
dessa villkor.

Bolaget och Administrerande Institut far 6verenskomma om justering av klara och uppenbara
fel i Slutliga Villkor for visst Lan.

Bolaget och Emissionsinstituten ager Overenskomma om hdjning eller sankning av
Rambeloppet.

Utokning eller minskning av antalet Emissionsinstitut samt utbyte av Emissionsinstitut mot
annat institut kan ske.

Bolaget och Ledarbanken eller den Oberoende Radgivaren far, utan Fordringshavares
medgivande, 6verenskomma om justeringar i Lanevillkoren och genomfora sadana andringar i
Lanevillkoren i enlighet med vad som framkommer av avsnitt 6 (Byte av Rdntebas), vilka blir
bindande fér de som omfattas av Lanevillkoren.

Andring av dessa villkor kan i andra fall ske genom beslut vid Fordringshavarméte enligt avsnitt
11 (Fordringshavarméte) under forutsattning att Bolaget skriftligen godkanner sadan dndring.

Andring av villkoren enligt féregdende punkter skall av Bolaget snarast meddelas till
Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 13 (Meddelanden).

FORVALTARREGISTRERING

For MTN som &r forvaltarregistrerad enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument skall vid tillampningen av dessa villkor férvaltaren
betraktas som Fordringshavare, om inte annat foljer av punkt 11.12.

BEGRANSNING AV ANSVAR M M

| fraga om de pa Emissionsinstituten respektive Euroclear Sweden ankommande atgarderna
géller - betraffande Euroclear Sweden med beaktande av bestimmelserna i lag (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument - att ansvarighet inte kan
goras gallande for skada som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk
myndighetsatgard, krigshindelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande
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17.2

17.3

17.4

17.5

18.

18.1

18.2

omstdndighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout galler dven om
vederboérande sjalv ar foremal for eller vidtar sadan konfliktatgard.

Skada som uppkommer i andra fall skall inte ersattas av Emissionsinstitut eller Euroclear
Sweden om detta varit normalt aktsamt. Inte i nagot fall utgar ersattning for indirekt skada.

Foreligger hinder for Emissionsinstitut eller Euroclear Sweden pa grund av sddan omstandighet
som angivits ovan i punkt 17.1 att vidta atgard enligt dessa villkor, far dtgarden uppskjutas tills
hindret har upphort.

Vad ovan sagts géller i den man inte annat foljer av lag (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument.

Emissionsinstituten skall inte anses ha information om Bolaget, dess verksamheter eller
forhallanden som avses i avsnitt 12 (Uppsdgning av Idn) om inte sadan information har lamnats
av Bolaget genom sarskilt meddelande i enlighet med avtalet med Emissionsinstituten.

Emissionsinstituten ar inte skyldiga att bevaka om forutsattningar for uppsagning enligt avsnitt
12 (Uppsdgning av Idn) foreligger.

TILLAMPLIG LAG och JURISDIKTION

Svensk lag skall tillampas vid tolkning och tillampning av dessa villkor.

Tvist skall i forsta instans avgoras vid Stockholms tingsratt.

Harmed bekréftas att ovanstaende Allmanna Villkor ar for oss bindande.

Stockholm den 12 maj 2025
POSTNORD AB (publ)
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MALL FOR SLUTLIGA VILLKOR

Nedanstdende mall anvdnds som underlag for framtagande av Slutliga Villkor for varje Lan emitterat
under MTN-programmet

POSTNORD AB (publ)
Slutliga Villkor

Under PostNord AB:s (publ) ("Bolaget”) svenska MTN-program

For Lanet skall galla Allmanna Villkor av den 12 maj 2025 for rubricerade MTN-program, jamte nedan
angivna Slutliga Villkor. Definitioner som anvands nedan framgar antingen av Allménna Villkor eller pa
annat satt i Bolagets grundprospekt godkant och registrerat av Finansinspektionen den 12 maj 2025
("Grundprospektet”) jamte fran tid till annan publicerade tillaggsprospekt som upprattats for MTN-
programmet. Ytterligare definitioner kan tillkomma och definieras da i dessa Slutliga Villkor.
Grundprospektet, Allmanna Villkor och Slutliga Villkor har upprattats i enlighet med artikel 8 i
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska
offentliggéras nar vardepapper erbjuds till allmdnheten eller tas upp till handel pa en Reglerad
Marknad, och om upphéavande av direktiv 2003/71/EG (”Prospektférordningen”).

Fullstandig information om Bolaget och erbjudandet kan endast fas genom Grundprospektet, vid var
tid publicerade tillagg till Grundprospektet och dessa Slutliga Villkor i kombination. Grundprospektet
och tillagg dartill finns att tillgd pa www.postnord.com.

[[Dessa Slutliga Villkor ersatter Slutliga Villkor daterade den [datum], varvid Lanebeloppet hojts med
[SEK/EUR] [belopp i siffror] fran [SEK/EUR] [belopp i siffror] till [SEK/EUR] [belopp i siffror].]

1. Ldnenummer: [e]
(i) Tranchebendamning: [o]
2. Lanebelopp:
(i) For Lanet: [o]
(ii) Tranche 1: [o]
(ii) [Tranche 2:] [o]
3. Pris per MTN: [#] % av Nominellt Belopp [plus upplupen ranta
fran och med [infoga datum] om tillimpligt]
4, Valuta: [SEK/EUR]
5. Nominellt Belopp: [SEK [e]/EUR [e]] [angivet belopp far inte
understiga EUR 100.000 eller motsvarande belopp i
SEK]
6. Lanedatum: [o]
(i) Teckningsperiod: [Ej tillampligt/Specificera detaljer]
7. Startdag for ranteberdkning: [o]
8. Likviddag: [Anges om annat an Lanedatum]
9. Aterbetalningsdag: [o]
10.  Frivilligt fortida inlosen: [Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om ej tillimligt, radera nedstdende stycken i
denna punkt 10)

Bolaget far till fullo 16sa in samtliga, men inte
endast vissa, MTN.

38(53)



11. Rantekonstruktion:

12.  Belopp pa vilket ranta ska berdknas:
BERAKNINGSGRUNDER FOR AVKASTNING:
13.  Fast rantekonstruktion:

(i)
(i)

(iii)

Rantesats:
Ranteberdkningsmetod

Ranteforfallodag(ar):

(v) Riskfaktorer

14.  Rorlig rantekonstruktion (FRN)

(i)

(i)
(iii)

(iv)
(v)

(vi)

Rantebas:

Rantebasmarginal:
Rantebestamningsdag:

Ranteberakningsmetod

Ranteperiod:

Ranteforfallodagar:

[[(i)] vid varje tidpunkt fran och med [den forsta
Bankdagen som infaller [e] ([®]) [manader/dagar]
efter Lanedatum] / [e] till [Aterbetalningsdagen] /
[e] till ett belopp per MTN motsvarande [®] procent
av det Nominella Beloppet per MTN, jamte
upplupen men obetald ranta;][och/eller]

[[i)1/1(ii)] vid varje tidpunkt fran och med den forsta
Bankdagen som infaller [®] ([®]) [manader/dagar]
fore Aterbetalningsdagen till Aterbetalningsdagen,
till ett belopp motsvarande 100 procent av
Nominellt Belopp tillsammans med upplupen men
obetald ranta]]

[Fast ranta]

[[STIBOR/EURIBOR] FRN (Floating Rate Note)]
[Nominellt Belopp/[®]]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om ej tillampligt, radera resterande underrubriker
av denna paragraf)

[®] % p.a.
[30/360] / [specificera annan dagberikning]
[justerad/ojusterad]

Arligen den [e], forsta gangen den [e] och sista
gangen den [e], dock att om sddan dag inte ar
Bankdag skall s& som Ranteférfallodag anses
narmast paféljande Bankdag.

(OBS! Ovan férandras i handelse av férkortad eller
forlangd Ranteperiod)

| enlighet med riskfaktorn med rubrik ”Férandringar
av den allmanna rantenivan” i Grundprospektet.
[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ej tillampligt, radera resterande underrubriker
av denna paragraf)

[o]

[Den [forsta/sista] kupongens Réantebas skall
interpoleras linjart mellan [#]-manader
[STIBOR/EURIBOR] och [®#]-méanader
[STIBOR/EURIBOR]]

[+/-1[®] %

[Tva] Bankdagar fore varje Ranteperiod, forsta
gangen den [e@]

[faktiskt antal dagar/360] / [specificera annan
dagberékning ] [justerad/ojusterad]

Tiden fran den [e] till och med den [e] (den forsta
Ranteperioden) och darefter varje tidsperiod om ca
[®#] manader med slutdag pa en Ranteforfallodag
Sista dagen i varje Ranteperiod, [den [e], den [e],
den [@] och den [e], forsta gangen den [®] och sista
gangen den [e], dock att om nagon sadan dag inte
ar Bankdag skall som Ranteférfallodag anses
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(vii) Lagsta mojliga ranta:
(viii) Hogsta mojliga ranta:
(ix) Riskfaktorer

OVRIGA VILLKOR

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.
23.

24.

25.

Groéna MTN
(i) Riskfaktorer
Utgivande Institut:

Administrerande Institut:

Upptagande till handel pa Reglerad
Marknad:

(i)Uppskattad kostnad for upptagande till
handel pa Reglerad Marknad

(ii) Totalt antal vardepapper som tas upp till
handel

(iii) Tidigaste dagen for upptagande till
handel

Intressen hos fysiska eller juridiska personer
som ar involverade i emissionen

Radgivare
Information fran tredje part

ISIN:
Kreditbetyg

Uppskattat tillfort nettobelopp:

Anvandning av tillforda medel:

narmast paféljande Bankdag[, forutsatt att sadan
Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i vilket
fall Ranteforfallodagen skall anses vara féregaende
Bankdag].

[[®] % per annum ] [Ej tillampligt]

[[®] % per annum] [Ej tillampligt]

| enlighet med riskfaktorn med rubrik "Férandringar
av den allmdnna rantenivan” i Grundprospektet.

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om tillémpligt, specificera enligt nedan)

Grona Villkor daterade [e] géller for detta Lan.

Se under rubriken "Risker férknippade med Grona
MTN” i Grundprospektet.

[Danske Bank A/S, Danmark Sverige Filial] [Nordea
Bank Abp] [Svenska Handelsbanken AB (publ)] [e]
[Danske Bank A/S, Danmark Sverige Filial] [Nordea
Bank Abp] [Svenska Handelsbanken AB (publ)] [e]
[AnsOkan om upptagande till handel av MTN
kommer att inges till [Nasdaqg Stockholm AB/annan
Reglerad Marknad] [Specificera annan Reglerad
Marknad]/Ansékan om upptagande till handel av
MTN vid Reglerad Marknad kommer ej att inges]
[SEK [e]]

[Ej tillampligt] [e]
[Specificera/E]j tillampligt]

[Ej tillampligt][e]

(Alla intressen, inklusive intressekonflikter som ar
vasentliga for emissionen, med uppgift om
involverade personer och intressenas art ska
beskrivas)

[Ej tillampligt][e]

[Information som anskaffats fran tredje part har
atergivits korrekt och, savitt Bolaget kanner till och
kan utrona av informationen som offentliggjorts av
denna tredje part, har inga sakforhallanden
utelamnats som skulle gora den atergivna
informationen  felaktig eller vilseledande./Ej
tillampligt][e]

SE[e]

[Ej Tillampligt/ Specificera]

[SEK/EUR] [®] minus transaktionskostnader och
avgifter

[Allman finansiering av verksamheten/I enlighet
med de Grona Villkoren daterade [®]/ Specificeral
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Bolaget bekraftar hdrmed att ovanstaende kompletterande lanevillkor ar gillande for Lanet
tillsammans med Allmanna Villkor och férbinder sig att i enlighet darmed erlagga kapitalbelopp och (i
forekommande fall) ranta.

Bolaget bekraftar vidare att alla vadsentliga handelser efter den dag for detta MTN-program [och
gillande Grundprospekt] som skulle kunna paverka marknadens uppfattning om Bolaget har
offentliggjorts.

Stockholm den [e]
POSTNORD AB (publ)
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INFORMATION OM POSTNORD AB (publ)

Historik och utveckling

Bolaget, PostNord AB (publ), bildades 1 december 2008 infér fusionen av Posten AB (publ) och Post
Danmark A/S. Bolaget ags till 40 % av danska staten och till 60 % av svenska staten. Rosterna fordelas
50/50 mellan staterna.

Den 24 juni 2009 fullbordades det historiska samgaendet mellan Post Danmark A/S och Posten AB. For
forsta gangen slogs tva nationella postforetag samman till en gemensam koncern.

Féretagsnamn, organisationsnummer, LEI-kod och sate

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556771-2640. Bolaget har sitt sate
i Solna. Verksamheten bedrivs under svensk lag och i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets LEI-kod dr 549300W4I1YQJIBX9XR63.

PostNord AB (publ)

Org.nr.: 556771-2640

105 00 Stockholm

Tel: +46 (0)10 436 00 00

Besoksadress: Terminalvagen 24, Solna
www.postnord.com

Informationen pa Bolagets hemsida, samt emissionsinstitutens hemsidor som hanvisas till i
Grundprospektet, har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen och utgor inte en del av
Grundprospektet, savida inte informationen inforlivas i Grundprospektet genom hanvisningar.

Sammanfattande beskrivning av verksamheten
Huvudsaklig verksamhet

Bolaget ar moderbolag i Koncernen vilken ar verksam inom kommunikations- och logistikldsningar till,
fran och inom Norden. PostNords karnverksamhet utgbrs av tva tjanstegrupper — paket- och
logistiktjanster samt digital och fysisk kommunikation.

De olika omradena karaktariseras av skilda drivkrafter och saval konkurrens som marknadssituation
skiljer sig at. Inom paket och logistikverksamheten har PostNord en stark stallning i Norden. Karnan i
PostNords logistikverksamhet utgors av paket som gar att sortera maskinellt pa vara terminaler. Denna
verksamhet stods av andra logistiktjanster som efterfragas av kunderna och som ar ekonomiskt
I6nsamma. De primara kunderna utgors av e-handlare som onskar transportera varor, direkt eller via
aterforsaljare, till konsumenter. PostNords for Norden unika distributionsnatverk inkluderar
terminaler, fordon, partners med transportkapacitet, samt fler an 8 000 utlamningsstallen och ombud.
Verksamheten bedrivs genom saval egna som inhyrda medarbetarresurser och fordon.

PostNords erbjudande och agerande pa postmarknaderna i Sverige och Danmark styrs i hog grad av
lagstiftning och annan reglering. Delar av erbjudandet i Sverige ar reglerat i postforordningen,
exempelvis hur lang tid det far ta for ett brev att na mottagaren. PostNord erbjuder ocksa tjanster med
snabbare leverans dn de krav som vi ar bundna av som utférare av samhallsuppdraget.

Fordon, forare, sorteringsterminaler och knutpunkter for uppsamling och distribution ar till storsta

delen vara egna. Marknaderna och lagstiftningen for verksamheterna skiljer sig mellan
Danmark och Sverige och brevverksamheterna styrs lokalt i respektive land.
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PostNord Sverige ar verksamt inom brev-, logistikverksamhet och e-handel pa den svenska marknaden.
PostNord Danmark ar verksamt inom brev och paket pa den danska marknaden. PostNord Norge och
PostNord Finland ar verksamt inom logistikverksamhet och paket pa den norska respektive finska
marknaden.

PostNord Stralfors ar verksamt inom omradet informationslogistik. Foretaget utvecklar och erbjuder
kommunikationsldsningar for foretag med stora kundbaser.

PostNord TPL ar verksamt inom tredjepartslogistik i Sverige och Danmark och erbjuder
logistiklésningar hela vagen fran producent till konsument.

PostNord International utgdrs av Direct Link som erbjuder globala distributionsldsningar till hela
varlden samt en logistikverksamhet i Tyskland som hanterar import- och exportfléden via Europa till
Norden.

Reglering

Postmarknaderna i Sverige och Danmark regleras av lagar och andra regler for att sakerstalla att
posttjdnsterna moter en viss service- och kvalitetsniva. Detta krav blir dimensionerande for
infrastrukturen i form av transportnat, medarbetare och fordon, oavsett hur manga férsandelser som
ska levereras. Farre forsandelser i en fast infrastruktur medfoér hogre kostnader per forsdandelse. Den
stora nedgangen i antalet brev som pagatt sedan millennieskiftet sdtter darmed stark press pa den
ekonomiska barkraften i samhallsuppdraget. For att affaren ska kunna vara finansiellt hallbar kravs att
forutsattningarna anpassas i takt med att brevvolymerna gar ner. Nuvarande lagar och forordningar
har sitt ursprung i EU post-direktiv fran 1997. Regleringen pa postmarknaderna har forandrats de
senaste aren, men utvecklingen fortsadtter och ytterligare anpassningar krdvs for att sdkerstalla
ekonomisk hallbarhet. Darfor har PostNord under de senaste aren omstrukturerat och effektiviserat
verksamheten for att reducera kostnaderna i takt med att brevvolymerna sjunkit. Vi har betonat
allvaret i situationen i l6pande dialoger med folkvalda, dgare, tillsynsmyndigheter och samhallet i stort,
vilket har resulterat i flera regulatoriska férandringar.

Fram till 2020 var Sverige det enda landet i Norden med utdelning av post till alla postlador varje dag.
Under 2021 paborjades overgangen till att dela ut post enligt en ny modell med utdelning av vanliga
brev varannan dag, medan paket, varubrev och expressbrev dven fortsattningsvis levereras dagligen. |
Sverige beslutade regeringen under hosten 2020 om en Postfinansieringsutredning, som hade i
uppdrag att bedéma framtidens omfattning av samhéllsuppdraget samt fastsla den mest lampliga
modellen for en framtida finansiering. Utredningen som overlamnades till regeringen i januari 2023
(SOU 2023:4 Posttjanst for hela slanten — Finansieringsmodeller for framtidens samhéllsomfattande
posttjanst) i vilken det bl.a. foreslas vissa regleringslattnader men utredningens forslag har dnnu inte
lett till ndgra konkreta forslag och det finns ingen indikation pa nar eller om sa kommer att ske.

| Danmark upphoérde PostNords generella samhallsomfattande posttjanst fran den 1 januari 2024 som
foljd av en andring av den danska postlagen. Undantag har géllt for forsandelser till synskadade,
postbetjaning av mindre 6ar och internationell post dar upphandlingar ska genomféras. Den 31
oktober 2024 upphérde avtalet for utdelning till synskadade da det genomférts en upphandling for
dessa forsandelser. Som en foljd av den dndrade postlagen i Danmark har PostNord kommit fram till
att det inte langre ar lonsamt for PostNord att distribuera brev i landet, vilket PostNord darmed
kommunicerat att Koncernen kommer upphdora med fran ar 2026.
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Bolagets mal och syfte

Foremalet for Bolagets verksamhet &r att, direkt eller genom dotterbolag, tillhandahalla rikstackande
postverksamhet i Sverige och Danmark genom bolagets postdistribuerande dotterbolag i Sverige
respektive Post Danmark A/S, och genom lantbrevbiaring, gentemot kund, utféra grundldggande
betaltjanster i Sverige pa begaran av den som tillhandahaller tjansterna pa uppdrag av staten, samt
direkt eller genom dotter- eller intressebolag bedriva darmed foérenlig verksamhet.

Investeringar

Koncernen genomfor I6pande for verksamheten erforderliga investeringar. Koncernens investeringar
mojliggdr omstdllning av brevverksamheten, volymokning inom e-handel och logistik samt en
utveckling av Koncernens marknadsposition i Norden. Investeringarna i omstdllningen av
brevverksamheten gors for att mota brevvolymnedgangen samtidigt som investeringar gors inom e-
handel och logistik for att bredda erbjudande och marknadsnarvaro samt for en utveckling av
Koncernens marknadsposition i Norden. Investeringar finansieras av kassaflode fran den lopande
verksamheten samt genom lang- och kortsiktig upplaning.

Organisation och bolagsstyrning

Organisationsstruktur

Bolaget ar moderbolag i Koncernen vilken bestar av ett flertal dotterbolag. Bolaget bedriver en mycket
begrdansad verksamhet i form av koncernintern service. Bolagets verksamhet bedrivs genom dess
dotterféretag varfor Bolaget i sin verksamhet &dr beroende av dotterféretagens formaga att
sammantaget generera overskott.

PostNord bestar av landsenheterna PostNord Sverige, PostNord Danmark, PostNord Norge, PostNord
Finland, PostNord International (inkl. Postnord Tyskland och Direct Link), PostNord Stralfors och
PostNord TPL. De fyra koncerngemensamma funktionerna ar Finance, Legal & Staff Functions, Nordic
Strategy & Solutions och IT. Koncernens ledningsorganisation framgar av styrnings- och
organisationsstrukturen i diagrammet nedan. Landsenheten PostNord Finland har ingen egen
ledningsorganisation, utan ligger under och rapporterar direkt till Koncernens VD.

Styrnings- och organisationsstruktur

i

Danska och

Styrelse

Internrevision Revisionskommitté Erséttningskommitté

VD/koncernchef

Group Leadership Team

Koncernfunktioner Land heter/seg
Finance PostMord Sverige
Legal & Staff Functions PostNord Danmark
MNordic Strategy & Solutions PostNord Norge
IT PostMord Finland

PostMord International
PostMord Strélfors
PostMord TPL
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Bolagsstyrning
En val fungerande bolagsstyrning ar en forutsattning for hallbart och langsiktigt vardeskapande for
dgare och oOvriga intressenter. God bolagsstyrning kdnnetecknas bland annat av tydliga dgare, en
engagerad och val sammansatt styrelse och ledning samt effektiva processer och genomtankt
riskhantering.

Forvaltnings, lednings- och kontrollorgan
For kontakt med Bolagets styrelse och ledning hanvisas till Bolagets huvudkontor.

Bolagets styrelse

Styrelsen bestar vid dagen for detta Grundprospekt av atta av arsstdmman 2025 valda ledamoter samt
tre ordinarie arbetstagarrepresentanter (jamte tre suppleanter for dessa) vilka utsetts av de anstalldas
organisationer.

Per Stromberg, fodd 1963
Styrelseordférande sedan 2025. Medlem i Ersattningskommittén sedan 2025. Styrelseledamot i
Nordea och Eduviva AB.

Christian Frigast, fodd 1951

Vice styrelseordférande sedan 2018. Ordférande i Ersattningskommittén sedan 2020.
Styrelseordférande i Axcel Management A/S, tankesmedjan Axcelfuture, Danmarks Skibskredit
Holding A/S, Aktive Ejere (Active Owners Denmark) och Bestyrelsesforeningen (The Board Leadership
Society of Denmark). Vice ordférande i Pandora A/S och Axcel Advisory Board. Styrelsemedlem |
Danmarks Skibskredit, EIFO (The Export and Investment Fund of Denmark), Nordsgfonden, CBS
Executive Fonden och Nissens.

Sonat Burman Olsson, fodd 1958
Styrelseledamot sedan 2018. Medlem i Revisionskommittén sedan 2018. Styrelseledamot i Lindab
International AB, Lantmannen och Raizen S. A.

Eva Kjer Hansen, fodd 1964

Styrelseledamot sedan 2024. Medlem i Revisionskommittén sedan 2024. Direktor for Dialog mod Vold,
styrelseledamot i Lev Uden vold, Landsforeningen af Varesteder, Concerto Copenhagen, vice
president foér ALDE Party.

Jenny Lahrin, fodd 1971
Styrelseledamot sedan 2023. Medlem i Revisionskommittén sedan 2023.
Styrelseledamot i SBAB Bank AB, samt V.S. AB Gota kanalbolag. Amnesrad p& Regeringskansliet.

Charlotte Mgller, fodd 1962
Styrelseledamot sedan 2024. Ordférande i Revisionskommittén sedan 2024. Styrelseledamot i dansk

pensionsfond, Domus Insurance A/S, censor féretagsekonomi vid danska universitet, delegat Forenet
Kredit.

Per Sjodell, fodd 1972

Styrelseledamot sedan 2024. Medlem i Ersattningskommittén sedan 2024. Styrelseordférande for
Parfym Sverige AB (parfym.se), Equestrian Stockholm AB, Identity Works AB, IW Family AB och IW
Edition AB. Styrelseledamot i Swedavia AB, Spendrups Bryggeriaktiebolag, Spring Wine & Spirits AB,
Haypp Group AB (publ), Carismar AB och V.S. VisitSweden AB.
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Thomas Voss, fodd 1967

Styrelseledamot sedan 2024. Medlem i Ersattningskommittén sedan 2024. Styrelseordférande for JFK
A/S, Elkaer Gruppen, Elkaer Fonden, Lissi og Egon Kristiansens Fond. Styrelseledamot i BoerneRiget
Fonden, the Mary Elisabeths Hospital Foundation, Phoenix Venture Partners LLC, Junckers Industrier
A/S, Carsoe Group, Qupac och Alterna Global.

Arbetstagarrepresentanter:
Daniel Hansen, fodd 1980
Styrelseledamot sedan 2021 (suppleant 2017—-2019). Facklig foretradare utsedd av SEKO.

Sandra Svensk, fodd 1977
Styrelseledamot sedan 2017 (suppleant 2015—-2017). Facklig foretradare utsedd av SEKO.

Theresia Dissel, fodd 1963
Styrelseledamot sedan 2024. Facklig foretradare utsedd av ST.

Jess Sloth Hansen, fodd 1963
Suppleant sedan 2020. Facklig foretradare utsedd av SEKO, representerar 3F Post.

Dzevad Ramic, fodd 1975
Suppleant sedan 2019. Facklig féretradare utsedd av SEKO, representerar 3F Post.

Per-Arne Lundberg, fodd 1956
Suppleant sedan 2019. Facklig féretradare utsedd av ST, representerar SACO.

Bolagets ledning

Annemarie Gardshol, fodd 1967

Civilingenjor. Verkstéallande direktér och koncernchef sedan 2019 samt tillférordnad chef for PostNord
International och PostNord Accelerate sedan 2023. Medlem i Group Leadership Team sedan 2012.
Tidigare VD PostNord Sverige, VD PostNord Stralfors Group, chef eCommerce & Corporate Clientsinom
PostNord, Chief Strategy Officer (CSO) och ledande befattningar inom Gambro AB och
managementkonsult vid McKinsey & Company. Nuvarande styrelseledamot i SCA AB (publ) och Essity
AB (publ).

Kim Pedersen, fodd 1965

Erasmus universitet, Stanford samt IMD. Vice verkstallande direktor for koncernen, VD PostNord
Danmark samt chef for PostNord International sedan 2023. Medlem i Group Leadership Team sedan
2023. Tidigare Global Head of Sales and Marketing pa A.P. Moller — Maersk, ledande befattningar pa
Geodis Group; Bain External Advisor, senior radgivare pa Private Equity.

Viktor Davidsson, fodd 1977

Civilingenjor och civilekonom. Chief Financial Officer (CFO) sedan 2020. Medlem i Group Leadership
Team sedan 2020. Tidigare CFO MediaMarkt Iberia och CFO MediaMarkt Sverige samt ledande
befattningar inom SAS och managementkonsult pa BearingPoint.

Ylva Ekborn, fodd 1975

Civilekonom. Chef fér PostNord Accelerate. Medlem i Group Leadership Team sedan februari 2018.
Tidigare tillférordnad VD for PostNord Sverige, VD for PostNord Stralfors Group, VD for PostNord
Stralfors Sverige, ledande positioner inom Eniro AB (publ) och Tradera Ebay samt som
managementkonsult pa McKinsey & Company. Nuvarande styrelseledamot i Huscompagniet AS.
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Jan Volsdal, fodd 1975

Masterexamen i Industriell Ekonomi. VD fér PostNord Norge sedan 2025. Medlem i Group Leadership
Team sedan 2025. Tidigare VD pa Nobina, Bring och Torghatten AS samt tidigare ledande positioner
pa Posten Norge (Bring).

Jorgen Hellberg, fodd 1969

Ekonomi och Ledarskap. Chief Information Officer (CIO) sedan 2020. Medlem i Group Leadership Team
sedan 2020. Tidigare CIO och PMO Director Ellos Group, Solution Area Manager IKEA, ledande
befattningar inom Getinge AB, CIO NetOnNet AB och CIO Finnveden AB.

Kristina Lilja, fodd 1967

Jur. kand. Chefsjurist och styrelsens sekreterare sedan 2015 och Chief Legal & Staff Functions sedan
2019. Medlem i Group Leadership Team sedan 2015. Tidigare VP och bolagsjurist pa Husqvarna AB
(publ) och bolags- eller chefsjurist pa Hi3G Access AB (3), IFS AB (publ) och Cybercom Group AB.

Anna van Bunningen, fédd 1967

Masterexamen i teknisk fysik, MBA, doktorandstudier inom strategiomradet. Chef for Nordic Strategy
& Solutions sedan 2021. Medlem av Group Leadership Team sedan 2021. Tidigare ledande positioner
inom Vattenfall AB, CFO pa Remeo AB, project manager pa Boston Consulting Group och financial
analyst pa Carnegie Investment Bank.

Peter Gisel-Ekdahl, fodd 1970

Civilingenjor, kemiteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan samt Executive MBA, Copenhagen Business
School. VD PostNord Sverige sedan 2024. Medlem i Group Leadership Team sedan 2024. Tidigare VD
for Envirotainer, olika ledande positioner pd Munters, Wedholms samt Hackman. Nuvarande
styrelseledamot i Abece AB och Wedholms AB.

Intressekonflikter

Ingen av de personer som beskrivs i avsnitten “Bolagets styrelse” och ”Bolagets ledning” i detta
Grundprospekt har, savitt Bolaget kanner till, ndgon befintlig eller potentiell intressekonflikt vad galler
hans eller hennes dtaganden gentemot Bolaget och hans eller hennes privata intressen och/eller andra
ataganden.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning. Arbetsordningen reglerar bland annat ordférandens
uppgifter, information till styrelsen och ansvarsfordelning mellan VD och styrelse. Ingen uppdelning av
styrelsearbetet finns mellan styrelseledaméterna utover de kommittéer som anges nedan i detta
Grundprospekt.

Ordféranden valjs av arsstaimman och leder styrelsens arbete samt ansvarar for att detta ar val
organiserat och bedrivs effektivt. Det innebér bland annat att I6pande f6lja Bolagets och Koncernens
verksamhet i dialog med VD och tillse att 6vriga styrelseledamoter far information och underlag som
sakerstaller hog kvalitet i diskussion och beslut i styrelsen. Ordféranden leder utvarderingen av
styrelsens och VD:s arbete. Ordféranden foretrader ocksa Bolaget i dgarfragor. Ordféranden ska utfora
sina arbetsuppgifter i samarbete med vice ordféranden, som ocksa viljs av arsstimman. Ordféranden
och vice ordféranden ska ocksa samarbeta och agera for att astadkomma en konstruktiv dialog med
bolagets aktiedgare. Vice ordféranden ska ersatta ordféranden vid dennes franvaro.

VD och andra tjansteman i Bolaget deltar i styrelsens sammantraden som foredragande eller i
administrativa funktioner.
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Revisionskommittén

Revisionskommittén har i uppgift att bereda styrelsens arbete med kontroll och kvalitetssakring av
Koncernens finansiella rapportering. Kommittén 6vervakar effektiviteten i Bolagets interna styrning
och kontroll samt system och processer for riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen. Kommitténs arbetsordning faststalls av styrelsen. Revisionskommittén har ingen egen
beslutanderatt med undantag for faststallande av budgeten for internrevision. Kommittén bistar dven
dgarna vid val av extern revisor.

Kommittén ska I6pande ta del av den externa revisorns rapportering och bedéma om arbetet bedrivs
pa ett oberoende, objektivt och kostnadseffektivt satt. Revisionskommittén &r tillsammans med
koncernledningen uppdragsgivare at internrevisionen och dess 6vervakning av intern styrning och
kontroll, och tar del av internrevisionens rapporter.

Kommittén bestar av minst tre styrelseledamoter och sammantrader minst fyra gdnger per ar. Bolagets
externa revisorer ska narvara vid det/de kommittésammantrade(n) dar arsbokslut, arsredovisning och
revisorsrapporter avhandlas samt darutover sa snart det behovs for bedomning av Koncernens
ekonomiska stallning. Kommitténs ordforande ansvarar for att styrelsen fortlopande informeras om
kommitténs arbete.

Erséittningskommittén

Ersattningskommitténs uppgift ar att bereda och till styrelsen lamna forslag i fragor om ersattning och
andra anstéllningsvillkor fér Bolagets ledning (Group Leadership Team). Ersattningskommittén har
ingen egen beslutanderatt.

Ersattningskommittén ska bestd av minst tre ledamoter. Styrelsens ordférande eller styrelsens vice
ordférande ska vara ordférande i kommittén. Kommittén ska sammantrada minst tva ganger per ar.
Kommitténs ordférande ansvarar for att styrelsen fortldpande informeras om kommitténs arbete.

Revisorer

Deloitte AB, med auktoriserade revisorn Anneli Pihl som huvudansvarig revisor, har varit Bolagets
revisor sedan arsstdamman den 25 april 2023. Anneli Pihl ar medlem i FAR, branschorganisationen for
revisorer i Sverige.

Adress till nuvarande revisor:

Deloitte AB
Rehnsgatan 11
113 57 Stockholm

Forutom nér sa uttryckligen anges har ingen information i Grundprospektet granskats eller reviderats
av Bolagets revisor.

Aktiekapital och storre aktiedgare

Bolaget ags av svenska staten till 60 % och danska staten till 40 %. Rosterna férdelas 50/50 mellan den
danska och svenska staten. Det danska Transportministeriet foretrader danska statens aktier och det
svenska Naringsdepartementet foretrader svenska statens aktier pa Bolagets arsstimma och
nominerar darvid vardera fyra styrelseledaméter. Agarforhallandet regleras i ett aktiedgaravtal mellan
de tva staterna.
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Aktiekapitalet i Bolaget uppgar till 2.000.000.001 kr, fordelat pa 2.000.000.001 aktier, varav
1.524.905.971 A-aktier och 475.094.030 B-aktier. Var och en av aktierna har ett kvotvarde om 1 SEK
och berattigar till utdelning. A-aktierna berattigar till en rost per aktie och B-aktierna berattigar till
en tiondels rost per aktie.

LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

Finansinspektionens godkdannande

Grundprospektet har godkants av Finansinspektionen, som behorig myndighet enligt férordning (EU)
2017/1129. Finansinspektionen godkadnner detta Grundprospekt enbart i sa matto att det uppfyller de
krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i férordning (EU) 2017/1129 och detta
godkdnnande bor inte betraktas som nagot slags stod for Bolaget eller kvaliteten pa de vardepapper
som avses i detta Grundprospekt. Investerare bor gora sin egen beddémning av huruvida det ar lampligt
att investera i MTN.

Grundprospektet ar giltigt under en tid av tolv manader efter Finansinspektionens godkannande. Efter
att Grundprospektets giltighetsperiod 16pt ut kommer Bolaget inte vara skyldigt att tillhandahalla
tillagg till Grundprospektet enligt artikel 23 i férordning (EU) 2017/1129 i fall av nya omstdndigheter
av betydelse, vasentliga sakfel eller vasentliga felaktigheter.

Betydande forandringar i Koncernens finansiella stéllning

Inga betydande forandringar har intraffat vad galler Koncernens finansiella stallning sedan datumet
for utgangen av den senaste rakenskapsperiod for vilken finansiell information har offentliggjorts och
inforlivats genom hanvisning till detta Grundprospekt.

Information om trender

Inga vasentliga negativa forandringar i Bolagets framtidsutsikter har intraffat sedan datumet for
offentliggérandet av den senaste arsredovisningen fran vilken finansiell information inforlivats genom
hanvisning till detta Grundprospekt.

Inga betydande forandringar av Koncernens finansiella resultat har dgt rum sedan datumet for
utgangen av den senaste rikenskapsperiod for vilken finansiell information har offentliggjorts och
inforlivats genom hanvisning till detta Grundprospekt.

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

EU-kommissionen har genomfért fordjupade undersdkningar for att beddma huruvida vissa
kapitaltillskott som beviljats PostNord och Post Danmark varit forenliga med EU:s regler om statligt
stod, vilket beskrivs vidare i riskfaktorn ” EU-kommissionens férdjupade undersékning av kapitaltillskott
till PostNord och Post Danmark” i detta Grundprospekt. Darutover har PostNord under de senaste 12
manaderna inte varit part i nagra myndighetsférfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden
(inbegripet forfaranden som annu inte ar avgjorda eller som enligt PostNords kdnnedom riskerar att
bliinledda) som kan f3 eller under den senaste tiden har haft betydande effekter pa PostNord och/eller
Koncernens finansiella stallning eller [6nsamhet.

Vasentliga avtal

Det férekommer inga vasentliga avtal som inte har ingatts inom ramen for PostNords normala
verksamhet och som skulle kunna medféra att en medlem av Koncernen har en skyldighet eller
rattighet som ar vasentlig for PostNords férmaga att fullgora sina skyldigheter gentemot innehavare
av MTN.
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Historisk finansiell information

Nedan angivna handlingar, eller delar darav, sasom tillampligt, som i det féljande anges inférlivade
genom hanvisning utgér en del av detta Grundprospekt och ska ldsas som en del hdrav. Nedanstaende
handlingar finns tillgangliga pa PostNords hemsida (https://www.postnord.com/sv/investor-
relations/finansiell-rapportering/). De delar av nedanstdende handlingar som inte har inforlivats
genom hanvisning finns antingen atergivna i detta Grundprospekt eller saknar enligt
Prospektférordningen relevans for upprattandet av ett grundprospekt.

Koncernens arsredovisningar for rakenskapsaren 2023 och 2024 har upprattats i enlighet med de av
EU godkdnda International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standard Board (IASB). Vidare har dven RFR 1 Kompletterande redovisning for koncerner fran Radet
for Finansiell rapportering tillampats.

Bolaget tillampar i huvudsak samma redovisningsprinciper som Koncernen och darmed RFR 2
Redovisning for juridiska personer. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
Koncernens principer foranleds av begransningar i mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till
foljd av Arsredovisningslagen (ARL) och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Koncernens delarsrapporter har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
kompletterande regler i den svenska arsredovisningslagen. For Bolagets delarsinformation har
arsredovisningslagen kapitel 9, delarsrapport tillampats.

Utover revisionen av Bolagets arsredovisningar har Bolagets revisor inte granskat nagra andra delar av
detta Grundprospekt.

Koncernens deldrsrapport for perioden 1 januari 2025 — 31 mars 2025

Inforlivande genom hanvisning gors av Koncernens och Bolagets resultatrakningar och
balansrdkningar, koncernens férandringar i eget kapital och kassaflodesanalyser, samt noterna, som
finns pa féljande sidor i delarsrapporten

Koncernens resultatrdakning 12
Koncernens balansrakning 13
Koncernens kassaflédesanalys 14
Koncernens férandringar i eget kapital 15
Bolagets resultatrakning 16
Bolagets balansrakning 16
Noter 17-24

Koncernens arsredovisning for rékenskapsaret 2024

Arsredovisningen har reviderats av Bolagets revisor. Inférlivande genom héanvisning gors av
Koncernens och Bolagets resultatrdkningar, balansrakningar, férandringar i eget kapital och
kassaflédesanalyser, noterna och revisionsberattelsen, som finns pa féljande sidor i arsredovisningen:

Koncernens resultatrakning 70
Koncernens balansrakning 71
Koncernens kassaflédesanalys 72
Koncernens férandringar i eget kapital 73
Bolagets resultatrakning 101
Bolagets balansrakning 101
Bolagets kassaflédesanalys 102
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https://group.postnord.com/siteassets/documents/delarsrapporter/postnord_q1_2025_delarsrapport_se.pdf
https://group.postnord.com/siteassets/documents/ars--och-hallbarhetsredovisningar/postnord_2024_annualreport_se.pdf

Bolagets forandringar i eget kapital 102
Noter 74-100,103-106
Revisionsberattelse 108-111

Koncernens arsredovisning for rakenskapsaret 2023

Arsredovisningen har reviderats av Bolagets revisor. Inforlivande genom héanvisning gors av
Koncernens och Bolagets resultatrdkningar, balansrdkningar, foérandringar i eget kapital och
kassaflodesanalyser, noterna och revisionsberattelsen, som finns pa foljande sidor i arsredovisningen:

Koncernens resultatrakning 51
Koncernens balansrakning 52
Koncernens kassaflédesanalys 53
Koncernens forandringar i eget kapital 54

Bolagets resultatrakning 82

Bolagets balansrakning 82

Bolagets kassaflodesanalys 83

Bolagets forandringar i eget kapital 83

Noter 55-81, 84-87
Revisionsberéttelse 89-92

Inforlivande av framtida finansiell information

Bolaget &r inte skyldigt att offentliggora tillagg enligt artikel 23.1 i férordning (EU) 2017/1129 fér ny
arlig finansiell information eller delarsinformation som offentliggérs under Grundprospektet
giltighetstid. Genom héanvisning inforlivas varje av Koncernens och Bolagets resultatrakning,
Koncernens och Bolagets balansrdkning, Koncernens och Bolagets férandringar i eget kapital,
Koncernens och Bolagets kassaflodesanalys, noter, revisionsberdttelse och revisors
granskningsrapport (sasom tillampligt) i Koncernens arsredovisning for rakenskapsaret 2025 samt
delarsrapporter for perioderna, 1 januari 2025-30 juni 2025, 1 januari 2025-30 september 2025, 1
januari 2025-31 december 2025 samt 1 januari 2026-31 mars 2026 som kommer att goras tillganglig i
elektronisk form pa Bolagets webbplats (https://www.postnord.com/sv/investor-relations/finansiell-
rapportering/) under Grundprospektets giltighetstid. Den nya finansiella informationen kommer att
publiceras pa de datum som framgar av Bolagets finansiella kalender som finns tillgdnglig pa Bolagets
webbplats (https://group.postnord.com/sv/investor-relations/finansiell-kalender/) eller sddant annat
datum som offentliggérs genom pressmeddelande. Endast arsredovisningen for 2025 revideras av
Bolagets revisor och 6vrig ny finansiell information kommer darfor inte att vara foremal for revidering
av revisor.
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https://group.postnord.com/siteassets/documents/ars--och-hallbarhetsredovisningar/postnord_2023_annualreport_se.pdf
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HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Kopior av féljande handlingar kommer att finnas tillgangliga hos Bolaget under hela Grundprospektets
|6ptid, Terminalvagen 24, Solna, pa vardagar under Bolagets ordinarie kontorstid samt pa Bolagets
hemsida www.postnord.com.

e Bolagsordning och registreringsbevis for Bolaget.

e  Koncernens reviderade arsredovisningar och revisionsberattelser for rakenskapsaren 2024 och
2023.

e  Detta Grundprospekt.

e Allannan information inférlivad genom hanvisning.

Handlingarna finns tillgangliga for inspektion under hela Grundprospektets giltighetstid. De delar i
ovan angivna dokument som inte har inforlivats genom hanvisning ar antingen inte relevanta for
investerarna eller sa ges motsvarande information pa annan plats i Grundprospektet.

FORSAKRAN BETRAFFANDE GRUNDPROSPEKT

PostNord ansvarar for Grundprospektets innehall och enligt Bolagets kinnedom 6verensstammer den
information som ges i Grundprospektet med sakforhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle
kunna paverka dess innebord har utelamnats. | den omfattning som foljer av lag ansvarar dven
styrelsen i Bolaget for innehallet i detta Grundprospekt och enligt styrelsens kidnnedom
overensstammer den information som ges i Grundprospektet med sakférhallandena och ingen uppgift
som sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har utelamnats.
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Emittent:
PostNord AB (publ)
Terminalvagen 24 Solna, 105 00 Stockholm
www.postnord.com

Ledarbank:
Nordea Bank Abp
Smalandsgatan 17, 105 71 Stockholm
www.nordea.se

For kdp och forsaljning:
Danske Bank
Norrmalmstorg 1, Box 7523, 103 92 Stockholm
www.danskebank.se
Stockholm
Képenhamn

Handelsbanken

Blasieholmstorg 11, 106 70 Stockholm
www.handelsbanken.se
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Nordea Markets
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www.nordeamarkets.com/sv
Stockholm
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