Delarsrapport

TREDJE KVARTALET 2018

o Nettoomsattningen o6kade till 8 840 (8 547) MSEK, en organisk tillvaxt med 0,1%
e Rodrelseresultatet forbattrades till -73 (-199) MSEK
e Justerat rorelseresultat uppgick till -65 (-123) MSEK
e Periodens resultat uppgick till -122 (-224) MSEK
¢ Resultat per aktie uppgick till -0,06 (-0,11) SEK
e Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till -371 (-370) MSEK
OVERSIKT

Jul-sep Jan-sep
MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomséttning 8 840 8 547 27 444 26 942
Rorelseresultat (EBIT) -73 -199 -1 048 -396
Justerat rorelseresultat (justerat EBIT) -65 -123 -71 66
Resultat fore skatt -86 -211 -1 073 -424
Periodens resultat -122 -224 -1 190 -544
Resultat per aktie, SEK -0,06 -0,11 -0,59 -0,27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -371 -370 1 466 1542
Nettoskuldsattningsgrad -2% 14% -2% 14%
Avkastning pd operativt kapital (ROCE) -10,9% -17,5% -10,9% -17,5%

Vi levererar! PostNord ar den ledande leverantdren av kommunikations- och logistiklésningar till,
frAn och inom Norden. Vi sakerstaller postservicen till privatpersoner och foretag i Sverige och
Danmark. Genom Var expertis och ett starkt distributionsnat utvecklar vi férutsattningarna for
morgondagens kommunikation, e-handel, distribution och logistik i Norden. 2017 hade koncernen
cirka 31 000 anstallda och en omséttning pa drygt 37 miljarder SEK. Moderbolaget ar ett svenskt
publikt bolag med koncernkontor i Solna. Besdk oss pa www.postnord.com
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Omstallningen i Danmark
borjar ge resultat

Tredje kvartalet ar for PostNord det
sdsongsmassigt svagaste under aret. Juli och
augusti &r manader med mindre paket- och
brevvolymer an resterande del av aret. Det tredje
kvartalet 2018 har dock varit battre &n
motsvarande kvartal 2017, vilket framst forklaras
av att Danmarks forlust minskat. | Danmark bdrjar
besparingarna fran omstallningen ge effekt.
Brevvolymerna i Sverige har borjat falla kraftigare
an tidigare och vi ser nu att digitaliseringstakten
Okar aven i Sverige, vilket paverkar resultatet
negativt.

Kvartalet har bade i Sverige och i Danmark
kannetecknats av stabil hdg kvalité for
brevdistributionen. Brevkvalitén ligger stadigt dver
staternas uppsatta kvalitetskrav och till skillnad
fran foregdende ar sa har vi kunnat undvika en
nedgang i kvaliteten under semesterperioden.

Affarsverksamheten har haft en fortsatt hdg
aktivitetsniva under kvartalet och bland annat
tecknades en forlangning av vart nordiska avtal
med Zalando. Avtalet berdknas vara vart 2,5
miljarder i omsattning under tre ar. Det &r ocksa
gladjande att vi har férlangt ombudsavtalet med
Coop under kvartalet. Det gor att vi nu har en
stabilitet for de narmaste aren med fortsatta
ombudsavtal med alla de tre stora
livsmedelskedjorna i Sverige - ICA, Coop och
Axfood — samt nya ombud genom Pressbyran och
7-Elevenbutikerna. Vi arbetar kontinuerligt med att
Oka antalet ombud ytterligare for att pa sa satt
gora det annu enklare for mottagarna att hitta ett
utlamningsstélle som passar i livspusslet. Totalt
har vi hittills under aret 6kat antalet utlamnings-
stallen med 461, varav 40 i Norge, 200 i Finland,
81 i Danmark och 140 i Sverige.

Under kvartalet har vi lanserat ett nytt koncept for
sma och medelstora e-handlare kallat ecNOW.
Konceptet erbjuder en flexibel logistikldsning som
e-handlaren kan vaxa med dver tiden.

PostNord AB (publ), Delarsrapport januari - september 2018
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Utover logistikdelen erbjuder vi alla andra tjanster
som vi har i vart erbjudande som kan passa en e-
handlare som selektering av malgrupper, kund-
bearbetning med direktreklam, transportlésningar,
fakturering, uppfdljning, analys med mera.
Konceptet, som lanserades i mindre skala under
sommaren, har redan sina forsta kunder och jag
ser fram emot en spannande framtid for denna typ
av omnikanal-16sning riktade mot specifika
kundgrupper.

En viktig del av arbetet under kvartalet ar att
forbereda organisationen pa arets mest intensiva
period, namligen tiden fran “Black Friday” den 23
november fram till julafton. Hela systemet kommer
att g& pa hogtryck och vi ser framfor oss enskilda
dagar dar volymerna i vart system kan bli upp till
100 procent hégre &n under en normal dag.
Volymokningarna galler ju inte bara oss utan hela
branschen. Det gor bland annat att extra
transportkapacitet kan bli betydligt dyrare an
under en normal vecka. Vi kommer dessutom
behova ta in extrapersonal for att hantera bade
sortering och distribution, inte minst for att vi
maste kunna koéra vara anlaggningar alla dygnets
timmar under alla veckans dagar. For att delvis
kompensera for den kostnadstkning som denna
arbetsintensiva period inneb&r kommunicerade vi i
bdrjan av september att vi under perioden 15
november till 31 december kommer att ta ut ett
kapacitetstillagg for svenska B2C (foretag till
privatperson) paket pa 4 kronor per paket.
Tillagget ska ge en viss kostnadstéckning och
syftar inte till att prismaximera i hégsasong.
Kapacitetstillagget innebar en extrakostnad for
e-handlarna, men jag tror att det finns en
forstaelse for de kostnadsokningar PostNord har i
samband med denna kapacitetstopp.

Nu gar vi in i arets mest intensiva period. Det &ar en
spannande men utmanande tid och det &ar ocksa nu
som var kompetens och erfarenhet gér som allra
mest nytta for vara kunder.

Hakan Ericsson
VD och koncernchef



Nettoomsattning
och resultat
I rapporten kommenteras utvecklingen for juli—

september jamfért med samma period 2017 om
inget annat anges.
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FINANSIELL OVERSIKT RORELSERESULTAT
Jul-sep Jan-sep Jul-sep Jan-sep
MSEK 2018 2017 2018 2017  MSEK 2018 2017* 2018 2017+
Nettoomsattning 8840 8547 27444 26942 PostNord Sverige 105 120 465 652
A (jamforbar)* 0,1%  -4%  -0,2% -4%  PpostNord Danmark -143  -226 -439 -541
Rorelseres. (EBIT) -73 -199 -1 048 -396 PostNord Norge -18 12 0 10
Rorelsemarginal -0,8% -0,2% -3,8% -1,5% PostNord Finland 6 3 11 3
Jamforelsest. poster -8 -7 -977 -462  postNord Stralfors 42 33 134 132
Just. Rorelseres. Ovr. affarsverksam. 8 7 13 32
(just. EBIT) -65  -120 -71 66 N
. Ovrigt & eliminering -64 -48 -255 -221
Just. Rérelsemarg. -0,7% -1,4%  -0,3% 2,0%
. Just. Rorelseres, EBIT -65 -123 -71 66
Finansnetto -13 -12 -25 -28 Jamforelsestorande
Resultat fore skatt -86 -211 -1 073 -424 poster, PostNord
Skatt 36  -13  -117  -120 Danmark:
Periodens resultat 2122 224 -1190 -544  Ovrig intakt statsstod - - 1s33 -
*Forandring exkluderat forvarv/avyttringar och valuta. Avsattningar
omstrukturerings
R S atgarder - -77  -2562 -462
Koncernens nettoomséttning uppagick till 8 840 9
(8 547) MSEK, vilket rensat fran valutaeffekter ger Reavinst
en organisk tillvaxt pa 0,1%. Till féljd av den fastighetsforsaljning - - 73 -
fortsatta digitaliseringen minskade brevvolymerna i Valutakursdifferens
kvartalet med totalt 12 %, varav 12 % i Sverige jamforelsestor. poster -8 - 21 -
och 11 % i Danmark. Intakter for digitala tjanster i Rérelseres. EBIT 73 -199 -1048 -396

PostNord Strélfors 6kade med 15 %.
Paketvolymerna 6kade med 10 %, till foljd av
fortsatt stark tillvaxt inom e-handeln déar volymen
for B2C-paket 6kade med 20 %. Intédkterna for
tredjepartslogistik 6kade totalt med 7 %.
Koncernens dkade logistikverksamhet har medfort
en 6kning av transportkostnader.

Extern nettoomsattning, per affarsomrade
(januari-september 2018)

55(52)%

B Communication Services
eCommerce & Logistics

PostNord AB (publ), Delarsrapport januari - september 2018

*2017 ar omraknat enligt ny segmentsrapportering, se not 3.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till
-73 (-199) MSEK. Jamfdrelsestorande poster om
netto -8 (-77) MSEK redovisas i perioden till foljd
av valutakurseffekter pa tidigare bokforda
jamforelsestérande poster.

Det justerade rérelseresultatet uppgick till -65
(-123) MSEK. Forbéattringen forklaras framst av
omstéllning i Danmark samt kostnadsbesparingar.

Finansnettot uppgick till -13 (-12) MSEK for
perioden. Koncernens skattekostnad uppgick till
-36 (-13) MSEK for kvartalet och ackumulerat till
-117 (-120) MSEK. Den forhallandevis hoga
skatte-kostnaden beror pa att uppskjuten skatt ej
redovisats avseende Danmarks underskott, da
underskottsavdraget ej beddms kunna nyttjas i
néartid. De nya svenska skattereglerna for foretags-
sektorn, som bland annat innebar att bolagsskatte-
satsen sanks i tva steg efter den 31 dec 2018, har
paverkat koncernens uppskjutna skatter positivt
med 21 MSEK i kvartalet. Periodens resultat
uppagick till -122 (-224) MSEK.

Ackumulerat rorelseresultat uppgick till -1 048
(-396) MSEK. Jamforelsestdrande poster
ackumulerat uppgick till -977 (-462) MSEK och
bestar framst av erhallet statsstod i Danmark samt
avsattning for avveckling av medarbetare i
Danmark med sarskilda villkor.



Kassaflode och
finansiell stallning
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KASSAFLODE NETTOSKULD
Jul-sep Jan-sep 30sep 30jun 31 mar 31dec 30sep

MSEK 2018 2017 2018 2017 MSEK 2018 2018 2018 2017 2017
Kassaflode fran 16p. Rantebarande

verksamheten 371 -370 1 466 1 542 skulder 3742 4 525 3797 3778 4 019
Kassaflode fran Pensioner och

inv.verksamheten -358 170 -668 -515 sjukpensionsplaner -903 -389 -1 395 -1 145 201
Kassaflode fran Lang- och kortfristiga

fin.verksamheten -779 -13 -56 272 placeringar -355 204 -334 -494 _422
Periodens Likvida medel 2648 -4157 -1823 -1901 -2872
kassaflode -1508 -213 742 1299

Likvid del vid Nettoskuld -164 -225 245 238 926

ikvida medel vi .
periodens slut 2648 2872 2648 2872 Nettoskuldsattn.grad -2% -4% 3% 3% 14%

Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet uppgick till 77 (59)
MSEK. Rdorelsekapitalet férandrades med -448
(-429) MSEK under kvartalet, framst till foljd av
sdsongsmassiga svangningar. Kassaflode fran den
lopande verksamheten uppgar till -371 (-370)
MSEK.

Periodens investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 211
(232) MSEK. Investeringarna avser framst nya
terminaler, fordon, utrustning inom
tredjepartslogistik samt IT-utveckling.

Forandringar avseende forvarv respektive avyttring
av finansiella tillgdngar ar framst hanforligt till
koncernens likviditetsforvaltning. Placeringar i
foretagscertifikat har 6kat under perioden med

150 MSEK. | samma period féregdende ar
minskade placeringarna med 400 MSEK.

Koncernens eget kapital dkade till 6 564 MSEK
jamfort med 6 266 MSEK per 30 juni 2018.
Forandringen ar framst hanforlig till periodens
resultat, omvardering av pensionsataganden samt
positiv omrékningsdifferens till foljd av att den
norska kronan starkts i forhallande till den svenska
kronan.

PostNord AB (publ), Delarsrapport januari - september 2018

Koncernens nettoskuld &r positiv, netto 164 MSEK.

Den rantebarande skulden bestar pa balansdagen
av langfristiga 1an 1 887 (3 712) MSEK och
kortfristiga lan 1 855 (307) MSEK. Under kvartalet
har bankl&n om 2 000 MSEK aterbetalats vilket har
refinansierats genom emission av MTN-obligationer
i kapitalmarknaden om totalt 1 300 MSEK.
Pensioner och sjukpensionsplaner har under
kvartalet paverkats framst av god avkastning pa
forvaltningstillgdngar. Utgdende balans avseende
kortfristiga skulder i féretagscertifikat har okat till
800 (300) MSEK.

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till
-2 (14)% och understeg koncernens
mal om 10-50%.

Justerad avkastning pa operativt kapital uppgick till
2,8 (-2,2)%.

P& balansdagen uppgick koncernens finansiella
beredskap till totalt 4 799 (5 012) MSEK fordelat
pa likvida medel 2 648 (2 872) MSEK, kortfristiga
placeringar om 151 (141) MSEK och outnyttjade
langfristiga bekraftade kreditfaciliteter om

2 000 (2 000) MSEK.



Hallbarhet

Medelantalet anstéllda (FTE) uppgick till 30 084
(31 422) vilket ar en minskning med 1 338 sedan
tredje kvartalet 2017. Reduktion av antalet
anstéllda har skett for att anpassa verksamheten
till lagre intakter fran produkter som paverkas
negativt av digitaliseringen samt for att starka
koncernens konkurrenskraft. Sjukfranvaron
uppgick till 5,6% (5,0%). Nivan ar fortsatt hog
men har successivt sjunkit och ligger 0,1
procentenhet lagre an vid arsskiftet. For att
komma tillratta med sjukfranvaron gors insatser
bade inom rehabilitering och for att forebygga.
Under tredje kvartalet ligger andelen kvinnor i
chefsposition pa niva 1-3 pa 36,3% vilket &ar en
6kning med 1% jamfért med andra kvartalet
(35,3%). Pa niva 4-6 har andelen minskat nagot
frdn 32,5% till 32,3% under kvartalet.

Under arets nio forsta manader uppgick
koldioxidutslappen till 252 839 ton vilket motsvarar
en minskning med 5% jamfért med samma period
2017 och en minskning med 34% sedan basaret
2009. Malet ar en minskning pa 40% vid utgangen
av ar 2020. Samtliga enheter forutom Sverige har
minskat sina utslapp. Anledningen &ar den
reduktionsplikt som inférdes vid halvarsskiftet
2018 i Sverige med konsekvensen att det ar
svarare att kopa bransle med hog andel
bioinblandning. I Danmark minskar klimatpaverkan
tack vare transportoptimeringar och den nya
produktionsmodellen. Norge forvantar héga
volymer till jul men prognosen &r att malet halls.
PostNord Stralfors goda resultat beror pa flytt av
produktion fran Danmark till Ljungby i Sverige och
Finland har en konstant trafikvolym med en andel
gron el som okat till 89%.

Moderbolaget

Moderbolaget har bedrivit en mycket begransad
verksamhet i form av koncernintern service. Ingen
nettoomséttning redovisades under detta eller
jamforbart kvartal foregdende ar. Periodens
resultat uppgick till -13 (-15) MSEK, ackumulerat
uppgick periodens resultat till -41 (-74) MSEK.

PostNord AB (publ), Delarsrapport januari - september 2018
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Leveranskvaliteten for frimarkta brev i Sverige har
sedan januari manad legat stadigt pa ca 99%,
vilket dverstiger det nya lagkravet att 95% av
frimarkta brev ska ha natt ratt mottagare inom tva
vardagar. | september var utfallet 99,4 % och
rullande 12 manader 98,6%. | Danmark
implementerades en helt ny produktionsmodell i
januari vilket har inneburit en stor omstéllning i
den danska produktionen. | september uppnaddes
en kvalitet pa 96,5 % for det danska Brevet, vilket
var tredje manaden i rad med ett resultat pa eller
nara 97%. Leveranskvaliteten rullande 12 manader
uppgick till 94,9% och 6verstiger lagkravet pa
93%. Avseende paket sa fortsatter volymerna att
Oka i takt med den vaxande e-handeln. Den
sammanvagda paketkvaliteten fér PostNord
koncernen uppgick till 95,5% i september och
94,4% (rullande 12 méanader).

Det langsiktiga malet, som skall nas senast 2020,
ar att 80% av koncernens totala inkdp ska komma
frn leverantérer som efterlever uppférandekoden.
Vid utgangen av tredje kvartalet var andelen av
koncernens totala inkop fran leverantérer som
skrivit under uppférandekoden for leverantorer
(inklusive inkdp av ombudstjénster) ca 70%.
Under tredje kvartalet har arbetet med att
kontrollera leveranttrernas efterlevnad av
uppférandekoden fortsatt. Hittills under aret har ca
260 leverantdrer ombetts genomfora
sjalvutvardering och 20 har genomgatt en
platsrevision. Vid slutet av kvartalet kom 48% av
de totala inképsvolymerna fran leverantérer som
genomgatt PostNords process for kontroll av
efterlevnad av uppforandekoden med godkant
resultat. Urvalet av underleverantérer som
genomgar revision baseras pa den bedémda risken
i deras verksamhet.

Narstaende

PostNords agare, den svenska och den danska
staten, slot den 20 oktober 2017 ett avtal som
innebér att agarna tillskjuter 2,2 miljarder SEK.
Overenskommelsen innebar att PostNord erhdll
fran danska staten 1 533 MSEK i juni 2018, efter
EU-kommissionens godkannande av statsstddet,
for att uppratthalla den samhallsomfattande
posttjansten och ges specifikt for att tacka
kostnader for uppsagning av de danska
medarbetare som har sarskilda villkor. Vidare
utgor 267 MSEK tillskott av eget kapital fran den
danska staten och 400 MSEK ett tillskott av eget
kapital fran den svenska staten. Kapitaltillskottet
kommer ges efter EU-kommissionens
godkannande.



POSTNORD SVERIGE

POSTNORD DANMARK

Jul-sep Jan-sep
MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 5425 5245 16 910 16 404
A (jémfdérbar)* 3% -1% 3% -2%
Comm.Svs(ext) 2521 2578 8 087 8 276
A (jémfdérbar)* -2% -6% -2% -6%
eComm.&Log.(ext) 2649 2436 8 044 7 424
A (jémfdérbar)* 9% 7% 8% 5%
-intern 255 231 778 704
Rorelseres. (EBIT) 105 120 465 652
Rorelsemarginal 1,9% 2,3% 2,7% 4,0%

*Fbrandring exkluderat forvarv/avyttringar och valuta.

Nettoomséattningen i Sverige 6kade med totalt
3%. Inom Communication Services minskade
omséttningen till foljd av fortsatt digitalisering
som minskade brevvolymerna, inklusive
adresserad direktreklam, med 12%.

Inom eCommerce & Logistics 6kade omsattningen
framst till foljd av fortsatt stark tillvaxt inom e-
handeln dar B2C-paket 6kat med 25%, men aven
tredjepartslogistik och tyngre logistik visar tillvaxt.

Resultatforsamringen for kvartalet och
ackumulerat beror framst pa den minskade
brevméngden, men ar aven en foljd av kostnader
for att sakerstalla kvaliteten.

Omsattning och rorelsemarginal
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Jul-sep Jan-sep
MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomséattning 1993 1977 6 203 6 301
A (jémférbar)* -8% -9% -8% -11%
Comm.Svs(ext) 832 906 2 640 3 064
A (jédmférbar)* -16% -22%  -19% = -23%
eComm.&Log.(ext) 1051 965 3 207 2908
A (jémférbar)* 0% 6% 3% 7%
-intern 110 108 356 330
Rorelseres. (EBIT) -152 -304 -1416 -1004
Rorelsemarginal -7,6% -15,4% -22,8% -15,9%
Jamf.stor. poster -8 -77 -977 -462
Just. Rorelseres. -143 -226 -439 -541
Just. Rorelsemar. -7,2% -11,4% -7,1% -8,9%

*Forandring exkluderat forvarv/avyttringar och valuta.

Inom Communication Services minskade
omséattningen till féljd av att Danmarks
brevvolymer minskade med 11% samt att
PostNord Danmark som en del i omstéllningen,

beslutat att fran och med 2018 inte erbjuda
distribution av oadresserad direktreklam och
veckotidningar. Inom eCommerce & Logistics var
jamforbar omsattning i niva med foregdende ar.

Kvartalets jamforelsestdérande poster om netto -8

(-77) MSEK belastar rorelseresultatet och bestar av

valutakurseffekter pa poster fran féregaende
kvartal. Dessa bestar av erhdllet statsstod,
avsattning for avveckling av medarbetare med
sarskilda villkor samt reavinster fér
fastighetsforsaljningar.

Det justerade réorelseresultatet for kvartalet och
ackumulerat visar en lagre forlust till foljd av
kostnadsbesparingar inom
omstéllningsprogrammet.

Omsattning och rérelsemarginal
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POSTNORD NORGE

POSTNORD FINLAND

Jul-sep Jan-sep
MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 1019 920 3 050 2 810
A (j@mfdrbar)% 4% 0% 6% -4%
Comm.Svs(ext) 16 10 38 34
A (j@mfdrbar)% 41% 3% 10% 25%
eComm.&Log.(ext) 829 758 2 485 2 347
A (jdmférbar) 3% -5% 3% -8%
-intern 175 152 526 428
Rorelseres. (EBIT) -18 -12 0 10
Rorelsemarginal -1,8% -1,3% 0,0% -0,4%

Jul-sep Jan-sep
MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomséattning 291 250 853 751
A (jamférbar)* 7% 3% 6% 2%
Comm.Svs(ext) 2 2 8 9
A (jémfbrbar)* -5% -28% -20% -19%
eComm.&Log.(ext) 187 166 566 511
A (jamférbar)* 3% -3% 4% -3%
-intern 102 82 279 231
Rorelseres. (EBIT) 6 3 11 3
Rorelsemarginal 2,1% 1,2% 1,3% 0,4%

*Forandring exkluderat forvarv/avyttringar och valuta.

Omsattningen 6kade i kvartalet framst till foljd av
tillvaxt for B2C-paket. Fortsatt konkurrens pa
marknaden har medfort lagre snittintékter.

Det lagre rorelseresultatet i kvartalet forklaras
framst av lagre volymer an forvantat.

POSTNORD STRALFORS

*F(’jréndring exkluderat forvarv/avyttringar och valuta.

Omsattningen 6kade i kvartalet framst till foljd av
stark tillvaxt inom B2C-paket.

Det forbattrade rorelseresultatet forklaras av
tillvaxten for framst B2C-paket samt
effektiviseringar inom transporter.

OVRIG AFFARSVERKSAMHET

Jul-sep Jan-sep
MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomséattning 474 478 1523 1553
A (jamférbar)* -5% 2% -5% -2%
Comm.Svs(ext) 440 444 1419 1451
A (jamférbar)* -5% -4% -5% -3%
-intern 34 34 104 102
Rorelseres. (EBIT) 42 33 134 132
Rorelsemarginal 8,9% 6,9% 8,8% 8,5%

*Fbrandring exkluderat forvarv/avyttringar och valuta.

Den jamférbara omséattningen visade en viss
forsamring till foljd av digitalisering som minskat
volymen for fysiska forsandelser.

Det forbattrade rorelseresultatet for kvartalet

forklaras framst av god tillvaxt inom digitala
tjanster.

PostNord AB (publ), Delarsrapport januari - september 2018

Jul-sep Jan-sep

MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 317 284 955 922
A (j@mfdérbar)* 3% 11% 4% 2%
Comm.Svs(ext) 58 57 177 172
A (j@mfdérbar)* 1% 0% 3% -4%
eComm.&Log.(ext) 258 226 774 748
A (j@mfdérbar)* 3% 10% 0% 0%
-intern 1 5

Rorelseres. (EBIT) 8 7 13 32
Rorelsemarginal 2,5% 2,5% 1,4% 3,5%

*Forandring exkluderat forvarv/avyttringar och valuta.

Omsattningen totalt sett 6kade men med
underliggande skillnader mellan marknaderna.
APAC (Asia Pacific) visar god tillvaxt medan
verksamheten inom EU visar lagre forséljning.

Det forbattrade resultatet beror framst pa
intdktsdkningen.

posinord
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

PostNord har inga vasentliga handelser efter balansdagen att rapportera.

Solna den 26 oktober 2018
PostNord AB (publ), org.nr. 556771-2640

Hakan Ericsson
Verkstallande direktor och koncernchef

Denna information ar sddan information som PostNord AB (publ) &ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning och lagen om véardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
nedanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 26 oktober 2018 kl. 08.00 CET.

FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké 2018 1 februari 2019
Ars- och hallbarhetsredovisning 2018 vecka 12 2019
Arsstamma 24 april 2019
Delarsrapport januari-mars 2019 24 april 2019
Delarsrapport januari-juni 2019 17 juli 2019
Delarsrapport januari-september 2019 25 oktober 2019

KONTAKTUPPGIFTER

Post- och besdksadress:
CFO Sverige
Gunilla Berg, +46 (0)10 436 00 00 Besbdksadress: Terminalvagen 24, Solna
+46 (0)10 436 00 00
Kommunikationsdirektor

Thomas Backteman, +46 (70) 831 11 66 Danmark
Hedegaardsvej 88

Kontakt: ir@postnord.com 2300 Kgbenhavn S

www.postnord.com +45 70 70 70 30
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Granskningsrapport

PostNord AB
Org nr 556771-2640

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen (delarsrapporten) for
PostNord AB per den 30 september 2018 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &ar
styrelsen och verkstallande direktdéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna deldrsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan séakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss

anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 oktober 2018
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter koncernen

Resultatrakning

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsattning 8 840 8 547 27 444 26 942 37 007
Ovriga rérelseintékter 112 76 1 949 208 324
Rorelsens intakter 8 952 8 623 29 394 27 150 37 331
Personalkostnader -3 730 -3 828 -14 509 -12 577 -16 792
Transportkostnader -2783 -2 588 -8 286 -7 654 -10 542
Ovriga rérelsekostnader -2 204 -2 085 -6 712 -6 328 -8 804
Avskrivningar och nedskrivningar -309 -321 -935 -987 -1 317
Rorelsens kostnader -9 025 -8 822 -30 442 -27 546 -37 455
RORELSERESULTAT -73 -199 -1 048 -396 -124
Finansiella intakter 6 17 19 34 60
Finansiella kostnader -19 -29 -44 -62 -72
Finansnetto -13 -12 -25 -28 -12
Resultat fore skatt -86 -211 -1 073 -424 -136
Skatt -36 -13 -117 -120 -201
PERIODENS RESULTAT -122 -224 -1 190 -544 -337
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -123 -224 -1192 -546 -339
Innehav utan bestammande inflytande 1 (6] 2 2 2
Resultat per aktie, kr -0,06 -0,11 -0,59 -0,27 -0,17
Rapport over totalresultatet

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
PERIODENS RESULTAT -122 -224 -1 190 -544 -337
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvarderingar av pensionsskuld 594 -301 173 -196 214
Forandring av uppskjuten skatt -131 66 -38 43 -47
Summa 463 -235 135 -153 167
Poster som har omforts eller kan omfdras till
periodens resultat
Kassaflodessakringar efter skatt -3 1 -2 3 4
Omrékningsdifferenser -40 -1 258 -107 -118
Summa -43 [0) 256 -104 -114
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 420 -235 391 -257 53
PERIODENS TOTALRESULTAT 298 -459 -799 -801 -284
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 297 -459 -801 -803 -286
Innehav utan bestammande inflytande 1 0 2 2 2
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Rapport over finansiell stallning

posinord

30 sep 30 jun 31 mar 31 dec 30 sep

MSEK Not 2018 2018 2018 2017 2017
1

TILLGANGAR
Goodwiill 2 653 2 668 2634 2 560 2 568
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 744 762 778 792 808
Materiella anlaggningstillgangar 7 902 8 028 7871 7 822 7 647
Andelar i intresseforetag och joint ventures 81 81 92 81 75
Finansiella placeringar 6 204 200 198 198 282
Langfristiga fordringar 1179 1078 1551 1285 869
Uppskjutna skattefordringar 75 101 112 123 77
Summa anlaggningstillgangar 12 838 12918 13 236 12 861 12 326
Varulager 108 103 91 88 93
Skattefordringar 218 229 232 226 190
Kundfordringar 6 4776 4734 4 368 4 833 4 418
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1617 1758 1584 1402 1332
Ovriga fordringar 188 240 165 167 213
Kortfristiga placeringar 6 151 4 136 296 141
Likvida medel 6 2 648 4 157 1823 1901 2872
Tillgangar till forsaljning 100 108 129 125 137
Summa omséattningstillgangar 9 806 11 333 8 528 9 038 9 396
SUMMA TILLGANGAR 22 644 24 251 21 764 21 899 21 722
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Ovrigt tillskjutet kapital 9 954 9 954 9 954 9 954 9 954
Reserver -1491 -1 448 -1 558 -1747 -1737
Balanserat resultat -3 902 -4 242 -2 970 -2 845 -3 372
Summa eget kapital hanforligt till 6 561 6 264 7 426 7 362 6 845
moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande 3 2 4 3 3
SUMMA EGET KAPITAL 6 564 6 266 7 430 7 365 6 848
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 6 1887 1594 3574 3 556 3712
Ovriga langfristiga skulder 54 53 52 52 44
Pensioner 144 660 - - 996
Ovriga avséattningar 4 2 743 3332 1565 1724 1361
Uppskjutna skatteskulder 679 579 831 744 529
Summa langfristiga skulder 5 507 6 218 6 022 6 076 6 642
Kortfristiga rantebarande skulder 1 855 2931 223 222 307
Leverantdrsskulder 2374 2 687 2 394 2 638 2164
Skatteskulder 0 58 30 42 52
Ovriga kortfristiga skulder 6 1783 1 509 1585 1457 1706
Upplupna skulder och forutbetalda intékter 2 992 3471 3 547 3 507 3191
Ovriga avsattningar 4 1 569 1111 533 592 812
Summa kortfristiga skulder 10 573 11 767 8 312 8 458 8 232
SUMMA SKULDER 16 080 17 985 14 334 14 534 14 874
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 644 24 251 21 764 21 899 21 722
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Rapport over kassaflode

posinord

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -86 -211 -1 073 -424 -136
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet D 263 463 3279 2274 1933
Betald inkomstskatt -100 -193 -269 -303 -398
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet
77 59 1937 1547 1 399
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) varulager -4 -2 -20 8 13
Okning(-)/minskning(+) évriga rérelsefordringar 57 72 32 667 93
Okning(+)/minskning(-) évriga rérelseskulder -520 -502 -470 -663 -106
Ovriga forandringar i rérelsekapital 19 3 -13 -17 -38
Forandring i rorelsekapital -448 -429 -471 -5 -38
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -371 -370 1 466 1542 1361
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -171 -201 -711 -534 -958
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 5 2 21 12 23
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -40 -31 -117 -176 -238
Forvarv av finansiella tillgangar -152 - -156 -417 -589
Avyttring av finansiella tillgangar - 400 295 600 695
Kassaflode fran investeringsverksamheten -358 170 -668 -515 -1 067
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amorterade 1an -2 075 -2 225 -2 229 -2 225 -2 483
Nyupptagna lan 1296 2225 2171 2525 2525
Utbetald utdelning - - -2 -2 -2
Okning(+)/minskning(-) av évriga rantebarande
skulder - -13 4 -26 -9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -779 -13 -56 272 31
PERIODENS KASSAFLODE -1 508 -213 742 1299 325
Likvida medel vid periodens bérjan 4 157 3 086 1901 1577 1577
Omréakningsdifferens i likvida medel -1 -1 5 -4 -1
Likvida medel vid periodens slut 2 648 2872 2 648 2872 1901
b Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar 309 321 935 987 1317
Férandring pensionsskuld 111 -2 446 1228 774
Ovriga avsattningar -161 127 1 966 41 -219
Ovrigt 4 17 -68 18 61
Summa 263 463 3279 2274 1933
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Rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanfdrligt till moderbolagets aktiedagare

posinord

Ovrigt om- Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings- Balanserat bestammande eget

MSEK kapital kapital reserv reserv resultat inflytande  kapital

Ingédende eget kapital 2017-01-01 2 000 9 954 -1 631 -2 -2 673 3 7651
Periodens totalresultat

Periodens resultat - - - - -546 2 -544

Periodens oOvrigt totalresultat - - -107 3 -153 - -257

Summa periodens totalresultat - - -107 3 -699 2 -801

Utdelning - - - - - -2 -2

Utgdende eget kapital 2017-09-30 2 000 9 954 -1 738 1 -3372 3 6848

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie&gare

Ovrigt om- Innehav utan  Totalt

Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings- Balanserat bestammande eget

MSEK kapital b kapital reserv reserv resultat inflytande  kapital

Ingdende eget kapital 2017-10-01 2 000 9 954 -1738 1 -3372 3 6848
Periodens totalresultat

Periodens resultat - - - - 207 - 207

Periodens Ovrigt totalresultat - - -11 1 320 - 310

Summa periodens totalresultat - - -11 1 527 - 517

Utdelning - - - - - - -

Utgdende eget kapital 2017-12-31 2 000 9 954 -1749 2 -2 845 3 7365

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt om- Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings- Balanserat bestammande eget

MSEK kapital kapital reserv reserv resultat inflytande  kapital

Ingdende eget kapital 2018-01-01 2 000 9 954 -1 749 2 -2 845 3 7365
Periodens totalresultat

Periodens resultat - - - - -1192 2 -1190

Periodens oOvrigt totalresultat - - 258 -2 135 391

Summa periodens totalresultat _ _ 258 -2 -1 057 2 -799

Utdelning - - - - - -2 -2

Utgaende eget kapital 2018-09-30 2 000 9 954 -1491 - -3 902 3 6564

Y Antal aktier 2 000 000 001, varav stamaktier 1 524 905 971 och serie B 475 094 030.
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Finansiella rapporter

moderbolaget

posinord

| sammandrag

Resultatrdkning

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
MSEK Not 2018 2017 2018 2017 2017

1

Ovriga rorelseintakter 3 4 10 12 16
Rorelsens intakter 10 12 16
Personalkostnader -5 -6 -18 -22 -30
Ovriga kostnader -1 -1 -4 -5 -12
Rorelsens kostnader -6 -7 -22 -27 -42
RORELSERESULTAT -3 -3 -12 -15 -26
Ranteintékter och liknande resultatposter (0] o] 2 o] -
Rantekostnader och liknande resultatposter -9 -12 -31 -56 -65
Finansiella poster -9 -12 -29 -56 -65
Resultat efter finansiella poster -13 -15 -41 -71 -91
Bokslutsdispositioner - - - - 90
Resultat fore skatt -13 -15 -41 -71 -1
Skatt - - - -3 -3
PERIODENS RESULTAT -13 -15 -41 -74 -4
Rapport over totalresultat

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Periodens resultat -13 -15 -41 -74 -4
Periodens o6vrigt totalresultat - - - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT -13 15 -41 -74 -4
Balansrakning

30 sep 30 jun 31 mar 31 dec 30 sep
MSEK Not 2018 2018 2018 2017 2017

1

TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 11 703 11 701 11 699 11 699 11 698
Summa anlaggningstillgangar 11 703 11 701 11 699 11 699 11 698
Kortfristiga fordringar 7 207 8 803 7 226 7 320 7 384
Summa omséattningstillgdngar 7 207 8 003 7 226 7 320 7 384
SUMMA TILLGANGAR 18 910 19 704 18 925 18 928 19 082
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15 723 15 736 15 753 15 764 15 694
Langfristiga skulder 1 330 1032 2978 2978 3078
Kortfristiga skulder 1 858 2 937 194 186 310
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 910 19 704 18 925 18 928 19 082
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Finansiella noter

Not 1 — Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de av EU godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS).
Delarsrapporten har uppréattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt kompletterande regler i den svenska
arsredovisningslagen. Fér moderbolaget har arsredovisningslagen kapitel 9, del&rsrapport tillampats. Ovriga upplysningar
enligt 1AS 34.16A framkommer bade i de finansiella rapporterna och i évriga delar av delarsrapporten.

Koncernen och moderbolaget tillampar IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder frdn och med
1 januari 2018. Effekten av évergangen till IFRS 9 och IFRS 15 har inte medfort ndgon justering i det ingdende egna kapitalet
varken 2017 eller 2018. For IFRS 15 har full retrospektiv metod valts vilket innebar att jamférelsedrets intakter redovisas
enligt IFRS 15. For 2017 &r effekten -72 MSEK pa nettoomséattningen och évriga kostnader minskar med motsvarande. Se not
3 fér mer information.

For IFRS 9 har jamférande information inte raknats om. Andrade principer for nedskrivning av lane- och kundfordringar
paverkar redovisat resultat och stallning. Koncernen har gjort bedémningen att alla finansiella tillgadngar som tidigare varderats
till verkligt varde aven fortsattningsvis varderas till verkligt varde och att lane- och kundfordringar dven fortsattningsvis
uppfyller kriterierna for att redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen tillampar den férenklade metoden for
redovisning av férvantade kreditférluster avseende kundfordringar. Detta innebar att férvantade kreditforluster for aterstdende
16ptid beaktas. For vissa finansiella fordringar och likvida medel tillampas den generella metoden for forvantade kreditforluster.
Dessa fordringar har generellt kort 16ptid.

Koncernen erholl under andra kvartalet statsstéd om 1 533 MSEK fr&n den danska staten. | enlighet med IAS 20 redovisas
statliga bidrag i rapporten 6ver finansiell stallning och rapporten dver totalresultat nar det foreligger rimlig sékerhet att
foretaget kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidragen och att bidragen kommer att erhallas. Statliga
bidrag redovisas som 6vrig rérelseintakt i resultatet 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att
kompensera for.

1 6vrigt har samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder anvants i delarsrapporten som i arsredovisningen 2017 for
koncernen och moderbolaget.

Nya IFRS som annu inte bérjat tillampas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft under kommande riékenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av
dessa finansiella rapporter. Arbetet med IFRS 16 Leasing fortléper, analysen av leasingportféljen ar slutférd och
systemimplementering pagar. Koncernen kommer att tillampa den modifierade retroaktiva ansatsen, vilket innebar att
ackumulerad effekt av 6vergdngen kommer att redovisas i 6ppningsbalansen per 1 januari 2019.

Not 2 — Risker

Moderbolaget och koncernen ar exponerat foér strategiska, operativa och finansiella risker. Den danska verksamheten
genomgar en omfattande omstéallning till en ny produktionsmodell, for att kunna uppna en langsiktigt hallbar Il6nsamhet, med
stora omstruktureringskostnader och beréknade forluster under omstéliningen som foljd. Den 28 maj meddelade EU-
kommissionen att de godkanner statsstédet om SEK 1 533 miljoner avseende kompensation fran danska staten till Post
Danmark A/S for merkostnader for den samhéllsomfattande posttjadnsten. Den 11 juni beslutade styrelsen for PostNord att
omedelbart fullfolja den sedan tidigare kommunicerade omstallningen av PostNord Danmark som varit vilande i vantan p& EU:s
godkannande av finansieringen. For en beskrivning av risker, osadkerhetsfaktorer och riskhantering i 6vrigt samt vasentliga
bedémningar och uppskattningar hanvisas till Ars- och héllbarhetsredovisningen 2017, sidan 26 respektive not 2 sidan 52.
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Not 3 — Rorelsesegment

Koncernens indelning i segment utgar i huvudsak fran bolagens geografiska hemvist. Segment PostNord Stralfors &r organiserat utifran
verksamhetens karaktar. For interna mellanhavanden mellan segmenten géller marknadsmassig prissattning.

Fran och med 2018 har en férandring i segmentsrapporteringen genomforts enligt nedanstdende punkter. Jamforelsetalen &r omraknade.

= Tidigare redovisades segmenten inklusive kostnader for koncerngemensamma funktioner, som ej fakturerats, enligt en operativ
fordelningsmodell. Dessa kostnader foér koncerngemensamma funktioner redovisas fran och med denna rapport i Ovrigt och elimineringar.

= Ett nytt segment for 6vrig affarsverksamhet utgors av tidigare segment Direct Link och 6évrig affarsverksamhet som tidigare redovisades i
segment Ovrigt.

= | koncernen varderas bland annat kostnaden och avséattningen for antastbara pensioner i Sverige for de s kallade 6vergdngsbestammelserna i
enlighet med IAS 19. Denna IAS justering flyttas fran segment Ovrigt till segment PostNord Sverige.

PostNord Sverige ar verksamt inom brev-, logistikverksamhet och e-handel pa den svenska marknaden och ar ansvarig for PostNords samlade
Fulfilmentverksamhet.

PostNord Danmark &r verksamt inom brev-, logistikverksamhet och e-handel pa den danska marknaden och &r ansvarig for del av PostNords
verksamhet i Tyskland inom e-handel och logistik.

PostNord Norge och PostNord Finland ar verksamt inom brev-, logistikverksamhet och e-handel pa den norska respektive finska marknaderna.
PostNord Stralfors ar verksamt inom omradet informationslogisitik. Foretaget utvecklar och erbjuder kommunikationslésningar inom print,
distribution och digitalt.

Ovrig affarsverksamhet bestar av Direct Link som &ar verksamt inom global distribution av marknadskommunikation och latta varor,
huvudsakligen fér e-handlare och en mindre 6vrig affarsverksamhet. Direct Links verksamhet bedrivs i USA, Storbritannien, Tyskland, Singapore,
Hongkong och Australien.

1 Ovrigt och elimineringar ingar koncerngemensamma funktioner inklusive moderbolaget samt koncernjusteringar. Koncernjusteringarna avser
koncernens IFRS-justeringar. Elimineringar avser eliminering av interna transaktioner.

Nettoomséattning per segment Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l Kv2 Kv3
MSEK 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018
PostNord Sverige 5 608 5551 5245 6 235 5694 5791 5425
-varav internt 241 233 231 271 269 254 255
PostNord Danmark 2214 2108 1977 2 386 2 006 2204 1993
-varav internt 112 110 108 145 119 126 110
PostNord Norge 961 929 920 1061 965 1 065 1019
-varav internt 126 151 152 204 157 194 175
PostNord Finland 251 250 250 277 268 294 291
-varav internt 73 76 82 91 83 94 102
PostNord Strélfors 557 518 478 528 519 531 474
-varav internt 32 36 34 44 34 37 34
Ovrig affarsverksamhet 321 317 284 334 317 322 317
-varav internt 1 0 0 -1 2 1 1
Ovrigt och elimineringar -584 -606 -607 -755 -667 -705 -680
Summa nettoomsattning koncernen 9328 9067 8547 10066 9102 9502 8839
Rorelseresultat per segment Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l Kv2 Kv3
MSEK om inget annat anges 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018
PostNord Sverige 274 258 120 397 138 222 105
-i % av nettoomsattning, EBIT 4,9 4,6 2,3 6,4 2,4 3,8 1,9
PostNord Danmark -195 -505 -304 -35 -199 -1 065 -152
-i % av nettoomsattning, EBIT -8,8 -24,0 -15,4 -2,2 -9,9 -48,3 -7,6
PostNord Norge 23 -1 -12 35 1 17 -18
-i % av nettoomsattning, EBIT 2,4 -0,1 -1,3 3,3 0,1 1,6 -1,8
PostNord Finland 1 -1 3 5 1 4 6
-i % av nettoomséttning, EBIT 0,4 -0,4 1,2 1,8 0,3 1,4 2,1
PostNord Stralfors 56 43 33 39 47 46 42
-i % av nettoomséttning, EBIT 10,1 8,3 6,9 7,4 9,0 8,6 8,9
Ovrig affarsverksamhet 14 11 7 13 4 2 8
-i % av nettoomséttning, EBIT 4,4 3,5 2,5 3,9 1,2 0,6 2,5
Ovrigt och elimineringar -79 -97 -48 -181 -66 -127 -64
Summa rérelseresultat koncernen 94 -292 -199 273 -74 -901 -73
-i % av nettoomséattning, EBIT 1,0 -3,2 -2,3 2,7 -0,8 -9,5 -0,8
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Not 3 — Rdrelsesegment forts.

Justerat rorelseresultat per segment Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l Kv2 Kv3
MSEK om inget annat anges 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018
PostNord Sverige 274 258 120 397 138 222 105
-i % av nettoomséttning, Justerad EBIT 4,9 4.6 2,3 6,4 2,4 3,8 1,9
PostNord Danmark -97 -218 -226 -33 -199 -96 -143
-i % av nettoomséttning, Justerad EBIT -4.4 -10,3 -11,4 -1,4 -9,9 -4.,4 -7,2
PostNord Norge 23 -1 -12 35 1 17 -18
-i % av nettoomséttning, Justerad EBIT 2,4 -0,1 -1,3 3,3 0,1 1,6 -1,8
PostNord Finland 1 -1 3 5 1 4 6
-i % av nettoomséttning, Justerad EBIT 0,4 -0,4 1,2 1,8 0,3 1,4 2,1
PostNord Stralfors 56 43 33 39 47 46 42
-i % av nettoomséttning, Justerad EBIT 10,1 8,3 6,9 7,4 9,0 8,6 8,9
Ovrig affarsverksamhet 14 11 7 13 4 2 8
-i % av nettoomséttning, Justerad EBIT 4.4 3,5 2,5 -3,7 1,2 0,6 2,5
Ovrigt och elimineringar -79 -97 -48 -181 -66 -127 -64
Justerat rorelseresultat 193 -5 -123 273 -74 68 -65
-i % av nettoomséttning, Justerad EBIT 2,1 0,0 -1,4 2,7 -0,8 0,7 -0,7
Extern nettoomséattning MSEK Affarsomraden
Communication Services eCommerce & Logistics

Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep
Rorelsesegment 2018 2017 2018 2017
PostNord Sverige 8 087 8 276 8 044 7 424
PostNord Danmark 2 640 3 064 3203 2908
PostNord Norge 39 34 2 485 2 347
PostNord Finland 8 9 568 511
PostNord Strélfors 1419 1451 - -
Ovrig affarsverksamhet 177 172 774 748
Summa 12 370 13 006 15 074 13 938
Tidpunkt for intaktsredovisning
Vid en tidpunkt 11 879 12 448 14 809 13 697
Over tid 491 558 265 241
Summa 12 370 13 006 15 074 13 938

| ovanstaende tabell framgar PostNords externa nettoomsattning indelad i tjanstegrupp (affarsomrade) och
tidpunkt for intaktsredovisning. Koncernen tillampar IFRS 15 frdn och med 2018 och effekten ar -42 (-54)
MSEK pa nettoomséttningen och évriga kostnader minskar med motsvarande. PostNords intékter redovisas
huvudsakligen vid en tidpunkt. Intédktsredovisningen dver tid omfattar huvudsakligen tredjepartslogistik,

abonnemangstjanster och mail services.

Affarsomrade eCommerce & Logistics erbjuder logistiktjanster fér leveranser till, frAn och inom Norden. Fokus
ligger pa distribution av paket, stycke-, pallgods och tyngre logistik (partigods) samt tredjepartslogistik.

Tjansterna inom Communication Services bestar av affars- och marknadskommunikation, tidningsdistribution
och postservice for privatpersoner. For en utfoérligare beskrivning av PostNords tjanster héanvisas till

arsredovisningen.
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Not 4 — Ovriga avsattningar

Omraknings

Ingadende Avsatt- Ater-  lansprak- effekt/om- Utgaende
2018 Jan-sep, MSEK balans ningar foringar taget klassificering balans
Omstruktureringsatgarder 1127 2 599 -5 -452 32 3301
Antastbara pensionsforpliktelser 1098 39 - -239 29 927
Ovrigt 90 1 - -11 4 84
Summa 2 316 2 639 -5 -702 65 4 312
Varav kortfristigt 592 1569
Varav langfristigt 1724 2 743

Omraknings

Ingdende Avsatt- Ater-  lansprék- effekt/om-  Utgaende
2017 Jan-sep, MSEK balans ningar foringar taget klassificering balans
Omstruktureringsatgarder 1048 567 -9 -409 -2 1195
Antastbara pensionsforpliktelser 831 30 - - 23 884
Ovrigt 107 - - -14 - 93
Summa 1 986 597 -9 -423 21 2173
Varav kortfristigt 597 812
Varav langfristigt 1 389 1361

Avsattning har skett under andra kvartalet 2018 avseende kostnader for avveckling av medarbetare i Danmark med sarskilda villkor.
Omstruktureringsprogrammet i den danska verksamheten omfattar en reduktion av totalt cirka 4 000 heltidstjanster i den danska
verksamheten.

Not 5 — Forvarv och avyttringar

Inga externa forvarv eller avyttringar har skett under aret eller foregédende ar.
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Not 6 — Finansiella instrument
30 september 2018

Finansiella
Finansiella  Finansiella skulder Finansiella

Finansiella tillgdngar skulder varderade till skulder
Redovisat varde och verkligt tillgangar varderade till varderade verkligt varde varderade till
varde pa finansiella tillgangar varderade till upplupet till verkligt via ovrigt total upplupet ansk.  Redovisat Verkligt
och skulder, MSEK verkligt varde ansk.varde varde resultat varde véarde varde
Finansiella placeringar - 21 - - - 21 21
Derivat 2 - - - - 2 2
Kundfordringar - 4775 - - - 4775 4775
Terminalavgifter » = 924 = = = 924 924
Kortfristiga placeringar - 151 - - - 151 151
Likvida medel - 2 648 - - - 2 648 2 648
Langfr. Rantebarande
skulder - = = = -1 707 -1707 -1716
Kortfr. Rantebarande
skulder - - - - -1 855 -1 855 -1 859
Leverantorsskulder - - - - -2 374 -2 374 -2 374
Ovriga kortfristiga skulder - - - - -1 783 -1 783 -1 783
Derivat - - -16 - - -16 -16
Terminalavgifter - - - - -337 -337 -337
Totala tillgangar och skulder 2 8 519 -16 [0} -8 056 449 436
per kategori

31 december 2017
Finansiella
Finansiella  Finansiella skulder Finansiella

Finansiella tillgangar skulder varderade till skulder
Redovisat varde och verkligt tillgdngar varderade till varderade verkligt varde véarderade till
varde pa finansiella tillgangar varderade till upplupet till verkligt via ovrigt total upplupet ansk.  Redovisat Verkligt
och skulder, MSEK verkligt varde ansk.varde varde resultat varde véarde varde
Finansiella placeringar - 17 - - - 17 17
Derivat 0 - - - - 0 0
Kundfordringar - 4 833 - - - 4 833 4 833
Terminalavgifter - 707 - - - 707 707
Kortfristiga placeringar - 296 - - - 296 296
Likvida medel - 1901 - - - 1901 1901
Langfr. Rantebarande
skulder - - (6] - -3 382 -3 382 -3481
Kortfr. rantebarande
skulder - - - - -222 -222 -222
Leverantorsskulder - - - - -2 638 -2 638 -2 638
Ovriga kortfristiga skulder - - - - -1 457 -1 457 -1 457
Derivat - - -2 -3 - -5 -5
Terminalavgifter - - - -317 -317 -317
Totala tillgangar och skulder 0 7 754 -2 -3 -8 016 _267 -366

per kategori
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Not 6 — Finansiella instrument forts.

30 september 2017

Finansiella
skulder

Finansiella Finansiella véarderade till Finansiella

Finansiella tillgangar skulder verkligt skulder

Redovisat varde och verkligt tillgdngar varderade till  varderade varde via varderade till
varde pa finansiella tillgdngar  varderade till upplupet till verkligt ©vrigt total- upplupet ansk. Redovisat Verkligt
och skulder, MSEK verkligt varde ansk.varde varde resultat varde varde varde
Finansiella placeringar - 106 - - - 106 106
Derivat 3 - - - - 3 3
Kundfordringar - 4 418 - - - 4 418 4 418
Terminalavgifter ¥ - 560 - - - 560 560
Kortfristiga placeringar - 141 - - - 141 141
Likvida medel - 2872 - - - 2872 2872
Langfr. rantebarande skulder - - - - -3 539 -3 539 -3 557
Kortfr. rantebéarande skulder - - - - -307 -307 -307
Leverantdrsskulder - - - - -2 164 -2 164 -2 164
Ovriga kortfristiga skulder - - - - -1706 -1 706 -1706
Derivat - - -3 -3 - -6 -6
Terminalavgifter - - - - -361 -361 -361
Totala tillg&dngar och skulder 3 8 097 -3 -3 -8 077 17 -1

per kategori

Y Terminalavgifter ar ersattning for produktion som utfors i mottagande land av post som inlamnats i annat land enligt internationella avtal mellan
lander. Terminalavgifter redovisas i Forutbetalda kostnader och upplupna intakter samt Upplupna kostnader och férutbetalda intékter i rapporten 6ver
finanansiell stallning.

Redovisning och vardering till verkligt varde av finansiella instrument

Verkligt varde for laneskulder berdknas som diskonterat varde av framtida kassafléden avseende aterbetalning av
kapitalbelopp och ranta. Vardet diskonteras till aktuell lAnerénta. P& grund av den korta I6ptiden fér kundfordringar och
leverantorsskulder antas det redovisade vardet vara den basta approximationen av verkligt varde.

Samtliga finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde i balansréakningen tillnér niva 2, se vidare
PostNords Ars- och héllbarhetsredovisning 2017 not 27, Finansiell riskhantering och finansiella instrument.
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Not 7 — Definitioner och alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal:

Avkastning pa operativt kapital
(ROCE)

Finansiell beredskap

EBITDAI

Justerat rorelseresultat
Justerad rérelsemarginal

Jamforelsestdrande poster

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kapital

Rorelsemarginal

Ovriga nyckeltal:
Grundbemanning

Medelantal anstéllda (FTE)

Resultat per aktie

Hanvisningar gors i delarsrapporten till ett antal finansiella matt som inte definieras
enligt IFRS. Dessa nyckeltal ger kompletterande information och anvands for att hjélpa
externa intressenter och ledning att analysera foretagets verksamhet. Eftersom inte
alla foretag beraknar finansiella matt pA samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara
med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses
som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Rorelseresultat rullande 12-méanader (baserat pa kvartalsvarden) i relation till
genomsnittligt operativt kapital rullande 12-méanader.

Likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjad bekréaftad kredit.

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar.

Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster.
Justerat rorelseresultat i relation till nettoomséttning.

Jamforelsestorande poster ar vasentliga, ej aterkommande eller direkt hanforliga till
den operativa verksamheten. Exempel p& jamforelsestérande poster ar
realisationsresultat vid forsaljning av tillgangar, nedskrivning av tillgdngar eller
avsattningar for avveckling av personal med de sa kallade sarskilda villkoren i
Danmark. Lépande omstruktureringskostnader betraktas ej som jamforelsestérande
poster.

Rantebéarande skulder, avsattningar till pensioner, minus likvida medel, finansiella
placeringar, finansiell fordran enligt IAS 19 som ingar i langfristiga fordringar och
kortfristiga placeringar.

Avstamning mot finansiella rapporter
30sep 30jun 31 mar 31ldec 30sep

MSEK 2018 2018 2018 2017 2017
Rantebarande skulder, kortfristiga 1 855 2931 223 222 307
Rantebarande skulder, langfristiga 1887 1594 3574 3556 3712
Pensioner V) 144 660 - - 996
Finansiella placeringar -204 -200 -198 -198 -282
Langfristiga fordringar 2 -1047 -1049 -1395 -1145 -795
Korfristiga placeringar -151 -4 -136 -296 -140
Likvida medel -2 648 -4 157 -1 823 -1 901 -2 872
Nettoskuld -164 -225 245 238 926

Y Inklusive forvaltningstillgangar. Nar férvaltningstillgingarna éverstiger det berdknade nuvéardet
av pensionsatagandena redovisas de i raden langfristiga fordringar.

2 Beloppet avser den del av langfristiga fordringar som ar hanforlig till fonderade formansbestamda
sjukpensionsplaner och formansbestamda pensionsplaner varderade enligt 1AS 19.

Nettoskuld i relation till eget kapital.

Icke rantebarande tillgdngar minus icke rantebarande skulder dven definierad som
nettoskuld plus eget kapital.

Rorelseresultat i relation till nettoomsattning.

Avser samtlig hel- och deltidsanstélld ordinarie personal.

Berédknas genom att det totala antalet betalda timmar divideras med normtiden for en
heltidsarbetande for den ackumulerade perioden fran arets borjan.

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till
genomsnittligt antal utestdende aktier.
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Kvartalsdata
Kv2 Kv3 Kv4 Kvi1l Kv2 Kv3 Kv4 Kvi1l Kv2 Kv3
MSEK, om ej annat anges 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018
Koncernen ?
Nettoomsattning 9 590 8895 10 355 9 328 9 067 8547 10 065 9102 9 503 8 840
Ovriga rérelseintékter 76 70 63 70 62 76 116 144 1693 112
Rorelsekostnader -9936 -9065 -11430 -9304 -9420 -8822 -9909 -9321 -12096 -9 025
varav personalkostnader -4427 -3891 -4578 -4237 -4512 -3828 -4215 -4086 -6693 -3 730
varav transportkostnader -2574 -2483 -2748 -2552 -2514 -2588 -2888 -2688 -2815 -2 783
varav 6vriga kostnader -2452 -2328 -2534 -2191 -2052 -2085 -2476 -2242 -2267 -2 204
varav av- och nedskrivningar -483 -363 -1570 -324 -342 -321 -330 -305 -321 -309
Rorelseresultat (EBITDALI) 213 262 558 418 51 122 602 231 -580 236
Roérelsemarginal (EBITDALI) 2,2% 2,9% 5,4% 4,5% 0,6% 1,4% 6,0% 2,5% -6,1% 2, 7%
Rorelseresultat (EBIT) -270 -101 -1012 94 -291 -199 272 -74 -901 -73
Rérelsemarginal (EBIT) -2,8% -1,1% -9,8% 1,0% -3,2% -2,3% 2,7% -0,8% -9,5% -0,8%
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 364 -656 1424 990 922 -370 -181 -25 1862 -371
Nettoskuld 1020 2783 354 -688 32 926 238 245 -225 -164
Avkastning pa operativt kapital
(ROCE) -2,3% -3,8% -12,1% -15,0% -15,9% -17,5% -1,6% -3,9% -12,4% -10,9%
Medelantal anstallda (FTE) 33365 33897 32405 30960 31210 32096 31134 29469 29998 30790
Antal i grundbemanning vid
periodens slut 33884 32766 32657 32358 31910 30905 30797 30355 30500 29623
Producerade volymer brev,
miljoner:
Sverige, A-post 190 172 201 185 176 160 191 174 168 150
Sverige, B-post 238 224 259 263 217 207 238 226 199 173
Danmark, A-post/ Quickbrev 27 20 22 12 10 9 10 9 9 8
Danmark, B-post och C-post 67 63 71 74 64 56 72 62 60 50
Producerade volymer paket,
miljoner (netto):
(eliminerat for koncerninterna
volymer)
Koncerntotal, Paket 35 33 41 36 37 37 45 39 43 40

1) Jamforelsetalen ar omraknade med hansyn till IFRS 15. Dock ej varden for 2016.

2) IFRS 9 tillampas framatriktat frdn och med 2018.

PostNord AB (publ), Del&rsrapport januari—september 2018

21



	Q3 2018 Framvagn_SVE_20181025
	Delarsrapport_2018_BV_Q3 SVE 181025
	RR
	BR
	KF
	EK
	MB
	NOT 1 och 2
	Not 3
	Not 3 forts.
	Not 4 & 5 
	Not 6
	Not 6 forts
	Not 7
	Q-Data


