Delarsrapport

ANDRA KVARTALET 2018

¢ Nettoomsattningen 6kade med 5% till 9 503 (9 067) MSEK

e Rodrelseresultatet minskade till -901 (-291) MSEK

e Justerat rérelseresultat uppgick till 68 (-4) MSEK

e Periodens resultat uppgick till -901 (-336) MSEK

e Resultat per aktie uppgick till -0,45 (-0,17) SEK

o Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 1 862 (922) MSEK

OVERSIKT

Apr-Jun Jan-jun

MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomséattning 9 503 9 067 18 605 18 395
Rorelseresultat (EBIT) -901 -291 -975 -197
Justerat rorelseresultat (justerat EBIT) 68 -4 -6 188
Resultat fore skatt -912 -293 -987 -213
Periodens resultat -901 -336 -1 068 -320
Resultat per aktie, SEK -0,45 -0,17 -0,53 -0,16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 862 922 1837 1912
Nettoskuldsattningsgrad -4% 0,4% -4% 0,4%
Avkastning pa operativt kapital (ROCE) -12,4%  -15,9% -12,4%  -15,9%

Vi levererar! PostNord ar den ledande leverantdren av kommunikations- och logistiklésningar till,
frAn och inom Norden. Vi sakerstaller postservicen till privatpersoner och foretag i Sverige och
Danmark. Genom Var expertis och ett starkt distributionsnat utvecklar vi férutsattningarna for
morgondagens kommunikation, e-handel, distribution och logistik i Norden. 2017 hade koncernen
cirka 31 000 anstallda och en omséttning pa drygt 37 miljarder SEK. Moderbolaget ar ett svenskt
publikt bolag med koncernkontor i Solna. Besdk oss pa www.postnord.com
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Nya affarsuppgorelser,
fortsatt omstallning och
kvalitetsfokus under andra
kvartalet

Andra kvartalet har kannetecknats av en hdg
aktivitetsniva pd alla plan. Utover att
godkannandet fran EU for den forsta delen av
agarnas finansiering av den danska omstallningen
erhdlls under kvartalet, har flertalet nya
affarsuppgorelser slutits.

Den 28 maj meddelade EU-kommissionen att de
godkanner statsstodet om SEK 1 533 miljoner
avseende kompensation fran danska staten till Post
Danmark A/S for merkostnader for den
samhéallsomfattande posttjansten. Den 11 juni
beslutade styrelsen for PostNord att omedelbart
fullfélja den sedan tidigare kommunicerade
omstéallningen av PostNord Danmark som varit
vilande i vantan pa EU:s godkannande av
finansieringen. Andra kvartalets resultat paverkas
netto med SEK -1,1 miljarder, till foljd av ovan
namnda statsstdd samt avsattning for
omstéllningen.

Paketvolymerna fortsatter att 6ka kraftigt, 17%
under kvartalet, och brevvolymerna att minska,
-7%. FOr att mota de dkade paketvolymerna har vi
tagit flera nya terminaler i drift. Vi har en utmaning
i Sverige med stora fall i brevintakterna samtidigt
som antalet hushall som skall besokas 6kar. En
utveckling som sjalvklart pressar l6nsamheten i var
brevverksamhet. Koncernen gor i princip ett
nollresultat, exklusive jamforelsestérande poster,
for forsta halvaret. Koncernens resultat paverkas
kraftigt av forlusterna i Danmark under
omstallningen och att det svenska bolaget har
oOkade kostnader for att sakerstalla hog
leveranskvalité. Jamfort med andra kvartalet 2017
gor vi ett battre resultat, delvis till foljd av att
pasken infaller olika mellan aren.

Ombudsavtalet med ICA i Sverige har forlangts
med ett flerdrigt avtal. Dessutom har vi slutit ett
nytt ombudsavtal med Reitan Convenience Sweden
AB, agaren till Pressbyrdn och 7-Eleven butikerna.
De nya och forlangda avtalen ar ett kvitto pa det

VASENTLIGA HANDELSER JANUARI - JUNI

Den 26 juni meddelade dgarna att de pa en extra
bolagsstamma den 14 augusti 2018 kommer att
foresla Christian W Jansson till ordférande och
Christian Frigast till vice ordférande. Vid
bolagsstamman lamnar nuvarande ordférande Jens
Moberg och styrelseledamoten Anitra Steen. For
mer information se pressmeddelande frdn den 26
juni.
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affarsmassigt attraktiva i att vara ombud samt
sakerstéller ett ledande ombudsnét i Sverige aven
for framtiden. Aven PostNord Stréalfors har under
kvartalet tecknat flera nya avtal, dar fysisk
kommunikation kombineras med digital, bl.a. Aller
Media, Telia Danmark, Intrum och Kraftringen.

Vi fortsatter att utveckla vara digitala tjanster. Vi
har exempelvis introducerat anvandningen av
svenskt Bank-1D i var PostNord-app. For de kunder
som valt den l6sningen har mottagarna mojlighet
att styra om paketen eller byta mottagare i var
app, som i dagslaget har drygt 1,5 miljon
anvandare i Norden. Vi har ocks& kommunicerat
att vi avser att lansera var egen digitala brevlada i
Sverige samt har ansokt till Skatteverket om att bli
godkand digital brevladeoperatér av ”"Mina
meddelanden”. Under kvartalet introducerade vi en
digital 16sning for momsbetalning direkt vid kdpet
for den som handlar hos det amerikanska bolaget
Wish. Lésningen gor det enklare for saval kund
som PostNord. Vi forvantar att fler e-
handelsaktorer skall ansluta till I6sningen.

Under kvartalet har PostNord genomfort en
landsomfattande turné i Sverige, for att lyssna pa
mottagarnas synpunkter pd var verksamhet. Aven i
Danmark gor vi en liknande aktivitet, dar vi bjuder
in medborgarna att mota oss pa nagot av vara
posthus. | Sverige har vi under drygt tva manaders
tid besokt 23 platser, fran Luled i norr till Malmo i
sdder, och pratat med drygt 20 000 méanniskor for
att f& deras synpunkter pd var verksamhet. Aven
om vi fatt en hel del synpunkter pa var service, sd
ar den vanligaste kommentaren “jag har inga
problem med er verksamhet, men jag har last i
tidningen om alla problem ni har”. Det stérker oss i
uppfattningen att vi ar pa ratt vag. Var verksamhet
uppskattas av manga, men vi maste fortsatta att
ha fokus pa att méta mottagarnas forvantningar pa
leveranskvalité. Bara nar vi matchar dem kommer
vi att aterfa det fortroende som vi s val behover
for att genomfora de stora férandringar som
kontinuerligt kréavs for att hantera minskade
brevvolymer och kraftigt 6kad e-handel.

Hakan Ericsson
VD och koncernchef

I juni erholl Post Danmark A/S 1 533 MSEK fran
den danska staten efter EU-kommissionens
godkannande av statsstdodet. Den 11 juni beslutade
styrelsen att fullfélja omstéaliningen av PostNord
Danmark och avsattning har skett avseende
kostnader for avveckling av medarbetare i
Danmark med sarskilda villkor.
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Nettoomsattning
och resultat
| rapporten kommenteras utvecklingen for april—

juni jdmfoért med samma period 2017 om inget
annat anges.

- RORELSERESULTAT
FINANSIELL OVERSIKT
. . Apr-jun Jan-jun
Apr-jun Jan-jun pr-ju au
MSEK 2018 2017 2018 2017  -MSEK 2018 2017* 2018 2017*
Nettoomsattning 9503 9067 18605 18395 PostNord Sverige 222 258 360 532
A (jamférbar)* 3% -6% 0% -5% PostNord Danmark -1 065 -505 -1 264 -700
Rorelseresultat PostNord Norge 17 -1 18 22
(EBIT) s -291 = -197 PostNord Finland 4 -1 5 0
O i - 0, - 0, - 0, - 0,
Rorelsemarginal 9,5% 3,2% 5,2% 1,1% PostNord Strélfors 46 43 93 99
Jamforelsestor. - .
poster -969 087 _969 _386 Ovrig affarsverksamhet 2 11 6 25
Justerat Ovrigt & elimineringar -127 -97 -193 -176
Rorelseresultat Rorelseresultat, EBIT -901  -201  -975  -197
(just. EBIT) 68 -4 -6 188 T
Justerad _Aﬂterlﬁggnmg”
rérelsemarginal 1% 0% 0% 1% jamforelsestor. poster:
Finansnetto _12 2 _12 _16 Ovrig intakt, statsstod -1 533 -  -1533 -
Resultat fore Avsattningar/aterforingar
skatt -912 -293 -987 -213 omstruktureringsatgarder 2562 287 2 562 386
Skatt 11 -43 -81 -107 Reavinst
Periodens resultat  -901  -336 -1068  -320 I/aslt'fhlfm‘;f:fa"”'”g 78 - 78 -
*Forandring exkluderat forvarv/avyttringar och valuta. jéat‘#fbielljs"«:stltj:r[e)gzter 12 _ 12 ~
Koncernens nettoomséttning uppgick till 9 503 Just. Rérelseres. EBIT 68 4 -6 188

(9 067) MSEK. Till foljd av den fortsatta
digitaliseringen minskade brevvolymerna med
totalt 7 % i kvartalet, varav 7 % i Sverige och 5 %
i Danmark i kvartalet. Forsaljning av digitala
tjanster i PostNord Stralfors tkade med 11 %.

*2017 ar omraknat enligt ny segmentsrapportering, se not 3.

Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till
-901 (-291) MSEK. Jamforelsestérande poster om
Paketvolymerna ckade med 17 %, till foljd av netto -969 (-287) MSEK belastar rorelseresultatet
fortsatt stark tillvaxt inom e-handeln dar volymen och bestar framst av erhallet statsstod i Danmark
for B2C-paket okade med 30 %. Intakterna for samt avsattning for avveckling av medarbetare i

tredjepartslogistik 6kade totalt med 11 %. En del Danmark med sarskilda villkor.

av intaktsokningen forklaras av att pasken infaller
olika mellan aren. Det justerade rérelseresultatet uppgick till 68

(-4) MSEK. Forbattringen forklaras av tillvaxt i
e-handel och styckegods, brevutskick relaterat till
inférandet av GDPR samt kostnadsbesparingar.
Aven att pasken infaller olika mellan aren har viss
positiv effekt for kvartalet.

Extern nettoomsattning, per affarsomrade

Finansnettot uppgick till -12 (-2) MSEK for

6(49)% perioden. Koncernens skattekostnad uppgick till 11
(-43) MSEK for kvartalet och ackumulerat till -81
(-107) MSEK. Den forhallandevis hoga
skattekostnaden beror pa att uppskjuten skatt ej
redovisats avseende Danmarks underskott, da
underskottsavdraget ej beddms kunna nyttjas
inom o6verskadlig tid. Periodens resultat uppgick till
-901 (-336) MSEK. Nya svenska skatteregler for
foretagssektorn beslutades i juni av Riksdagen,

B Communication Services som bland annat innebéar att bolagsskattesatsen

sanks i tva steg efter den 31 december 2018.

Denna sankning har inte haft nagon vasentlig

effekt pa koncernens netto uppskjutna skatter

utifrdn koncernens bedémning av forfallotider.

54(51)%

eCommerce & Logistics
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Kassaflode och
finansiell stallning
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KASSAFLODE NETTOSKULD
Apr-jun Jan-jun 30jun 31 mar 31ldec 30 jun

MSEK 2018 2017 2018 2017 _MSEK 2018 2018 2017 2017
Kassaflode fran 16p. Réantebarande skulder 4 525 3797 3778 4 029
verksamheten 1862 922 1837 1912 Pensioner och

Kassaflode fran sjukpensionsplaner -389 -1 395 -1 145 -88
inv.verksamheten -253 -264 -310 -685 | ang- och kortfristiga

Kassaflode fran placeringar -204 -334 -494 -823
fin. verksamheten 23 286 723 285 |ikvida medel 4157 _-1823 1901 -3086
Periodens

kassaflode 2 332 944 2 250 1512 Nettoskuld -225 245 238 32
Likvida medel vid Nettoskuldsattningsgrad -4% 3% 3% 0,4%
periodens slut 4 157 3086 4157 3 086

Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet uppgick till 2 117
(1 143) MSEK. Okningen var framst hanférlig till
erhéllet statsstod om 1 533 MSEK for att tacka
avsattningar avseende kostnader for avveckling av
medarbetare i Danmark med sarskilda villkor.

Rorelsekapitalet forandrades med -255 (-221)
MSEK under kvartalet.

Periodens investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgingar uppgick till 406
(207) MSEK. Investeringarna avser framst nya
terminaler, fordon, utrustning inom
tredjepartslogistik samt IT-utveckling. Okningen
mot foregadende ar avser framst investeringar i
fordon och terminaler.

Overskottslikviditet har delvis placerats i
foretagscertifikat med syfte att minska
kostnaderna for likvida medel. Placeringar i
foretagscertifikat har minskat under perioden med
135 MSEK. | samma period féregdende ar okade
placeringarna med 40 MSEK netto.

Koncernens eget kapital minskade till 6 266 MSEK
jamfort med 7 430 MSEK per 31 mars 2018.
Forandringen ar framst hanforlig till periodens
resultat, omvardering av pensionsataganden samt
positiv omrakningsdifferens till foljd av att den
norska kronan starkts i forhallande till den svenska
kronan.
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Koncernens nettoskuld minskade under kvartalet
med 470 MSEK till -225. De storsta forandringarna
under kvartalet var en 6kning av likvida medel till
foljd av erhallet statsstod, medan en sankning av
diskonteringsrantan for pensionsplanerna tkade
koncernens pensionsskuld.

Den rantebarande skulden bestar av en langfristig
del om 1 594 (1 720) MSEK och en kortfristig del
om 2 931 (2 309) MSEK. Okningen av
rantebarande skulder under kvartalet beror pa
nettoupplaning av certifikatslan.

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till -4 (0,4) %
och understeg koncernens mal om 10-50%.

Justerad avkastning pa operativt kapital uppgick till
2,0 (-1,2)%.

Koncernens finansiella beredskap uppgick till 6 161
(7 627) MSEK per den 30 juni 2018 och bestod av
likvida medel om 4 157 (3 086) MSEK, kortfristiga
placeringar om 4 (541) MSEK och en outnyttjad
kreditfacilitet om 2 000

(4 000) MSEK som forfaller 2021.



Hallbarhet

Medelantalet anstéllda (FTE) uppgick till 29 731
(31 085) en minskning med 1 354 sedan Q2 2017.
Reduktion av antalet anstéllda har skett for att
anpassa verksamheten till lagre intakter fran
produkter som paverkas negativt av
digitaliseringen samt for att stéarka koncernens
konkurrenskraft. Sjukfranvaron uppgick till 5,6 %
(6,0 %). Nivan ar fortsatt for hog men det ar
positivt att den successivt har sjunkit och nu ligger
0,4 procentenheter lagre an for samma kvartal
forra aret. For att komma tillratta med
sjukfranvaron fokuseras insatser inom
rehabiliteringsomradet men ocksa forebyggande
insatser. Under andra kvartalet 2018 har
sammantaget andelen kvinnor i chefsposition 6kat
fran 32,4% till 33,1%. Andelen kvinnor pa
chefsnivaerna 1-3 har minskat marginellt 35,4 %
(Q1) till 35,3 % medan den pa chefsnivaerna 4-6
okat fran 31,6 % till 32,5%.

Under forsta halvaret uppgick koldioxidutslappen
till 161 662 ton vilket motsvarade en minskning
med 8%. Sedan basaret 2009 ar minskningen 37%
och malet ar att nd en minskning pa 40% vid
utgdngen av ar 2020. Samtliga enheter har
minskat sina utslapp i huvudsak genom att
anvanda biobrénslen vilket har haft sarskilt stor
effekt i Sverige men aven transportoptimeringar
och den nya produktionsmodellen i Danmark har
bidragit. Under andra kvartalet deltog PostNord
med en svensk och en dansk foérare i IPC Drivers
Challenge, och mottog priset “Efficiency award” for
det team som koérde elbilar mest effektivt. En
avveckling av flyglinjer for post har pabérjats i
Sverige vilket kommer att ge ytterligare effekt
under aret.

Moderbolaget

Moderbolaget har bedrivit en mycket begransad
verksamhet i form av koncernintern service. Ingen
nettoomséttning redovisades under detta eller
jamforbart kvartal foregdende ar. Periodens
resultat uppgick till -17 (-43) MSEK, ackumulerat
uppgick periodens resultat till -28 (-59) MSEK.
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Leveranskvaliteten for frimarkta brev i Sverige har
sedan januari varje manad legat stadigt pa ca
99%, vilket 6verstiger det nya lagkravet att 95%
av frimarkta brev ska ha natt ratt mottagare inom
tva vardagar. | Danmark implementerades en helt
ny produktionsmodell i januari som har inneburit
en stor omstallning i den danska produktionen. |
juni uppnaddes en kvalitet pa 96,6% for det
danska Brevet, vilket var det basta utfallet sedan
augusti forra aret. Leveranskvaliteten for rullande
12 manader uppgick till 94,4% och overstiger
lagkravet 93%.

Avseende paket sa fortsatter volymerna att oka i
takt med den véxande e-handeln. Den
sammanvéagda paketkvaliteten uppgick till 94,4%
(rullande 12 manader).

Det langsiktiga malet, som skall n&s senast 2020,
ar att 80 % av koncernens totala inkdp ska komma
frn leverantérer som efterlever uppférandekoden.
Vid utgangen av Q2 var andelen av koncernens
totala inkop fran leverantérer som skrivit under
uppférandekoden for leverantdrer (inklusive inkép
av ombudstjanster) ca 71 %. Under forsta halvaret
har arbetet med att kontrollera leverantdrernas
efterlevnad av uppférandekoden fortsatt. Ca 220
leverantérer har under kvartalet ombetts
genomfora sjalvutvardering och 15 har genomgatt
en platsrevision. Vid slutet av kvartalet kom 45 %
av de totala inkdépsvolymerna fran leverantorer
som genomgatt PostNords process for kontroll av
efterlevnad av uppférandekoden med godkéant
resultat. Urvalet av underleverantérer som
genomgar revision baseras pa den bedémda risken
i deras verksamhet.
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POSTNORD SVERIGE

POSTNORD DANMARK

Apr-jun Jan-jun
MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 5791 5551 11485 11173
A (j@mfdrbar)* 4%  -2% 3% -2%
Comm.Svs(ext) 2742 2777 5 566 5697
A (j@mfdrbar)* -1%  -6% -2% -6%
eComm.&Log.(ext) 2794 2541 5 395 4 988
A (j@mfdrbar)* 10% 4% 8% 4%
-intern 254 233 522 474
Rorelseres. (EBIT) 222 258 360 532
Rorelsemarginal 3,8% 4,6% 3,1% 4,8%
Just. Rorelseres. 222 258 360 532
Just. Rorelsemar. 3,8% 4,6% 3,1% 4,8%

*Forandring exkluderat forvarv/avyttringar och valuta.

Nettoomsattningen i Sverige tkade med totalt

4 %. Inom Communication Services minskade
omsattningen till foljd av fortsatt digitalisering som
minskade brevvolymerna, inklusive adresserad
direktreklam, med 7 %. Inom eCommerce &
Logistics 6kade omséattningen framst till foljd av
fortsatt tillvaxt inom e-handeln som okat
volymerna for B2C-paket med 31 % men det har
aven varit tillvaxt inom tredjepartslogistik samt
pall- och styckegods.

Resultatforsamringen for kvartalet och forsta
halvaret beror pa 6kad digitalisering, kostnader for
att sékerstalla kvaliteten samt prispress inom
logistikaffaren.

Omsattning och rérelsemarginal
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Apr-jun Jan-jun
MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomséattning 2 204 2108 4 210 4 322
A (jédmférbar)* -2% -13% -8% -11%
Comm.Svs(ext) 925 1016 1822 2 154
A (jédmférbar)* -15% -27% -20% -24%
eComm.&Log.(ext) 1153 983 2143 1946
A (jamfdérbar)> 10% 6% 4% 7%
-intern 119 110 244 222
Rorelseres. (EBIT) -1 065 -505 -1 264 -700
Rorelsemarginal -48,3% -24,0% -30,0% -16,2%
Jamf.stor. poster -969 -287 -969 -386
Just. Rorelseres. -96 -218 -295 -315
Just. Rorelsemar. -4,4% -10,3% -6,3% -7,3%

*Fijréndring exkluderat forvarv/avyttringar och valuta.

Inom Communication Services minskade
omséattningen till féljd av att Danmarks
brevvolymer minskade med 5 % samt att PostNord
Danmark som en del i omstéllningen, beslutat att
frdn och med 2018 inte erbjuda distribution av
oadresserad direktreklam och veckotidningar.
Okningen inom eCommerce & Logistics beror
framst pa stark tillvaxt inom B2C-paket och 6kade
intdkter inom gods.

Jamforelsestbrande poster om netto -969 (-287)
MSEK belastar rorelseresultatet och bestar av
erhallet statsstod, avsattning for avveckling av
medarbetare med sarskilda villkor samt reavinster
for fastighetsforsaljningar.

Det justerade rorelseresultatet for kvartalet visar
en viss forbattring relaterat till tillvaxt inom logistik
samt kostnadsbesparingar inom
omstéllningsprogrammet.

Omséattning och rorelsemarginal
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POSTNORD NORGE

POSTNORD FINLAND

Apr-jun Jan-jun
MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 1 065 929 2 030 1890
A (j@mfdrbar)* 10% -7% 6% -5%
Comm.Svs(ext) 12 11 23 23
A (j@mfdrbar)* 1% 31% -4% 38%
eComm.&Log.(ext) 860 768 1657 1590
A (j@mfdrbar)* 7% -13% 3% -10%
-intern 194 151 351 277
Rorelseres. (EBIT) 17 -1 18 22
Rorelsemarginal 1,6% 0,1% 0,9% 1,2%
Just. Rorelseres. 17 -1 18 22
Just. Rorelsemar. 1,6% 0,1% 0,9% 1,2%

Apr-jun Jan-jun
MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomséattning 294 250 562 501
A (jamférbar)> 10% -3% 6% 2%
Comm.Svs(ext) 3 3 5 7
A (jamforbar)* -8% -30% -25% -15%
eComm.&Log.(ext) 197 171 379 345
A (jamfdérbar)> 8% -7% 4% -3%
-intern 94 76 177 149
Rorelseres. (EBIT) 4 -1 5 (0]
Rorelsemarginal 1,4% -0,4% 0,9% 0,0%
Just. Rorelseres. 4 -1 5 0
Just. Rorelsemar. 1,4% -0,4% 0,9% 0,0%

*Forandring exkluderat forvarv/avyttringar och valuta.

Omeséattningen 6kade i kvartalet framst till foljd av
Okade intakter for B2C-paket, att pasken infaller
olika mellan aren samt ett battre snittpris per kolli

an tidigare.

Det forbattrade rorelseresultatet i kvartalet

forklaras av de 6kade intakterna kombinerat med

kostnadsanpassningar.

POSTNORD STRALFORS

*Forandring exkluderat forvarv/avyttringar och valuta.

Omsattningen 6kade i kvartalet framst till foljd av

stark tillvéxt inom paket dar volymer via DPD-

natverket och Zalando star for stor 6kning.

Det forbattrade rorelseresultatet forklaras av

tillvaxt samt effektiviseringar inom transporter och

lagerhallning.

OVRIG AFFARSVERKSAMHET

Apr-jun Jan-jun
MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 531 518 1 050 1075
A (jéamforbar)* -1%  -8% -4% -5%
Comm.Svs(ext) 494 482 979 1 007
A (j@mfdérbar)* -1%  -6% -5% -3%
-intern 37 36 71 68
Rorelseres. (EBIT) 46 43 93 99
Rorelsemarginal 8,6% 8,3% 8,9% 9,2%
Just. Rorelseres. 46 43 93 99
Just. Rorelsemar. 8,6% 8,3% 8,9% 9,2%

*Forandring exkluderat forvarv/avyttringar och valuta.

De Okade intakterna forklaras framst av hogre

forséaljning inom print och kuvertering till foljd av

hur pasken infaller olika mellan aren, uppdrag

kopplat till GDPR samt 6kade digitala volymer.Det
hogre rorelseresultatet for kvartalet &r i huvudsak
hanforligt till de 6kade intakterna.Halvarsresultatet

ar i nivA med foregdende ar trots nedgang i
printvolymerna till foljd av 6kade intéakter fran

digitala volymer.

PostNord AB (publ), Delarsrapport januari—juni 2018

Apr-jun Jan-jun
MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 322 317 639 638
A (jdmfdérbar)* -1% 3% 0% -1%
Comm.Svs(ext) 66 64 119 117
A (jdmfdérbar)* 2% -7% 4%  -5%
eComm.&Log.(ext) 254 252 517 522
A (jdmfdérbar)* -2% 3% -1% -3%
-intern 1 0 3 1
Rorelseres. (EBIT) 2 11 6 25
Rorelsemarginal 0,6% 3,5% 0,9% 3,9%
Just. Rorelseres. 2 4 6 25
Just. Rorelsemar. 0,6% 3,5% 0,9% 3,9%

*Forandring exkluderat forvarv/avyttringar och valuta.

Omsattningen var totalt sett i nivd med féregaende
ar. P& grund av underliggande forandringar i
kundmix och 6kade hyreskostnader har resultatet

forsamrats.

posinord



posinord

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

PostNord har inga vasentliga handelser efter balansdagen att rapportera.

Solna den 18 juli 2018
PostNord AB (publ), org.nr. 556771-2640

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande oversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star for.

Jens Moberg Sonat Burman Olsson
Styrelseordférande Styrelseledamot

Mans Carlson Christian Ellegaard Peder Lundquist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Ulrica Messing Anitra Steen Charlotte Strand
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Bo Frostrom Johan Lindholm Sandra Svensk
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Hakan Ericsson

Verkstallande direktoér och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Denna information ar sddan information som PostNord AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s

marknadsmissbruksforordning och lagen om véardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
nedanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 18 juli 2018 kl. 13.00 CET.

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport januari—september 2018 26 oktober 2018
Bokslutskommuniké 2018 1 februari 2019
Arsredovisning 2018 mars 2019

KONTAKTUPPGIFTER

Post- och besOksadress:
CFO Sverige
Gunilla Berg, +46 (0)10 436 00 00 BesOksadress: Terminalvagen 24, Solna
+46 (0)10 436 00 00
Kommunikationsdirektor
Thomas Backteman, +46 (70) 831 11 66

Danmark
Kontakt: ir@postnord.com Hedegaardsvej 88
www.postnord.com 2300 Kgbenhavn S

+45 70 70 70 30
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Finansiella

posinord

rapporter koncernen

Resultatrakning

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec
MSEK Not 2018 2017 2018 2017 2017

1

Nettoomsattning 9 503 9 067 18 605 18 395 37 007
Ovriga rérelseintékter 1 693 62 1837 132 324
Rorelsens intakter 3 11 196 9129 20 442 18 527 37 331
Personalkostnader 4 -6 693 -4 512 -10 779 -8 749 -16 792
Transportkostnader -2 815 -2514 -5 503 -5 066 -10 542
Ovriga rérelsekostnader -2 267 -2 052 -4 509 -4 243 -8 804
Avskrivningar och nedskrivningar -321 -342 -626 -666 -1 317
Rorelsens kostnader -12 906 -9 420 -21 417 -18 724 -37 455
RORELSERESULTAT -901 -291 -975 -197 -124
Finansiella intakter 6 14 18 17 60
Finansiella kostnader -18 -16 -30 -33 -72
Finansnetto -12 -2 -12 -16 -12
Resultat fore skatt -912 -293 -987 -213 -136
Skatt 11 -43 -81 -107 -201
PERIODENS RESULTAT -901 -336 -1 068 -320 -337
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktieagare -901 -337 -1 069 -322 -339
Innehav utan bestammande inflytande (] 1 1 2 2
Resultat per aktie, kr -0,45 -0,17 -0,53 -0,16 -0,17
Rapport over totalresultatet

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
PERIODENS RESULTAT -901 -336 -1 068 -320 -337
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvarderingar av pensionsskuld -476 -210 -421 105 214
Forandring av uppskjuten skatt 105 46 93 -23 -47
Summa -371 -164 -328 82 167
Poster som har omforts eller kan omfdras till
periodens resultat
Kassaflodessakringar efter skatt (0] 1 1 2 4
Omrékningsdifferenser 110 -71 298 -106 -118
Summa 110 -70 299 -104 -114
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -261 -234 -29 -22 53
PERIODENS TOTALRESULTAT -1162 -570 -1 097 -342 -284
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -1162 -571 -1 098 -344 -286
Innehav utan bestammande inflytande (0] 1 1 2 2
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Rapport over finansiell stallning

posinord

30 jun 31 mar 31 dec 30 sep 30 jun

MSEK Not 2018 2018 2017 2017 2017
1

TILLGANGAR
Goodwiill 2 668 2634 2 560 2 568 2 562
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 762 778 792 808 850
Materiella anlaggningstillgangar 8 028 7 871 7 822 7 647 7 708
Andelar i intresseforetag och joint ventures 81 92 81 75 74
Finansiella placeringar 6 200 198 198 282 282
Langfristiga fordringar 1078 1551 1285 869 898
Uppskjutna skattefordringar 101 112 123 77 117
Summa anlaggningstillgangar 12 918 13 236 12 861 12 326 12 491
Varulager 103 91 88 93 90
Skattefordringar 229 232 226 190 298
Kundfordringar 6 4734 4 368 4 833 4 418 4273
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1758 1584 1402 1332 1454
Ovriga fordringar 240 165 167 213 274
Kortfristiga placeringar 6 4 136 296 141 541
Likvida medel 6 4 157 1823 1901 2872 3 086
Tillgangar till forsaljning 108 129 125 137 173
Summa omséattningstillgangar 11 333 8 528 9 038 9 396 10 189
SUMMA TILLGANGAR 24 251 21 764 21 899 21 722 22 680
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Ovrigt tillskjutet kapital 9 954 9 954 9 954 9 954 9 954
Reserver -1 448 -1 558 -1747 -1737 -1737
Balanserat resultat -4 242 -2 970 -2 845 -3 372 -2 913
Summa eget kapital hanforligt till 6 264 7 426 7 362 6 845 7 304
moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande 2 4 3 3 3
SUMMA EGET KAPITAL 6 266 7 430 7 365 6 848 7 307
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 6 1594 3574 3 556 3712 1720
Ovriga langfristiga skulder 53 52 52 44 46
Pensioner 660 - - 996 710
Ovriga avséattningar 4 3332 1 565 1724 1361 1181
Uppskjutna skatteskulder 579 831 744 529 592
Summa langfristiga skulder 6 218 6 022 6 076 6 642 4 249
Kortfristiga rantebarande skulder 2931 223 222 307 2 309
Leverantdrsskulder 2 687 2 394 2 638 2164 2 304
Skatteskulder 58 30 42 52 260
Ovriga kortfristiga skulder 6 1 509 1585 1457 1706 1592
Upplupna skulder och férutbetalda intékter 3471 3547 3 507 3191 3673
Ovriga avsattningar 4 1111 533 592 812 986
Summa kortfristiga skulder 11 767 8 312 8 458 8 232 11 124
SUMMA SKULDER 17 985 14 334 14 534 14 874 15 373
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 251 21 764 21 899 21 722 22 680
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Rapport over kassaflode

posinord

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -912 -293 -987 -213 -136
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet D 3110 1508 3016 1811 1933
Betald inkomstskatt -81 -72 -169 -110 -398
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet
2117 1143 1 860 1488 1 399
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) varulager -13 9 -16 10 13
Okning(-)/minskning(+) évriga rérelsefordringar -374 -38 -25 595 93
Okning(+)/minskning(-) évriga rérelseskulder 135 -170 50 -161 -106
Ovriga forandringar i rérelsekapital -3 -22 -32 -20 -38
Forandring i rorelsekapital -255 -221 -23 424 -38
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1862 922 1837 1912 1361
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -372 -140 -540 -333 -958
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 11 7 16 10 23
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -34 -67 =77 -145 -238
Forvarv av finansiella tillgdngar 7 -164 -4 -417 -589
Avyttring av finansiella tillgangar 135 100 295 200 695
Kassaflode fran investeringsverksamheten -253 -264 -310 -685 -1 067
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amorterade 1an -154 - -154 - -2 483
Nyupptagna lan 875 300 875 300 2525
Utbetald utdelning -2 -2 -2 -2 -2
Okning(+)/minskning(-) av évriga rantebarande
skulder 4 -12 4 -13 -9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 723 286 723 285 31
PERIODENS KASSAFLODE 2 332 944 2 250 1512 325
Likvida medel vid periodens bérjan 1823 2 146 1901 1577 1577
Omréakningsdifferens i likvida medel 2 -4 6 -3 -1
Likvida medel vid periodens slut 4 157 3 086 4 157 3 086 1901
b Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar 321 342 626 666 1317
Férandring pensionsskuld 529 1235 335 1230 774
Ovriga avséttningar 2 345 188 2127 169 -219
Ovrigt -85 -257 -72 -254 61
Summa 3 110 1508 3016 1811 1933
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Rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanfdrligt till moderbolagets aktiedagare

posinord

Ovrigt om- Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings- Balanserat bestammande eget

MSEK kapital kapital reserv reserv resultat inflytande  kapital

Ingédende eget kapital 2017-01-01 2 000 9 954 -1 631 -2 -2 673 3 7651
Periodens totalresultat

Periodens resultat - - - - -322 2 -320

Periodens oOvrigt totalresultat - - -106 82 - -22

Summa periodens totalresultat - - -106 2 -240 2 -342

Utdelning - - - - - -2 -2

Utgdende eget kapital 2017-06-30 2 000 9 954 -1737 (0] -2 913 3 7307

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie&gare

Ovrigt om- Innehav utan  Totalt

Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings- Balanserat bestammande eget

MSEK kapital b kapital reserv reserv resultat inflytande  kapital

Ingdende eget kapital 2017-07-01 2 000 9 954 -1737 (] -2913 3 7307
Periodens totalresultat

Periodens resultat - - - - -17 - -17

Periodens Ovrigt totalresultat - - -12 85 - 75

Summa periodens totalresultat - - -12 2 68 - 58

Utdelning - - - - - - -

Utgdende eget kapital 2017-12-31 2 000 9 954 -1749 2 -2 845 3 7365

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt om- Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings- Balanserat bestammande eget

MSEK kapital kapital reserv reserv resultat inflytande  kapital

Ingdende eget kapital 2018-01-01 2 000 9 954 -1 749 2 -2 845 3 7365
Periodens totalresultat

Periodens resultat - - - - -1 069 1 -1068

Periodens oOvrigt totalresultat - - 298 1 -328 - -29

Summa periodens totalresultat - - 298 1 -1 397 1 -1097

Utdelning - - - - - -2 -2

Utgdende eget kapital 2018-06-30 2 000 9 954 -1 451 3 -4 242 2 6266

Y Antal aktier 2 000 000 001, varav stamaktier 1 524 905 971 och serie B 475 094 030.
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Finansiella rapporter i sammandrag
moderbolaget

Resultatrdkning

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec
MSEK Not 2018 2017 2018 2017 2017

1

Ovriga rorelseintakter 3 4 7 8 16
Rorelsens intakter 7 16
Personalkostnader -7 -8 -13 -16 -30
Ovriga kostnader -2 -2 -3 -4 -12
Rorelsens kostnader -9 -10 -16 -20 -42
RORELSERESULTAT -6 -6 -9 -12 -26
Réanteintakter och liknande resultatposter 1 (0] 2 0 -
Réantekostnader och liknande resultatposter -13 -34 -22 -44 -65
Finansiella poster -12 -34 -20 -44 -65
Resultat efter finansiella poster -17 -40 -28 -56 -91
Bokslutsdispositioner - - - - 90
Resultat fore skatt -17 -40 -28 -56 -1
Skatt - -3 - -3 -3
PERIODENS RESULTAT -17 -43 -28 -59 -4
Rapport over totalresultat

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Periodens resultat -17 -43 -28 -59 -4
Periodens o6vrigt totalresultat - - - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT -17 -43 -28 -59 -4
Balansrakning

30 jun 31 mar 31 dec 30 sep 30 jun
MSEK Not 2018 2018 2017 2017 2017
1

TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 11 701 11 699 11 699 11 698 11 697
Summa anlaggningstillgangar 11 701 11 699 11 699 11 698 11 697
Kortfristiga fordringar 8 803 7 226 7 320 7 384 7 950
Summa omséattningstillgdngar 8 003 7 226 7 320 7 384 7 950
SUMMA TILLGANGAR 19 704 18 925 18 928 19 082 19 647
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15 736 15 753 15 764 15 694 15 710
Langfristiga skulder 1032 2978 2978 3078 1597
Kortfristiga skulder 2 937 194 186 310 2 340
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 704 18 925 18 928 19 082 19 647
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Finansiella noter

Not 1 — Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de av EU godké&nda International Financial Reporting Standards (IFRS).
Delarsrapporten har uppréattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt kompletterande regler i den svenska
arsredovisningslagen. Fér moderbolaget har arsredovisningslagen kapitel 9, del&rsrapport tillampats. Ovriga upplysningar
enligt 1AS 34.16A framkommer bade i de finansiella rapporterna och i évriga delar av delarsrapporten.

Koncernen och moderbolaget tillampar IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intéakter fran avtal med kunder fran och med
1 januari 2018. Effekten av évergangen till IFRS 9 och IFRS 15 har inte medfort ndgon justering i det ingdende egna kapitalet
varken 2017 eller 2018. For IFRS 15 har full retrospektiv metod valts vilket innebér att jamférelsedrets intakter redovisas
enligt IFRS 15. Se not 3 fér mer information.

For IFRS 9 har jamférande information inte raknats om. Andrade principer for nedskrivning av lane- och kundfordringar
paverkar redovisat resultat och stallning. Koncernen har gjort bedémningen att alla finansiella tillgdngar som tidigare varderats
till verkligt varde aven fortsattningsvis varderas till verkligt varde och att lane- och kundfordringar dven fortsattningsvis
uppfyller kriterierna for att redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen tillampar den férenklade metoden for
redovisning av férvantade kreditférluster avseende kundfordringar. Detta innebar att férvantade kreditforluster for aterstdende
16ptid beaktas. For vissa finansiella fordringar och likvida medel tillampas den generella metoden for forvantade kreditforluster.
Dessa fordringar har generellt kort 16ptid.

Koncernen har under kvartalet erhallit statsstéd om 1 533 MSEK fr&n den danska staten. | enlighet med IAS 20 redovisas
statliga bidrag i rapporten 6ver finansiell stéallning och rapporten dver totalresultat nar det foreligger rimlig sékerhet att
foretaget kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidragen och att bidragen kommer att erhallas. Statliga
bidrag redovisas som 6vrig rérelseintakt i resultatet 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att
kompensera for.

Nya IFRS som annu inte bérjat tillampas

Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader i kraft under kommande riékenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av
dessa finansiella rapporter. Arbetet med IFRS 16 Leasing fortléper med en ingdende analys av leasingportféljen. Utfallet av
kartlaggningen och berdkningarna enligt IFRS 16 forvantas ge en materiell effekt p& koncernens finansiella stallning. PostNord
hade per 31 december 2017 aterstaende leaseavgifter om cirka 5,5 mdr. Koncernen planerar att tillampa den modifierade
retroaktiva ansatsen, vilket innebar att ackumulerad effekt av 6vergdngen kommer att redovisas i 6ppningsbalansen per 1
januari 2019. 1 6vrigt har samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder anvants i delarsrapporten som i
arsredovisningen 2017 for koncernen och moderbolaget.

Not 2 — Risker

Moderbolaget och koncernen ar exponerat for strategiska, operativa och finansiella risker. Den danska verksamheten
genomgar en omfattande omstéallning till en ny produktionsmodell, for att kunna uppna en langsiktigt hallbar Il6nsamhet, med
stora omstruktureringskostnader och beréknade forluster under omstéliningen som foljd. Den 28 maj meddelade EU-
kommissionen att de godkanner statsstédet om SEK 1 533 miljoner avseende kompensation fran danska staten till Post
Danmark A/S for merkostnader for den samhéllsomfattande posttjadnsten. Den 11 juni beslutade styrelsen for PostNord att
omedelbart fullfolja den sedan tidigare kommunicerade omstallningen av PostNord Danmark som varit vilande i vantan p& EU:s
godkannande av finansieringen. For en beskrivning av risker, osakerhetsfaktorer och riskhantering i 6vrigt samt vasentliga
bedémningar och uppskattningar hanvisas till Ars- och héllbarhetsredovisningen 2017, sidan 26 respektive not 2 sidan 52.
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Not 3 — Rorelsesegment

posinord

Koncernens indelning i segment utgdr i huvudsak fran bolagens geografiska hemvist. Segment PostNord Stralfors ar organiserat utifran

verksamhetens karaktar. For interna mellanhavanden mellan segmenten géller marknadsmassig prissattning.

Fran och med 2018 har en férandring i segmentsrapporteringen genomforts enligt nedanstdende punkter. Jamforelsetalen ar

omraknade.

= Tidigare redovisades segmenten inklusive kostnader for koncerngemensamma funktioner, som ej fakturerats, enligt en operativ
fordelningsmodell. Dessa kostnader fér koncerngemensamma funktioner redovisas frdn och med denna rapport i segment Ovrigt.
= Ett nytt segment for ovrig affarsverksamhet utgors av tidigare segment Direct Link och dvrig affarsverksamhet som tidigare

redovisades i segment Ovrigt.

= | koncernen varderas bland annat kostnaden och avsattningen for antastbara pensioner i Sverige for de s kallade
odvergangsbestammelserna i enlighet med IAS 19. Denna IAS justering flyttas fran segment Ovrigt till segment PostNord Sverige.

PostNord Sverige ar verksamt inom brev-, logistikverksamhet och e-handel pad den svenska marknaden och ar ansvarig for PostNords

samlade Fulfilmentverksamhet.

PostNord Danmark ar verksamt inom brev-, logistikverksamhet och e-handel pa den danska marknaden och ar ansvarig for del av

PostNords verksamhet i Tyskland inom e-handel och logistik.

PostNord Norge och PostNord Finland ar verksamt inom brev-, logistikverksamhet och e-handel p& den norska respektive finska

marknaderna.

PostNord Stralfors ar verksamt inom omradet informationslogisitik. Foéretaget utvecklar och erbjuder kommunikationslésningar inom

print, distribution och digitalt.

Ovrig affarsverksamhet bestar av Direct Link som ar verksamt inom global distribution av marknadskommunikation och latta varor,
huvudsakligen for e-handlare och en mindre 6vrig affarsverksamhet. Direct Links verksamhet bedrivs i USA, Storbritannien, Tyskland,

Singapore, Hongkong och Australien.

I Ovrigt och elimineringar ingar koncerngemensamma funktioner inklusive moderbolaget samt koncernjusteringar.

Koncernjusteringarna avser koncernens IFRS-justeringar. Elimineringar avser eliminering av interna transaktioner.

Nettoomséattning per segment Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l Kv2
MSEK 2017 2017 2017 2017 2018 2018
PostNord Sverige 5 608 5551 5245 6 235 5 694 5791
-varav internt 241 233 231 271 269 254
PostNord Danmark 2214 2108 1977 2 386 2 006 2 204
-varav internt 112 110 108 145 119 126
PostNord Norge 961 929 920 1061 965 1 065
-varav internt 126 151 152 204 157 194
PostNord Finland 251 250 250 277 268 294
-varav internt 73 76 82 91 83 94
PostNord Strélfors 557 518 478 528 519 531
-varav internt 32 36 34 44 34 37
Ovrig affarsverksamhet 321 317 284 334 317 322
-varav internt 1 0 0 -1 2 1
Ovrigt och elimineringar -584 -606 -607 -755 -667 -705
Summa nettoomséattning koncernen 9328 9067 8547 10066 9102 9 502
Rorelseresultat per segment Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l Kv2
MSEK om inget annat anges 2017 2017 2017 2017 2018 2018
PostNord Sverige 274 258 120 397 138 222
-i % av nettoomsattning, EBIT 4,9 4,6 2,3 6,4 2,4 3,8
PostNord Danmark -195 -505 -304 -35 -199 -1 065
-i % av nettoomsattning, EBIT -8,8 -24,0 -15,4 -2,2 -9,9 -48,3
PostNord Norge 23 -1 -12 35 1 17
-i % av nettoomsattning, EBIT 2,4 -0,1 -1,3 3,3 0,1 1,6
PostNord Finland 1 -1 3 5 1 4
-i % av nettoomséttning, EBIT 0,4 -0,4 1,2 1,8 0,3 1,4
PostNord Stralfors 56 43 33 39 47 46
-i % av nettoomséttning, EBIT 10,1 8,3 6,9 7,4 9,0 8,6
Ovrig affarsverksamhet 14 11 7 13 4 2
-i % av nettoomséttning, EBIT 4,4 3,5 2,5 3,9 1,2 0,6
Ovrigt och elimineringar -79 -97 -45 -181 -66 -127
Summa rérelseresultat koncernen 94 -292 -198 273 -74 -901
-i % av nettoomséattning, EBIT 1,0 -3,2 -2,3 2,7 -0,8 -9,5
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Not 3 — Rdrelsesegment forts.

Justerat rorelseresultat per segment Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l Kv2
MSEK om inget annat anges 2017 2017 2017 2017 2018 2018
PostNord Sverige 274 258 120 397 138 222
-i % av nettoomséttning, Justerad EBIT 4,9 4.6 2,3 6,4 2,4 3,8
PostNord Danmark -97 -218 -226 -33 -199 -96
-i % av nettoomséttning, Justerad EBIT -4.4 -10,3 -11,4 -1,4 -9,9 -4.4
PostNord Norge 23 -1 -12 35 1 17
-i % av nettoomséttning, Justerad EBIT 2,4 -0,1 -1,3 3,3 0,1 1,6
PostNord Finland 1 -1 3 5 1 4
-i % av nettoomséttning, Justerad EBIT 0,4 -0,4 1,2 1,8 0,3 1,4
PostNord Stralfors 56 43 33 39 47 46
-i % av nettoomséttning, Justerad EBIT 10,1 8,3 6,9 7,4 9,0 8,6
Ovrig affarsverksamhet 14 11 7 13 4 2
-i % av nettoomséttning, Justerad EBIT 4.4 3,5 2,5 -3,7 1,2 0,6
Ovrigt och elimineringar -79 -97 -45 -181 -66 -127
Justerat rorelseresultat 193 -5 -120 273 -74 68
-i % av nettoomséttning, Justerad EBIT 2,1 0,0 -1,4 2,7 -0,8 0,7
Extern nettoomséattning MSEK Affarsomraden
Communication Services eCommerce & Logistics

Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun
Rorelsesegment 2018 2017 2018 2017
PostNord Sverige 5 566 5697 5395 4 988
PostNord Danmark 1822 2 154 2143 1 946
PostNord Norge 23 23 1657 1590
PostNord Finland 5 7 379 345
PostNord Strélfors 979 1007 - -
Ovrig affarsverksamhet 119 117 517 522
Summa 8514 9 005 10 091 9 391

Tidpunkt for intéktsredovisning

Vid en tidpunkt 8 178 8 626 9910 9 230
Over tid 336 379 181 161
Summa 8514 9 005 10 091 9 391

I ovanstdende tabell framgar PostNords externa nettoomsattning indelad i tjanstegrupp (affarsomrade) och tidpunkt for
intéaktsredovisning. Koncernen tillampar IFRS 15 frdn och med 2018 och effekten ar -35 (-36) MSEK pa
nettoomsattningen och dvriga kostnader minskar med motsvarande. PostNords intékter redovisas huvudsakligen vid en
tidpunkt. Intéktsredovisningen 6ver tid omfattar huvudsakligen tredjepartslogistik, abonnemangstjanster och mail
services.

Affarsomrade eCommerce & Logistics erbjuder logistiktjanster for leveranser till, frAn och inom Norden. Fokus ligger pa
distribution av paket, stycke-, pallgods och tyngre logistik (partigods) samt tredjepartslogistik.

Tjansterna inom Communication Services bestar av affars- och marknadskommunikation, tidningsdistribution och
postservice for privatpersoner. For en utforligare beskrivning av PostNords tjanster hanvisas till arsredovisningen.
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Not 4 — Ovriga avsattningar

Ingadende Avsatt- Ater- Omraknings- Utgaende
2018 Jan-jun, MSEK balans ningar foringar lansprak-taget effekt balans
Omstruktureringsatgarder 1127 2 457 -3 -339 119 3361
Antastbara pensionsforpliktelser 1098 26 - -161 29 992
Ovrigt 90 - - -4 4 90
Summa 2 316 2483 -3 -504 152 4 443
Varav kortfristigt 592 1111
Varav langfristigt 1724 3332

Ingadende Avsatt- Ater- Omraknings- Utgaende
2017 Jan-jun, MSEK balans ningar foringar lansprak-taget effekt balans
Omstruktureringsatgarder 1048 449 - -307 11 1201
Antastbara pensionsforpliktelser 831 20 - - 11 863
Ovrigt 107 - - -5 1 103
Summa 1986 469 - -312 23 2167
Varav kortfristigt 597 986
Varav langfristigt 1389 1181

Avsattning har skett under andra kvartalet 2018 avseende kostnader for avveckling av medarbetare i Danmark med sarskilda villkor.
Omstruktureringsprogrammet i den danska verksamheten omfattar en reduktion av totalt cirka 4 000 heltidstjanster i den danska
verksamheten.

Not 5 — Forvarv och avyttringar
Inga externa forvarv eller avyttringar har skett under perioden eller féregdende ar.
Under andra kvartalet 2018 bildades tva nya dotterbolag (Hilleréd HUB ApS och Horsens HUB ApS) som &gs till 100% av PostNord Group

AB. Syftet ar att genom byggnation etablera tva nya distributionshubbar i Danmark. Fastigheterna kommer att inrymma inhamtnings- och
distributionsverksamhet av brev och paket for PostNord Danmark.
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Not 6 — Finansiella instrument
30 juni 2018

Finansiella
Finansiella  Finansiella skulder Finansiella

Finansiella tillgdngar skulder varderade till skulder
Redovisat varde och verkligt tillgdngar varderade till varderade verkligt varde véarderade till
varde pa finansiella tillgangar varderade till upplupet till verkligt via ovrigt total upplupet ansk.  Redovisat Verkligt
och skulder, MSEK verkligt varde ansk.varde varde resultat varde véarde varde
Finansiella placeringar - 21 - - - 21 21
Derivat 14 - - - - 14 14
Kundfordringar - 4734 - - - 4734 4734
Terminalavgifter D - 1034 - - - 1034 1034
Kortfristiga placeringar - 4 - - - 4 4
Likvida medel = 4 157 = = = 4 157 4 157
Langfr. Rantebarande
skulder = = (0] = -1417 -1417 -1421
Kortfr. Rantebarande
skulder - - - - -2 931 -2 931 -2 936
Leverantorsskulder - - - - -2 687 -2 687 -2 687
Ovriga kortfristiga skulder - - - - -1 509 -1 509 -1 509
Derivat - - -1 0 - -1 -1
Terminalavgifter - - - - -294 -294 -294
Totala tillgdngar och skulder
per kategori 14 9 950 -1 0 -8 838 1125 1116

31 december 2017
Finansiella
Finansiella  Finansiella skulder Finansiella

Finansiella tillgangar skulder varderade till skulder
Redovisat varde och verkligt tillgdngar varderade till varderade verkligt varde véarderade till
varde pa finansiella tillgangar varderade till upplupet till verkligt via ovrigt total upplupet ansk.  Redovisat Verkligt
och skulder, MSEK verkligt varde ansk.varde varde resultat varde véarde varde
Finansiella placeringar - 17 - - - 17 17
Derivat 0 - - - - 0 0
Kundfordringar - 4 833 - - - 4 833 4 833
Terminalavgifter - 707 - - - 707 707
Kortfristiga placeringar - 296 - - - 296 296
Likvida medel - 1901 - - - 1901 1901
Langfr. Rantebarande
skulder - - (6] - -3 382 -3 382 -3481
Kortfr. rantebarande
skulder - - - - -222 -222 -222
Leverantorsskulder - - - - -2 638 -2 638 -2 638
Ovriga kortfristiga skulder - - - - -1 457 -1 457 -1 457
Derivat - - -2 -3 - -5 -5
Terminalavgifter - - - -317 -317 -317
Totala tillgangar och skulder
per kategori 0 7 754 -2 -3 -8 016 -267 -366
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Not 6 — Finansiella instrument forts.

30 juni 2017

posinord

Finansiella
skulder
Finansiella Finansiella véarderade till Finansiella
Finansiella tillgangar skulder verkligt skulder
Redovisat varde och verkligt tillgdngar varderade till  varderade varde via varderade till
varde pa finansiella tillgdngar  varderade till upplupet till verkligt ©vrigt total- upplupet ansk. Redovisat Verkligt
och skulder, MSEK verkligt varde ansk.varde varde resultat varde varde varde
Finansiella placeringar - 106 - - - 106 106
Derivat 1 - - - - 1 1
Kundfordringar - 4273 - - - 4 273 4273
Terminalavgifter ¥ - 569 - - - 569 569
Kortfristiga placeringar - 541 - - - 541 541
Likvida medel - 3 086 - - - 3086 3 086
Langfr. rantebarande skulder - - - - -1 546 -1 546 -1 555
Kortfr. rantebarande skulder - - - - -2 309 -2 309 -2 317
Leverantorsskulder - - - - -2 304 -2 304 -2 304
Ovriga kortfristiga skulder - - - - -1592 -1592 -1 592
Derivat - - -13 -2 - -15 -15
Terminalavgifter - - - - -199 -199 -199
Totala tillgangar och skulder
per kategori 1 8 575 -13 -2 -7 950 611 594

b Terminalavgifter ar erséattning fér produktion som utférs i mottagande land av post som inlamnats i annat land enligt internationella avtal mellan
lander. Terminalavgifter redovisas i Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter samt Upplupna kostnader och forutbetalda intékter i rapporten éver

finanansiell stéllning.

Redovisning och vardering till verkligt varde av finansiella instrument
Verkligt varde for 1&neskulder berdknas som diskonterat varde av framtida kassafléden avseende aterbetalning av

kapitalbelopp och ranta. Vardet diskonteras till aktuell laneranta. P4 grund av den korta Ioptiden for kundfordringar och
leverantorsskulder antas det redovisade vardet vara den basta approximationen av verkligt varde.

Samtliga finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde i balansrakningen tillhor niva 2, se vidare
PostNords Ars- och héllbarhetsredovisning 2017 not 27, Finansiell riskhantering och finansiella instrument.
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Not 7 — Definitioner och alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal:

Avkastning pa operativt kapital
(ROCE)

Finansiell beredskap

EBITDAI

Justerat rorelseresultat
Justerad rérelsemarginal

Jamforelsestdrande poster

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kapital

Rorelsemarginal

Ovriga nyckeltal:
Grundbemanning

Medelantal anstéllda (FTE)

Resultat per aktie

Hanvisningar gors i delarsrapporten till ett antal finansiella matt som inte definieras
enligt IFRS. Dessa nyckeltal ger kompletterande information och anvands for att hjélpa
externa intressenter och ledning att analysera foretagets verksamhet. Eftersom inte
alla foretag beraknar finansiella matt pA samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara
med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses
som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Rorelseresultat rullande 12-méanader (baserat pa kvartalsvarden) i relation till
genomsnittligt operativt kapital rullande 12-méanader.

Likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjad bekréaftad kredit.

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar.

Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster.
Justerat rorelseresultat i relation till nettoomséttning.

Jamforelsestorande poster ar vasentliga, ej aterkommande eller direkt hanforliga till
den operativa verksamheten. Exempel p& jamforelsestérande poster ar
realisationsresultat vid forsaljning av tillgangar, nedskrivning av tillgdngar eller
avsattningar for avveckling av personal med de sa kallade sarskilda villkoren i
Danmark. Lépande omstruktureringskostnader betraktas ej som jamforelsestérande
poster.

Rantebéarande skulder, avsattningar till pensioner, minus likvida medel, finansiella
placeringar, finansiell fordran enligt IAS 19 som ingar i langfristiga fordringar och
kortfristiga placeringar.

Avstamning mot finansiella rapporter
30jun 31 mar 3ldec 30sep 30 jun

MSEK 2018 2018 2017 2017 2017
Rantebarande skulder, kortfristiga 2931 223 222 307 2309
Rantebarande skulder, langfristiga 1594 3574 3 556 3712 1720
Pensioner V) 660 - - 996 710
Finansiella placeringar -200 -198 -198 -282 -282
Langfristiga fordringar 2 -1049 -1395 -1145 -795 -798
Korfristiga placeringar -4 -136 -296 -140 -541
Likvida medel -4 157 -1 823 -1 901 -2 872 -3086
Nettoskuld -225 245 238 926 32

Y Inklusive forvaltningstillgangar. Nar férvaltningstillgingarna éverstiger det berdknade nuvéardet
av pensionsatagandena redovisas de i raden langfristiga fordringar.

2 Beloppet avser den del av langfristiga fordringar som ar hanforlig till fonderade formansbestamda
sjukpensionsplaner och formansbestamda pensionsplaner varderade enligt 1AS 19.

Nettoskuld i relation till eget kapital.

Icke rantebarande tillgdngar minus icke rantebarande skulder dven definierad som
nettoskuld plus eget kapital.

Rorelseresultat i relation till nettoomsattning.

Avser samtlig hel- och deltidsanstélld ordinarie personal.

Berédknas genom att det totala antalet betalda timmar divideras med normtiden for en
heltidsarbetande for den ackumulerade perioden fran arets borjan.

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till
genomsnittligt antal utestdende aktier.
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Kvartalsdata
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2
MSEK, om ej annat anges 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018
Koncernen ?
Nettoomsattning 9 638 9 590 8895 10 355 9 328 9 067 8547 10 065 9 102 9 503
Ovriga rérelseintékter 54 76 70 63 70 62 76 116 144 1693
Rorelsekostnader -9393 -9936 -9065 -11430 -9304 -9420 -8822 -9909 -9321 -12096
varav personalkostnader -4 365 -4427 -3891 -4578 -4237 -4512 -3828 -4215 -4086 -6 693
varav transportkostnader -2345 -2574 -2483 -2748 -2552 -2514 -2588 -2888 -2688 -2 815
varav 6vriga kostnader -2278 -2452 -2328 -2534 -2191 -2052 -2085 -2476 -2242 -2 267
varav av- och nedskrivningar -405 -483 -363 -1570 -324 -342 -321 -330 -305 -321
Rorelseresultat (EBITDALI) 705 213 262 558 418 51 122 602 231 -580
Roérelsemarginal (EBITDALI) 7,3% 2,2% 2,9% 5,4% 4,5% 0,6% 1,4% 6,0% 2,5% -6,1%
Rorelseresultat (EBIT) 300 -270 -101 -1012 94 -291 -199 272 -74 -901
Rérelsemarginal (EBIT) 3,1% -2,8% -1,1% -9,8% 1,0% -3,2% -2,3% 2,7%  -0,8% -9,5%
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 189 364 -656 1424 990 922 -370 -181 -25 1862
Nettoskuld 639 1020 2783 354 -688 32 926 238 245 -225
Avkastning pa operativt kapital
(ROCE) 56% -2,3% -3,8% -12,1% -15,0% -15,9% -17,5% -1,6% -3,9% -12,4%
Medelantal anstallda (FTE) 33445 33365 33897 32405 30960 31210 32096 31134 29469 29998
Antal i grundbemanning vid
periodens slut 34684 33884 32766 32657 32358 31910 30905 30797 30355 30500
Producerade volymer brev,
miljoner:
Sverige, A-post 193 190 172 201 185 176 160 191 174 168
Sverige, B-post 287 238 224 259 263 217 207 238 226 199
Danmark, A-post/ Quickbrev 32 27 20 22 12 10 9 10 9 9
Danmark, B-post och C-post 71 67 63 71 74 64 56 72 62 60
Producerade volymer paket,
miljoner (netto):
(eliminerat for koncerninterna
volymer)
Koncerntotal, Paket 33 35 33 41 36 37 37 45 39 43

1) Jamforelsetalen ar omraknade med hansyn till IFRS 15. Dock ej varden for 2016.

2) IFRS 9 tillampas framatriktat frdn och med 2018.
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