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4. kvartal og 2012 som helhed

Tilfredsstillende arsresultat med fortsat hgjt tempo i

omstillingsarbejdet

Oktober-december 2012

¢ Nettoomsaetningen udgjorde SEK 10.481 mio.
(10.528 mio.).

e Driftsresultatet udgjorde SEK 122 mio. (645 mio.).

¢ Det justerede driftsresultat renset for
omstruktureringsomkostninger og engangseffekter
udgjorde SEK 549 mio. (666 mio.).

¢ Periodens resultat udgjorde SEK 72 mio. (441 mio.).

¢ Overskudsgraden udgjorde 1,2 (6,1)% og den
justerede overskudsgrad 5,2 (6,3)%.

e Pengestrgmmen fra driftsaktiviteter udgjorde SEK
1.256 mio. (1.324 mio.).

e Lars Idermark har meddelt, at han forlader stillingen
som administrerende direktgr og koncernchef.

Januar-december 2012

* Nettoomsaetningen udgjorde SEK 38.920 mio.
(39.466 mio.).

e Driftsresultatet udgjorde SEK 364 mio. (1.571 mio.).

¢ Det justerede driftsresultat renset for
omstruktureringsomkostninger og engangseffekter
udgjorde SEK 1.550 mio. (1.884 mio.).

e Arets resultat udgjorde SEK 257 mio. (1.225 mio.).

¢ Overskudsgraden udgjorde 0,9 (4,0)% og den
justerede overskudsgrad 4,0 (4,7)%.

¢ Pengestrgmmen fra driftsaktiviteter udgjorde SEK
1.625 mio. (1.634 mio.).

 Bestyrelsen indstiller, at der udloddes et udbytte pa
SEK 103 mio. (368 mio.).

Kommentar fra den administrerende direktgr

PostNords nettoomsaetning var uforandret i 4.
kvartal, men faldt med 1% i 2012 som helhed. Det
betyder, at der er sket en stabilisering i forhold til
aret fgr. Koncernens driftsresultat er pavirket af
betydelige omstruktureringsomkostninger. Desuden
er der foretaget ekstra nedskrivninger. Samlet
pavirker disse poster driftsresultatet med ca. SEK
600 mio. for kvartalet og knap SEK 1.400 mio. for
hele aret. Den justerede overskudsgrad udgjorde
henholdsvis 5,2% og 4,0% i de samme perioder. Tre
ud af fire forretningsomrader rapporterer et
forbedret justeret driftsresultat for hele aret, og
pengestrommen fra driftsaktiviteter er stabil.
Koncernens kapitalstruktur er blevet effektiviseret i
lyset af fortsat finansiel stabilitet.

Henset til markedsudviklingen er der saledes tale om
et tilfredsstillende resultat. Vi kan konstatere, at
implementeringen af vores strategi, Roadmap
PostNord 2015, begynder at give effekt.

PostNord har i 2012 gennemfgrt omfattende
omstillinger, som har skabt forudszetningerne for
gget lgnsomhed allerede i 2013. Koncernen har
gennemfgrt store omkostningsmaessige reduktioner i
form af Igbende tilpasning af virksomheden til de
faldende brevmaengder. Et andet vigtigt tiltag i

arbejdet med at reducere omkostningerne har vaeret
det program for effektivisering af koncernens
centrale administration, som blev afsluttet i 2012. Vi
har i aret reduceret koncernens underliggende
omkostningsmasse med taet pa SEK 1,7 mia.

Faldet i efterspgrgslen efter brevdistribution er
fortsat som fglge af den Igbende digitalisering og
den makrogkonomiske udvikling. Brevmaengderne er
faldet til et niveau, som svarer til vores
forventninger. De faldende maengder har sat
Isnsomheden under pres, men takket veere effektivi-
seringer og omkostningsmaessige rationaliseringer
har det veeret muligt at deempe resultateffekterne i
brevforretningen. Den svenske brevforretning
udviser et godt resultat for bade kvartalet og aret
som helhed. Vores danske brevvirksomhed har
gennemfgrt omfattende effektiviseringer i 2012 og
hermed tilvejebragt forudsaetningerne for at skabe
ny Ignsomhed. Disse effektiviseringer skal primaert
ses i lyset af den nye lovgivning, som tradte i kraft i
2011. Vi forventer os yderligere tilpasninger af de
regulatoriske vilkar til de geeldende markedsforhold i
Danmark.

Vi har fortsat implementeringen af vores strategi om
at skabe helhedslgsninger og greenseoverskridende
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kapacitet pad logistikomradet i Norden. Vi har
desuden styrket vores eksisterende logistikforretning
med supplerende virksomheder. | 2012 erhvervede
vi en af Skandinaviens fgrende aktgrer inden for den
voksende tredjepartslogistik. Vi har desuden
gennemfgrt erhvervelse af logistikaktiviteter i Norge,
et marked, hvor vi i dag har en staerk position.
Erhvervelserne pa logistikomradet har bidraget til
arets nettoomsaetning med SEK 720 mio. og pavirket
driftsresultatet i positiv retning.

Bade brev- og logistikvirksomheden har fortsat
gleede af den voksende e-handel. Pakkemaengderne
er steget, iseer i 4. kvartal, og antallet af
varebreve/maxibreve er steget. Vi har ogsa noteret
ggede maengder pa vores udleveringssteder. Vi
forventer fortsat positive effekter af udviklingen
inden for e-handel i 2013.

Vi har i 2012 vendt den tidligere negative udvikling i
Stralfors. Stralfors har indregnet et positivt drifts-
resultat i hvert kvartal siden 2. kvartal 2012 og
vurderes nu at veere godt rustet til at generere vaekst
med yderligere forbedret Ignsomhed til fglge.

Tempoet i arbejdet med omstillinger har vaeret hgjt i
2012, og sadan vil det ogsa veere i 2013. Vores
arbejde med investeringer i produktionsanlaeg og -
systemer i brevvirksomheden for at gge stordrifts-
fordelene, effektiviteten og lgnsomheden forlgber
planmaessigt. Koncernen vil fortseette arbejdet med
at udvikle logistikvirksomheden pa en Ipnsom made
og udvide sortimentet og markedstilstedeveaerelsen i
Norden. Vi har fortsat kraftigt fokus pa at reducere
omkostningerne. Som vi tidligere har rapporteret,
medfgrer omstillingerne, at resultatet ogsa i 2013 vil
vaere pavirket af omstruktureringsomkostninger.

Disse forandringer er en ngdvendighed for PostNord.
De skaber muligheder for vaekst og forbedret
Ignsomhed. Og samtidig styrker de forud-
seetningerne for, at PostNord fortsat kan levere hgj
service og kvalitet pa fremtidens kommunikations-
og logistikmarkeder og leve op til kravene til de
befordringspligtige posttjenester.

Lars Idermark

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
SEK mio., hvis ikke andet er angivet 2012 2011 Andring 2012 2011 Andring
RESULTATOPG@RELSE
Nettoomszetning 10.481 10.528 0%  38.920 39.466 -1%
Andre driftsindtaegter 62 68 -9% 253 274 -8%
Driftsindtaegter 10.543 10.596 -1%  39.173 39.740 -1%
Driftsomkostninger, ekskl. afskrivninger og nedskrivninger -9.771 -9.523 3% -36.917 -36.501 1%
Andele af resultater i associerede virksomheder og joint ventures 2 -1 >100% 7 -2 >100%
Resultat fgr afskrivninger og amortiseringer, EBITDA 774 1.072 -28% 2.263 3.237 -30%
Afskrivninger og nedskrivninger -652 -427 53% -1.899 -1.666 14%
Driftsresultat, EBIT 122 645 -81% 364 1.571 -77%
Finansielle poster, netto 4 8 -50% 16 100 -84%
Resultat fgr skat 126 653 -81% 380 1.671 -77%
Skat -54 -212 -75% -123 -446 -72%
Periodens resultat 72 441 -84% 257 1.225 -79%
PENGESTROMME
Pengestrgm fra driftsaktiviteter 1.256 1.324 1.625 1.634
FINANSIEL STILLING
Likvide midler, ultimo perioden 3.046 2.107 45% 3.046 2.107 45%
Egenkapital, ultimo perioden 11.559 11.930 -3%  11.559 11.930 -3%
Nettogzeld 3.085 578 >100% 3.085 578 >100%
N@GLETAL
EBIT-margin/overskudsgrad, % 1,2 6,1 0,9 4,0
Justeret overskudsgrad, % 5,2 6,3 4,0 4,7
Resultat pr. aktie, SEK 0,04 0,22 0,13 0,61
Nettogeeld/EBITDA, g. 1,36 0,18 1,36 0,18
Soliditetsgrad, ultimo perioden, % 39 47 39 47
Egenkapitalens forrentning, rullende 12 maneder, % 2 10 2 10
Gennemsnitligt antal ansatte 39.929 40.370 -1%  39.713 41.714 -5%
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Heraf

Ekskl.
erhvervelser &

Erhvervelser & afhzaendelser og

SEK mio. 2012 2011 Andring afhaendelser Valuta valuta
Okt-dec

Nettoomseetning 10.481 10.528 -47 0% 4% -2% -3%
Driftsresultat, EBIT 122 645 -523 -81% 1% 0% -82%
Jan-dec

Nettoomsaetning 38.920 39.466 -546 -1% 2% -1% -2%
Driftsresultat, EBIT 364 1.571 -1.207 -77% 2% 0% -79%

PostNords nettoomsatning var uforandret i 4. kvartal
2012 og udgjorde SEK 10.481 mio. (10.528 mio.). EkskI.
erhvervelser og afhaendelser samt valutakursudsving
faldt nettoomsaetningen med 3%. Udviklingen skal
primeert ses i lyset af kraftigt faldende brevmaengder.
Samlet set faldt brevmaengderne med 7% i kvartalet.
Nettoomsaetningen i Logistik steg som fglge af bade
erhvervelser og organisk vaekst. Veeksten inden for e-
handel genererer ¢gget efterspgrgsel efter vare-
distribution i form af bade breve og pakker.
Pakkemaengderne steg med 8% i kvartalet. Stralfors’
nettoomsaetning steg organisk.

Driftsomkostningerne steg med 5% til SEK 10.423 mio.
(9.950 mio.). Ekskl. erhvervelser og afhandelser samt
valutakursudsving steg omkostningerne med 3%.
Stigningen skal primaert ses i lyset af hgjere om-
struktureringsomkostninger, som skyldes personale-
reduktioner inden for produktion og administration,
omkostninger, som kan henfgres til andrede aktuar-
maessige beregninger af pensioner, samt engangs-
effekter (se justeret driftsresultat side 4 og forretnings-
virksomhederne side 7).

Personaleomkostningerne faldt med 6%. Koncernens
transportomkostninger steg i kvartalet, hvilket for-
klares af de gennemfgrte erhvervelser pa forretnings-
omradet Logistik samt omkostninger, som kan
henfgres til stgrre maengder i den svenske og norske
logistikvirksomhed.

Koncernens driftsresultat udgjorde SEK 122 mio. (645
mio.), og overskudsgraden 13 pa 1,2 (6,1)%. Justeret
driftsresultat (EBIT fgr omstruktureringsomkostninger
og engangseffekter) udgjorde SEK 549 mio. (666) og
justeret overskudsgrad udgjorde 5,2 (6,3)%.

Finansielle poster, netto, udgjorde SEK 4 mio. (8 mio.).
Zndringen skal primzrt ses i lyset af et faldende
renteniveau samt gget belaning.

Periodens skatteomkostning udgjorde SEK 54 mio. (212
mio.). Faldet i den svenske selskabsskat fra 26,3% til
22,0%, som har virkning fra 2013, har saenket 4. kvar-
tals skatteomkostning med SEK 6 mio., idet der sker en
pavirkning af udskudt skat i Sverige.

Periodens resultat udgjorde SEK 72 mio. (441 mio.).

Egenkapitalens forrentning, rullende over 12 maneder,
udgjorde ultimo kvartalet 2 (10)%.

PostNords nettoomsaetning for 2012 faldt med 1% til
SEK 38.920 mio. (39.466 mio.). Ekskl. erhvervelser og
afhaendelser samt valutakursudsving faldt netto-
omsaetningen med 2%. Udviklingen skal primaert ses i
lyset af kraftigt faldende brevmaengder. Samlet faldt
brevmaengderne med 7% i 2012. Nettoomszetningen i
Logistik steg som fglge af bade erhvervelser og
organisk vaekst. Veeksten inden for e-handel genererer
pget efterspgrgsel efter varedistribution, bade som
brev og pakke. Pakkemangderne steg med 3% i 2012.
Ekskl. afhaendelser steg nettoomsaetningen i Stralfors.

Driftsomkostningerne steg med 2% til SEK 38.816 mio.
(38.167 mio.). Ekskl. erhvervelser og afhaendelser samt
valutakursudsving steg omkostningerne med 1%.
Z&ndringen skal primart ses i lyset af hgjere om-
struktureringsomkostninger, som skyldes personale-
reduktioner inden for produktion og administration,
omkostninger, som kan henfgres til endrede aktuar-
maessige beregninger af pensioner, samt engangs-
effekter (se justeret driftsresultat side 4 og forretnings-
virksomhederne side 7).

Koncernen har i 2012 arbejdet med omkostnings-
reduktioner i form af en Igbende tilpasning af aktivi-
teterne til de lavere brevmaengder. Koncernen har i
2012 desuden igangsat og afsluttet et effektiviserings-
program med det formal at reducere koncernens
administrative omkostninger. Personaleomkostning-
erne faldt med 3%. Det gennemsnitlige antal ansatte
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faldt i aret med ca. 2.000 sammenlignet med aret fgr
og med ca. 2.500 fgr erhvervelser. En stgrre del af
koncernens IT-drift er i 2012 blevet outsourcet. Der
skete en stigning i koncernens transportomkostninger i
aret, hvilket skal ses i lyset af de gennemfgrte
erhvervelser pa forretningsomradet Logistik samt
stigende maengder i forretningsomradets svenske og
norske virksomheder. Andre omkostninger steg, hvilket
primaert skyldes ggede omstruktureringsomkostninger.

Koncernens driftsresultat udgjorde SEK 364 mio. (1.571
mio.) og overskudsgraden 0,9 (4,0)%.

Justeret driftsresultat (EBIT fgr omstrukturerings-
omkostninger og engangseffekter) udgjorde SEK 1.550

mio. (1.884) og justeret overskudsgrad udgjorde 4,0
(4,7)%.

Finansielle poster, netto, udgjorde SEK 16 mio. (100
mio.). £ndringen skal primaert ses i lyset af et faldende
renteniveau samt gget belaning.

Skatteomkostningen udgjorde SEK 123 mio. (446 mio.).
Faldet i den svenske selskabsskat fra 26,3% til 22,0%,
som har virkning fra 2013, har sanket arets
skatteomkostning med SEK 6 mio., idet der sker en
pavirkning af udskudt skat i Sverige.

Periodens resultat udgjorde SEK 257 mio. (1.225 mio.).
Resultatet pr. aktie udgjorde SEK 0,13 (0,61).

Breve Meddelande

Danmark Sverige Mail Logistik Stralfors Koncernen

Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec
SEK mio. 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 | 2012 2011 2012 2011
Driftsresultat, EBIT 21 148 377 384 398 532 54 130 9 -3 122 645 364 1.571
Omstruktureringsomkostninger v 69 9 62 -3 131 6 62 -15 16 -1 407 21 1.171 393
Engangseffekter 2 -35 -35 20 15 -80
Justeret driftsresultat 55 157 439 381 494 538 116 115 24 -4] 549 666 1.550 1.884
Justeret overskudsgrad, % 2,1 54 10,2 8,8 7,2 7,5 2,8 3,1 3,5 neg 5,2 6,3 4,0 4,7

Y Herafhensattelser/tilbagefgrsler -se note 5.

?'Vedrgrerka pitalgevinster fra afhaendelse afvirksomheder, nedskrivning afaktiebesiddelse i Eson Pac Group AB og koncernens danske SAP-platform

samt tilbagebetalingafmoms.

Pengestrommen fra driftsaktiviteter udgjorde SEK
1.256 mio. (1.324 mio.). Pengestrgmmen fra drifts-
aktiviteter udgjorde SEK 766 mio. (1.032 mio.) for
andringer i driftskapitalen. Likviditetspavirkningen i
forbindelse med pensioner — primart pensionsud-
betalinger — udgjorde SEK -390 mio. (-378 mio.).
Kapitalisering har i perioden udgjort SEK 199 mio. (115
mio.), og der er modtaget godtggrelse for SEK 79 mio.
(0 mio.). PostNord har faet en preemierabat fra Postens
Forsakringsforening pa SEK 122 mio (114 mio.).

Pengestrommen fra investeringsaktiviteter udgjorde
SEK 1.085 mio. (908 mio.). Erhvervelse af materielle
aktiver udgjorde SEK 871 mio. (829 mio.).
Investeringerne omhandlede primaert kgretgjer i
produktionen, transport- og sorteringsudstyr samt
anleg i forbindelse med etableringen af de nye
brevterminaler i Hallsberg og Rosersberg i Sverige.
Investeringerne gennemfgres bl.a. for at tilpasse den
svenske brevvirksomhed til de forventede faldende
brevmangder og for at opfylde koncernens mal-
setninger pa miljgpomradet. Erhvervelse af im-
materielle aktiver udgjorde SEK 106 mio. (65 mio.). De
immaterielle investeringer havde primaert sammen-
haeng med udviklingen af koncernfzelles IT-Igsninger.

Likviditetspavirkningen af erhvervelsen af datter-
selskaber udgjorde netto SEK 179 mio. (51 mio.).

Pengestremmen fra finansieringsaktiviteter udgjorde
SEK -748 mio. (-61 mio.). Koncernen har i kvartalet
gget beldningen med SEK 930 mio. (0 mio.), primaert
gennem emission af virksomhedsobligationer og
optagelse af 1an i fast ejendom.

Nedbragte Ian udgjorde i perioden SEK 1.714 mio. (-10
mio.) i forbindelse med bankkredit og virksom-
hedscertifikater.

Pengestrommen fra driftsaktiviteter udgjorde SEK
1.625 mio. (1.634 mio.). Pengestrsmmen fra drifts-
aktiviteter udgjorde SEK 1.576 mio. (1.976 mio.) fgr
&ndringer i driftskapitalen. Likviditetspavirkningen i
forbindelse med pensioner — primart pensionsud-
betalinger — udgjorde SEK 1.203 mio. (1.170 mio.).
Kapitalisering har i perioden udgjort SEK 482 mio. (366
mio.), og der er modtaget godtggrelse for SEK 360 mio.
(251 mio.).

Pengestrgmmen fra investeringsaktiviteter udgjorde
SEK 3.533 mio. (1.813 mio.). Erhvervelse af materielle
aktiver udgjorde SEK 1.994 mio. (1.670 mio.). Likvidi-
tetspavirkningen af erhvervelsen af datterselskaber
udgjorde netto SEK 1.420 mio. (344 mio.). Likviditets-
pavirkningen af afhaendelsen af datterselskaber
udgjorde netto SEK 46 mio. (185 mio.). Se desuden
note 12: Erhvervelser og afhandelser.
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Pengestrgmmen fra finansieringsaktiviteter udgjorde
SEK 2.854 mio. (-1.353 mio.). Koncernen har i perioden
gget belaningen med SEK 5.419 mio. (0 mio.).
Beldningen bestar af emissioner inden for rammerne af
MTN- og virksomhedscertifikatprogrammer samt
optagelse af bankkredit og lan i fast ejendom.
Nedbragte Ian udgjorde i perioden SEK 2.137 mio. (331
mio.) i forbindelse med bankkredit og virksom-
hedscertifikater. Der blev i 2012 udloddet udbytte til
moderselskabets aktionaerer for et belgb pa SEK 368
mio. (1.000 mio.) og til minoritetsaktionaerer for SEK 2
mio. (4 mio.).

Likvide midler udgjorde ultimo perioden SEK 3.046
mio., hvilket er SEK 939 mio. hgjere end pr. 31.
december 2011.

Stabil kapitalbase

Koncernen har en velkonsolideret finansiel stilling og
en staerk kapitalbase med en soliditetsgrad pa 39% pr.
31. december 2012. Koncernens malsaetning er, at
soliditetsgraden skal ligge pa mindst 35%.

Rentebarende nettog=ld

Koncernens nettogeeld udgjorde SEK 3.085 mio. (578
mio.). Koncernens rentebzerende nettogald bestar af
hensaettelser til pensioner, langfristede lan i fast
ejendom og obligationer, kortfristede virksomheds-
certifikater samt koncernens likvide midler, som
udgjorde SEK 3.046 mio. (2.107 mio.). Stigningen i den
rentebaerende nettogaeld er pa linje med PostNords
strategi, som blev vedtaget i 2011.

PostNord har i 2012 etableret et virksomheds-
certifikatprogram for kortfristet finansiering og et
MTN-program for langsigtet finansiering. Der er med
succes gennemfgrt emission af bade virksomheds-
certifikat- og MTN-programmer. Der er i 4. kvartal
optaget lan i fast ejendom for DKK 340 mio., ligesom
der er gennemfg@rt en emission af MTN-obligationer for
SEK 540 mio.

Et staerkt finansielt beredskab

Koncernens finansielle beredskab udgjorde SEK 5.046
mio. (2.107 mio.), som bestar af likvide midler og en
uudnyttet bekreeftet kredit pa SEK 2 mia.
Nettogaeld/EBITDA-forholdet |3 pa 1,36.

31dec 31dec

SEK mio. 2012 2011
Likvide midler 3.046  2.107
Rentebeaerende forpligtelser 4.312 1.098
Hensattelsertil pensioner 1.819 1.587
Nettogzeld 3.085 578

Den 4. januar 2012 afhandede PostNord de 100%
ejede datterselskaber HIT Starintex B.V. i Holland og
HIT Belgium SA til Hellmann Worldwide Logistics GmbH
& Co KG. Dette skete som et led i koncernens strategi
om at fokusere pa logistikstremmen til, fra og inden for
Norden.

Den 26. marts 2012 indgik PostNord aftale med Green
Cargo AB om at erhverve datterselskabet Green Cargo
Logistics AB, herunder medfglgende ejendoms-
portefglje. Green Cargo Logistics er den naeststgrste
virksomhed inden for tredjepartslogistik i Sverige og
blandt de stgrste aktgrer i Skandinavien. Erhvervelsen
blev endeligt gennemfgrt den 31. maj 2012. Selskabet
har taget navneaendring til PostNord Logistik TPL AB.

Den 19. april 2012 indgik PostNords 100% ejede
datterselskab Tidningstjanst AB en aftale om at
overtage aktiviteterne i Svensk Morgondistribution KB,
herunder flerarig distribution af mediekoncernerne
MittMedias og Vasterbottens-Kurirens morgenaviser.
Forretningen blev endeligt afsluttet den 1. juni 2012.

Den 20. april 2012 afholdtes ordinaer
generalforsamling 2012 i PostNord. General-
forsamlingen besluttede bl.a. at genveelge samtlige
siddende bestyrelsesmedlemmer, med Fritz H. Schur
som formand for bestyrelsen, ligesom Jonas lversen
blev indvalgt som nyt medlem af bestyrelsen.
Generalforsamlingen traf desuden beslutning om et
udbytte pa SEK 368 mio. (1.000 mio.) til aktionaererne.

Den 23. april 2012 gennemfgrte PostNord AB den
fgrste emission i henhold til et nyt program for
virksomhedscertifikater. Programmet dbner mulighed
for at udstede virksomhedscertifikater inden for en
ramme pa SEK 3 mia.

Den 8. august 2012 blev det meddelt, at PostNords
datterselskab Post Danmark A/S har indgaet aftale
med ZimmerGroup A/S om at erhverve samtlige aktier
i Distribution Services A/S. Distribution Services A/S er
specialiseret i emballering og handtering af
adresselgse forsendelser, og virksomheden har siden
2003 veeret underleverandgr til Post Danmark.
Virksomheden indgar i PostNord med virkning fra den
1. januar 2013.

Den 13. september 2012 gennemfgrte PostNord AB en
emission af obligationer pa i alt SEK 2 mia. Denne
emission blev efterfulgt af yderligere en emission af
obligationer pa i alt SEK 540 mio. den 22. november.
Emissionerne er gennemfgrt inden for rammerne af
det Medium Term Note-program, som blev oprettet i
juni 2012, og som har til formal at tilfgre koncernen
gget fleksibilitet i finansieringen af omstillinger og
fortsatte erhvervelser. Obligationerne er noteret pa
NASDAQ OMX Stockholm.
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Den 14. september 2012 indgik PostNord AB en aftale
om kontant overtagelse af 100% af aktierne i den
norske logistikvirksomhed Harlem Transport AS.
Virksomheden tilbyder primeert tjenesteydelser inden
for transport af partigods pa fglgende fire omrader:
dagligvarehandel, industri, shipping samt affald og
genbrug. Med overtagelsen supplerer PostNord sine
eksisterende aktiviteter i Norge og styrker yderligere
koncernens position pd det voksende norske
logistikmarked. Erhvervelsen blev endelig gennemfgrt
den 1. november 2012.

Den 18. september 2012 gav Landsskatteretten i
Danmark Post Danmark A/S medhold i selskabets
pastand om indbetalt moms, og der er sket tilbage-
betaling af moms i 4. kvartal 2012. Tilbagebetalingen
har pavirket Breve Danmarks driftsresultat for 4.
kvartal med SEK 187 mio.

Den 13. november 2012 blev det meddelt, at PostNord
gennemfgrer en omorganisering af selskabets
pakkeforretning i Danmark, idet Breve Danmark
overtager pakkevirksomheden i Danmark fra Logistik
og samler indsatsen under varemaerket Post Danmark.

Den 17. december 2012 indgik PostNord en aftale om
at erhverve aktiviteterne i norske Byrknes Auto AS.
Byrknes Auto er en af Norges stgrste termotransport-
grer. Virksomheden tilbyder primaert tjenesteydelser i
forbindelse med transport af fisk og dagligvarer.
Erhvervelsen styrker yderligere PostNords position pa
det voksende norske logistikmarked og inden for
termotransporter i saerdeleshed. Erhvervelsen blev
endeligt gennemfgrt den 1. februar 2013.

Henning Christensen tiltradte den 1. maj 2012 som
chef for forretningsomradet Breve Danmark og som

medlem af koncernledelsen. Han efterfulgte Finn
Hansen.

Annemarie Gardshol tiltradte den 14. maj 2012 som
chef for en nyoprettet koncernstrategienhed i
PostNord.

Henrik Rattzén tiltradte den 7. august 2012 som ny
CFO i PostNord. Han efterfulgte Mats Lonngvist.

PostNords HR-direktgr Palle Juliussen gik pa pension og
forlod saledes virksomheden den 1. oktober 2012.

Den 11. december 2012 meddeltes det, at Lars
Idermark forlader stillingen som administrerende
direktgr og koncernchef i PostNord. Han tiltreeder i
stedet stillingen som administrerende direktgr og
koncernchef for skovkoncernen Sédra. Rekruttering af
Lars Idermarks efterfglger er igangsat.

Den 1. januar 2013 er der indfgrt nye regnskabsregler i
henhold til IAS 19, hvilket bl.a. pavirker koncernens
egenkapital og geeldsaetning. De finansielle effekter af
de nye regler fremgar af note 1: Regnskabspraksis.

Den 21. januar 2013 blev Finn Hansen udpeget som ny
HR-direktgr og indgar dermed i koncernens direktion,
ligesom han fortsat er medlem af koncernledelsen.

Den 8. februar 2013 meddelte Fritz H. Schur, at han
ikke gnsker at modtage genvalg til bestyrelsen for
PostNord.

Den 15. februar 2013 frikendte Hgjesteret i Danmark
Post Danmark A/S i en sag mod konkurrence-
myndighederne om misbrug af dominerende stilling pa
markedet for adresselgse forsendelser. PostNord
forventer, at en sag om erstatningskrav mod Post
Danmark vil blive opgivet som fglge af dommen.
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Forretningsvirksomhederne

Heraf
Ekskl.
erhvervelser/
Okt-dec Okt-dec Erhvervelser/ afhaendelser
SEK mio. 2012 2011 A&ndring afhandelser Valuta og valuta
Mail
Nettoomsa—:-tningl) 6.169  6.505 -336 -5% 2% -2% -5%
heraf Breve Danmark 2.132 2.455 -323 -13% 1% -5% -9%
heraf Meddelande Sverige 4.094 4.130 -36 -1% 2% 0% -3%
Driftsresultat, EBIT 398 532 -134 -25% 0% -1% -24%
heraf Breve Danmark 21 148 -127 -86% 0% 1% -87%
heraf Meddelande Sverige 377 384 -7 -2% 0% 0% -2%
Overskudsgrad, % 2 5,8 7,4
Justeret overskudsgrad, % 7,2 7,5
Logistik
Nettoomsaetning 3.736 3.415 321 9% 9% -1% 2%
Driftsresultat, EBIT 54 130 -76 -58% 6% -1% -63%
Overskudsgrad, % 2 1,3 3,5
Justeret overskudsgrad, % 2,8 3,1
Stralfors
Nettoomsaetning 682 714 -32 -4% -4% -1% 1%
Driftsresultat, EBIT 9 -3 12 >100% >100% >100% >100%
Overskudsgrad, % 2 1,3 neg
Justeret overskudsgrad, % 3,5 neg
@vrigt og Elimineringer
Nettoomszetning” -106  -106 0 0%
Driftsresultat, EBIT -339 -14 -325 >-100%
Heraf
Ekskl.
erhvervelser/
Jan-dec Jan-dec Erhvervelser/ afhandelser
SEK mio. 2012 2011 /Andring afhaendelser Valuta og valuta
Mail
Nettoomsaetningl) 23.164 24.288 -1.124 -5% 1% -1% -5%
heraf Breve Danmark 8.290 9.347 -1.057 -11% 1% -3% -9%
heraf Meddelande Sverige 15.137  15.220 -83 -1% 1% 0% -2%
Driftsresultat, EBIT 775 1.245 -470 -38% 0% -1% -37%
heraf Breve Danmark -18 355 -373  >-100% 0% 0% >-100%
heraf Meddelande Sverige 793 890 -97 -11% 0% 0% -11%
Overskudsgrad, % 2 3,0 4,7
Justeret overskudsgrad, % 5,6 5,6
Logistik
Nettoomsaetning 13.426 12.450 976 8% 7% -1% 1%
Driftsresultat, EBIT 113 269 -156 -58% 11% -1% -68%
Overskudsgrad, % 2 0,8 2,0
Justeret overskudsgrad, % 1,9 1,7
Stralfors
Nettoomsaetning 2.665 3.048 -383 -13% -14% -1% 2%
Driftsresultat, EBIT -25 -76 51 -67% -22% 1% -46%
Overskudsgrad, % 2 neg neg
Justeret overskudsgrad, % 2,9 neg
@vrigt og Elimineringer
Nettoomsaetningl) -335 -320 -15 5%
Driftsresultat, EBIT -499 133 -632 >-100%

1 . . . . 2 P
'Iden aggregerede brevvirksomhed erinterne transaktioner mellem forretningsomraderne elimineret.

2 Beregning afoverskudsgraderinkluderer gvrige driftsindtaegter -se tabellen Kvartalsdata.
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Mail
Nettoomsazetningen i brevvirksomheden faldt med 5%

i 4. kvartal 2012 og udgjorde herefter SEK 6.169 mio.
(6.505 mio.). Samlet faldt brevmaengderne med 7%.

Driftsomkostningerne faldt med 3% og udgjorde
herefter SEK 6.432 mio. (6.632 mio.).

Driftsresultatet udgjorde SEK 398 mio. (532 mio.), og
overskudsgraden 13 pa 5,8 (7,4)%. Justeret drifts-
resultat utgjorde SEK 494 mio. (538) og justeret
overskudsgrad utgjorde 7,2 (7,5)%.

Breve Danmark

Nettoomsaetningen for forretningsomradet Breve
Danmark faldt med 13% til SEK 2.132 mio. (2.455
mio.). Ekskl. erhvervelser og afhaendelser samt valuta-
kurseffekter faldt nettoomsatningen med 9%. Netto-
omsaetningen var under pavirkning af den omfattende
digitalisering, der kendetegner det danske marked.
Brevmaengderne faldt med 11% i kvartalet, primaert
som fglge af faldende maengder fra mindre virk-
somheder og privatkunder. Maengder relateret til
varedistribution steg derimod som fglge af den
voksende e-handel. Indteegterne fra reklame og
aviser/blade faldt i lyset af et svagt reklamemarked og
gget konkurrence.

Driftsomkostningerne faldt med 7% til SEK 2.574 mio.
(2.766 mio.). Ekskl. erhvervelser og afhandelser samt
valutakurseffekter faldt omkostningerne med 3%.
Dette fald skal ses i sammenhaeng med indsatser for
at opna en Igbende tilpasning til lavere brevmaengder,
primaert gennem personalereduktioner, samt effekt-
iviseringer inden for produktion og distribution.

To engangseffekter har pavirket omkostnings-
udviklingen i perioden. Der er modtaget en tilbage-
betaling af indbetalt moms pa SEK 187 mio. Desuden
er der gennemfgrt en nedskrivning pa SEK 152 mio.,
som kan henfgres til aktiverede udviklings-
omkostninger i forbindelse med koncernens danske
SAP-platform. Det skyldes, at implementeringen af en
feellesnordisk SAP-platform har betydet, at en raekke
programmer tilhgrende den tidligere danske SAP-
platform ikke laengere er i brug eller kun bruges i
begraenset omfang.

Driftsresultatet udgjorde SEK 21 mio. (148 mio.) og
overskudsgraden blev mindsket til 0,8 (5,1)%. Justeret
driftsresulat udgjorde SEK 55 mio. (157) og justeret
overskudsgrad udgjorde 2,1 (5,4)%.

Meddelande Sverige

Nettoomsaetningen for forretningsomradet Meddel-
ande Sverige faldt med 1% i kvartalet og udgjorde SEK
4.094 mio. (4.130 mio.). Ekskl. erhvervelser og af-
haendelser og valutakurseffekter faldt nettoomsaet-
ningen med 3%, hvilket primart skal ses i lyset af

faldende brevmaengder. Brevmangderne og netto-
omsaetningen blev desuden pavirket negativt af, at
kvartalet indeholdt to faerre hverdage i 2012 end i
2011, hvilket udggr ca. SEK 40 mio. i nettoomsaetning.
De faldende mangder blev kompenseret af stigende
nationale og internationale maengder inden for
varedistribution pa grund af voksende e-handel.
Veeksten i e-handlen har medfgrt ggede maengder af
varebreve, og antallet af omdelte forsendelser fra
postbutikkerne steg med 16% i kvartalet. Indteegterne
fra direct mail udviklede sig negativt pa grund af et
svaekket reklamemarked. Indteegterne fra aviser/
blade steg efter overtagelsen af aktiviteterne i Svensk
Morgondistribution i juni 2012.

Driftsomkostningerne faldt i begraenset omfang til SEK
3.919 mio. (3.943 mio.). Ekskl. erhvervelser og
afhaendelser samt valutakurseffekter faldt omkost-
ningerne med 3%. Omstruktureringsomkostningerne
steg i kvartalet som fglge af personalereduktioner
inden for bade administration og produktion og
udgjorde saledes SEK 62 mio. (-3 mio.). Personale-
omkostningerne faldt i lyset af effektiviseringer og
tilpasninger til faldende brevmaengder. | december
besluttede PostNord at indfgre en ekstra produktions-
dag til handtering af julepost, hvilket medfgrte ggede
omkostninger.

Driftsresultatet udgjorde SEK 377 mio. (384 mio.), og
overskudsgraden 13 pa 8,8 (8,9)%. Justeret drifts-
resultat udgjorde SEK 439 mio. (381) og justeret
overskudsgrad udgjorde 10,2 (8,8)%.

Logistik

Nettoomsaetningen for forretningsomradet Logistik
steg med 9% til SEK 3.736 mio. (3.415 mio.). EkskI.
erhvervelser og afhaendelser samt valutakurseffekter
steg forretningsomradets nettoomsaetning med 2%.
Struktureffekterne kan henfgres til de gennemfgrte
erhvervelser: Green Cargo Logistics med aktiviteter
inden for tredjepartslogistik og Harlem Transport i
Norge, som primaert udbyder tjenesteydelser inden
for transport af partigods. Koncernens pakke-
maengder steg i kvartalet som fglge af den voksende
e-handel og kraftige vaekst af maengderne mellem
virksomheder og private. Denne udvikling er mest
markant i den svenske virksomhed. Pakkemaengderne
i den danske logistikvirksomhed var faldende pa
baggrund af fortsat hard konkurrence og priser under
pres. Bade den norske og den svenske logistik-
virksomhed rapporterede @get nettoomsatning,
mens nettoomsaetningen faldt i Danmark.

Driftsomkostningerne steg med 10% til SEK 4.021 mio.
(3.639 mio.). Ekskl. erhvervelser og afhaendelser samt
valutakurseffekter steg omkostningerne med 4% som
folge af ggede omstruktureringsomkostninger pa SEK
77 mio. og hgjere omkostninger pa grund af gget
omsaetning i Sverige og Norge. Omstrukturerings-
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omkostningerne vedrgrte iseer personalereduktioner
inden for produktion og administration samt inte-
gration af pakkeproduktionen i DPD-netveerket i den
danske virksomhed.

Driftsresultatet udgjorde SEK 54 mio. (130 mio.), og
overskudsgraden 13 pad 1,3 (3,5)%. Justeret drifts-
resultat udgjorde SEK 116 mio. (115) og justeret
overskudsgrad udgjorde 2,8 (3,1)%. De erhvervede
selskaber bidrog til driftsresultatet med SEK 27 mio.

Stralfors

Koncernens nettoomsaetning faldt til SEK 682 mio.
(714 mio.). Ekskl. erhvervelser og afhaendelser samt
valutakurseffekter steg nettoomsatningen med 1%,
hvilket primeert skyldes, at tilstremningen af nye
forretninger i de tre vaekstdivisioner, Data Manage-
ment, Markedskommunikation og Service Fulfilment,
har kompenseret for maengdenedgangen i divisionen
Forretningskommunikation, som er udsat for kon-
kurrence  fra  alternative  digitale Igsninger.
Afhaendelsen bestar af overfgrelse af aktiviteter til
koncernens danske brevvirksomhed.

Driftsomkostningerne faldt med 9% til SEK 671 mio.
(737 mio.). Ekskl. erhvervelser og afhaendelser samt
valutakurseffekter faldt driftsomkostningerne med 3%
som en konsekvens af malrettede indsatser, der har
haft til formal at reducere omkostningsmassen og
skabe Ignsomhed pa forretningsomradet. Af-
haendelsen bestar af overfgrelse af aktiviteter til
koncernens danske brevvirksomhed. 4. kvartal er
pavirket negativt med SEK 16 mio. i omstrukturerings-
omkostninger, som skyldes omkostningsmaessige til-
pasninger i virksomhederne i Frankrig og Stor-
britannien.

Driftsresultatet steg til SEK 9 mio. (-3 mio.). Justeret
driftsresultat udgjorde SEK 24 mio. (-4) og justeret
overskudsgrad udgjorde 3,5 (neg.)%.

@vrigt og Elimineringer

Driftsresultatet udgjorde SEK -339 mio. (-14 mio.).
Faldet pd SEK 325 mio. forklares isaer af sendrede
aktuarmaessige beregninger i forbindelse med pen-
sionernes diskonteringsrente, @gede omstruktu-
reringsomkostninger til personaleafviklinger samt den
kapitalgevinst, som blev skabt efter salget af
Fastighets AB Kvasten 8 sidste ar. Faldet skal primaert
ses i sammenhang med en nedskrivning pa SEK 55
mio. af aktieportefgljen i Eson Pac Group AB. Det er
PostNords opfattelse, at den vurdering af aktie-
besiddelsen, der tidligere blev gennemfgrt, ikke vil
blive indfriet, og derfor er denne nedskrivning blevet
gennemfgrt.

Mail
Nettoomsaetningen for brevvirksomheden faldt med
5% i 2012 og udgjorde sdledes SEK 23.164 mio.

(24.288 mio.). Samlet faldt koncernens brevmaengder
med 7% i 2012.

Driftsomkostningerne faldt med 2% og udgjorde
herefter SEK 24.824 mio. (25.459 mio.).

Driftsresultatet udgjorde SEK 775 mio. (1.245 mio.),
og overskudsgraden 13 pa 3,0 (4,7)%. Justeret drifts-
resultat udgjorde SEK 1.436 mio. (1.527) og justeret
overskudsgrad udgjorde 5,6 (5,6)%.

Breve Danmark

Nettoomszetningen for forretningsomradet Breve
Danmark faldt med 11% til SEK 8.290 mio. (9.347
mio.). Ekskl. erhvervelser og afheendelser samt valuta-
kurseffekter faldt nettoomsaetningen med 9%.
Nettoomsatningen var under pavirkning af den
omfattende digitalisering, der kendetegner det
danske marked. Brevmangderne faldt samlet med
12% i aret som helhed. Situationen skyldes iseer de
faldende maengder af A-breve fra mindre virk-
somheder og private kunder. De mangder, som
relaterede sig til varedistribution, steg derimod som
folge af den voksende e-handel. Indtzegterne fra
reklame og aviser/blade faldt i lyset af et svagt
reklamemarked og gget konkurrence.

Driftsomkostningerne faldt med 7% til SEK 9.962 mio.
(10.670 mio.). Ekskl. erhvervelser og afhaendelser
samt valutakurseffekter faldt omkostningerne med
4%. Dette fald skal ses i sammenhang med indsatser
for at opna en Igbende tilpasning til lavere mangder,
primaert gennem personalereduktioner, og effektivi-
seringer inden for produktion og distribution. Det
gennemsnitlige antal ansatte faldt med godt 1.200
personer sammenlignet med aret fgr. Breve Danmark
har desuden gennemfgrt tilpasninger af distributions-
centerstrukturen, ligesom en raekke posthuse er
blevet konverteret til postbutikker. To engangs-
effekter har pavirket omkostninger i 2012 med netto
SEK 35 mio. (se oktober-december 2012).

Driftsresultatet udgjorde SEK -18 mio. (355 mio.), og
overskudsgraden var negativ (3,2)%. Justeret drifts-
resultat udgjorde SEK 223 mio. (254) og justeret
overskudsgrad udgjorde 2,2 (3,6)%.

Meddelande Sverige

Nettoomsaetningen for forretningsomradet Medde-
lande Sverige faldt med 1% til SEK 15.137 mio.
(15.220 mio.). Ekskl. erhvervelser og afhaendelser
samt valutakurseffekter faldt nettoomsatningen med
2%, og denne @ndring skal primaert ses i lyset af
faldende brevmaengder. Brevmangderne faldt med
5% i 2012 som fglge af konkurrencen fra alternative
digitale lgsninger. Veeksten i e-handlen har medfgrt
ggede tilstrgmninger af varebreve, og antallet af
omdelte forsendelser fra postbutikkerne steg med
13% i aret som helhed. Indtegterne fra direct mail
udviklede sig negativt pa grund af et svaekket
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reklamemarked. Indtaegterne fra aviser/blade steg
efter overtagelsen af aktiviteterne i Svensk Morgon-
distribution i juni 2012.

Driftsomkostningerne steg lidt til SEK 15.131 mio.
(15.061 mio.). Ekskl. erhvervelser og afhandelser
samt valutakurseffekter faldt omkostningerne med
1%. Omstruktureringsomkostningerne steg i aret som
helhed som fglge af personalereduktioner inden for
bade administration og produktion og udgjorde
saledes SEK 419 mio. (235 mio.). Personale-
omkostningerne faldt i lyset af effektiviseringer og
tilpasninger til faldende brevmangder. Det gennem-
snitlige antal ansatte faldt i 2012 med godt 620
personer sammenlignet med aret for.

Driftsresultatet faldt til SEK 793 mio. (890 mio.) og
overskudsgraden til 5,0 (5,6)%. Justeret driftsresultat
udgjorde SEK 1.213 mio. (1.125) og justeret over-
skudsgrad udgjorde 7,6 (7,1)%.

Logistik

Nettoomsaetningen for dette forretningsomrade steg
med 8% til SEK 13.426 mio. (12.450 mio.). Ekskl.
erhvervelser og afhaendelser samt valutakurseffekter
steg forretningsomradets nettoomsaetning med 1%.
Struktureffekterne omhandler de gennemfgrte erh-
vervelser: Green Cargo Logistics med aktiviteter inden
for tredjepartslogistik samt effekter af erhvervelser og
afhaendelser af andre logistikvirksomheder i 2011 og
2012. Koncernens pakkemaengder steg i 2012 som
folge af den voksende e-handel og kraftig veekst af
mangderne mellem virksomheder og private. Denne
udvikling er mest markant i den svenske virksomhed.
Pakkemangderne i den danske logistikvirksomhed var
faldende pa baggrund af fortsat hard konkurrence og
priser under pres. Bade den norske og den svenske
logistikvirksomhed rapporterede @gget nettoomsaet-
ning, mens nettoomsaetningen faldt i Danmark. Hvad
angar forretningsomradets mindre markeder, rappor-
terede bade Tyskland og Finland en gget netto-
omsaetning.

Driftsomkostningerne steg med 8% til SEK 14.612 mio.
(13.498 mio.). Ekskl. erhvervelser og afhandelser
samt valutakurseffekter steg omkostningerne med 2%
som fglge af ggede omstruktureringsomkostninger pa
SEK 178 mio. og hgjere omkostninger pa grund af
gget omsaetning i Sverige og Norge. Omstruktu-
reringsomkostningerne vedrgrte iseer personale-
reduktioner inden for produktion og administration,
integration af pakkeproduktionen i DPD-netvarket i
den danske virksomhed samt afviklingen af
terminalen i Ange i Sverige.

Driftsresultatet udgjorde SEK 113 mio. (269 mio.), og
overskudsgraden 1d pa 0,8 (2,0)%. Justeret drifts-
resultat udgjorde SEK 276 mio. (254) og justeret
overskudsgrad udgjorde 1,9 (1,7)%. De erhvervede
selskaber bidrog til driftsresultatet med SEK 27 mio.

Stralfors

Stralfors’ nettoomsaetning faldt til SEK 2.665 mio.
(3.048 mio.). Ekskl. erhvervelser og afhandelser samt
valutakurseffekter steg nettoomsaetningen med 2%,
hvilket primaert skyldes tilgangen af nye forretninger i
de tre veekstdivisioner, Data Management, Markeds-
kommunikation og Service Fulfilment, har kompen-
seret for maengdenedgangen i divisionen Forretnings-
kommunikation, som er udsat for konkurrence fra
alternative digitale Igsninger. Hvad afhaendelser
angar, er der hovedsageligt tale om salget af
divisionen Stralfors Identification Solutions (SIS), som
blev endeligt gennemfgrt den 1. august 2011, samt
overfgrslen af aktiviteter til koncernens danske
brevvirksomhed.

Driftsomkostningerne faldt med 14% til SEK 2.707
mio. (3.147 mio.). Ekskl. erhvervelser og afhaendelser
samt valutakurseffekter steg omkostningerne med
2%, hvilket skyldtes hgjere omstrukturerings-
omkostninger. Omstruktureringsomkostningerne ved-
rerte ud over omkostningstilpasninger i Frankrig og
Storbritannien det handlingsprogram, som blev ved-
taget i begyndelsen af 2012, og som har medfgrt
resultatforbedrende omkostningsbesparelser. Struk-
tureffekterne vedrgrer afhaendelsen af SIS og over-
forslen af aktiviteter til koncernens danske
brevvirksomhed.

Driftsresultatet steg til SEK -25 mio. (-76 mio.).
Justeret driftsresultat udgjorde SEK 77 mio. (-77) og
justeret overskudsgrad udgjorde 2,9 (neg.)%.

@vrigt og Elimineringer

Driftsresultatet udgjorde SEK -499 mio. (133 mio.).
Faldet pa SEK 632 mio. forklares iser af andrede
aktuarmaessige beregninger i forbindelse med pen-
sionernes  diskonteringsrente, @gede omstruk-
tureringsomkostninger til personaleafviklinger, ned-
skrivning af aktieportefgljen i Eson Pac Group AB (se
oktober-december ovenfor) samt den kapitalgevinst,
som blev skabt efter salget af Fastighets AB Kvasten 8
sidste ar.

Moderselskabet PostNord AB har drevet meget
begraenset virksomhed i form af koncernintern service
og havde pr. 31. december tre ansatte: den admini-
strerende direktgr/koncernchefen, koncernens CFO
og koncernens strategichef. Der er ikke indregnet en
nettoomsaetning for aret. Driftsomkostningerne
udgjorde SEK 15 mio. (11 mio.) for kvartalet og SEK 54
mio. (29 mio.) for aret som helhed. Finansielle poster
udgjorde SEK -14 mio. (5 mio.) for kvartalet og SEK
2.460 mio. (1.007 mio.) for aret som helhed. Af
finansielle poster udgjorde SEK 2.473 mio. udlodning
af udbytte fra datter-selskaber i andet kvartal.
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Nettoresultatet for kvartalet udgjorde SEK 23 mio. (-7
mio.). samt SEK 2.475 mio. (990 mio.) for dret som
helhed.

Indstilling om udbetaling
af udbytte

Bestyrelsen indstiller, at der udloddes et udbytte pa
SEK 103 mio. (368 mio.).

Udsigter for 2013

PostNord forventer fortsat kraftige maengdefald for
breve i Danmark og Sverige, hvilket skyldes kon-
kurrencen fra digitale alternativer. Det er PostNords
vurdering, at koncernens brevmangder vil falde med
ca. 6% i Sverige og ca. 12% i Danmark i 2013.

E-handlen i Norden forventes at fortsaette sin kraftige
veekst i 2013 med positive effekter for vare-
distributions- og pakkemangderne i Mail og Logistik.
PostNord forventer desuden en veerditilvaekst pa de
nordiske logistikmarkeder, som vil overga BNP.

PostNords koncernstrategi for perioden frem til 2015
indeberer en ompositionering af koncernens virk-
somhed for at imgdega markedsudviklingen inden for
Mail, konsolidere Logistiks position og pa sigt
forbedre koncernens Ignsomhed. Strategien omfatter
kraftige omstillinger i form af omkostningsreduktioner
og samtidig betydelige investeringer i produktions-
anleg inden for Mail med det formal at gge
Isnsomheden, stordriftsfordelene og effektiviteten.
Strategien betyder ogsa, at der skal ske en Ignsom
ekspansion af logistikforretningen, bade organisk og
gennem eventuelle erhvervelser.

De omstillinger, som er gennemfgrt i 2012, har skabt
forudseetningerne for forbedret Ignsomhed pa trods
af faldende brevmangder og aendret produkt-
sammensatning. PostNord vurderer derfor, at
koncernens Ignsomhed vil blive forbedret i 2013.

Resultatet  vil  fortseet veere  belastet af
omstruktureringsomkostninger af engangskarakter.

Pengestrommene fra driftsaktiviteter forventes ogsa
fremover at veere stabile.

Risici og  usikkerheds-
faktorer for koncernen og
moderselskabet

Koncernen arbejder Igbende med at identificere,
vurdere og styre risici pa koncernens forretnings-
omrader og enheder. Det er PostNords bestyrelse og
ledelse, som har det overordnede ansvar for koncer-

nens risikostyring. Ledelsesgrupperne for PostNords
forretningsomrader og lokale enheder har ansvar for
at identificere og indrapportere operative risici, som
efterfglgende konsolideres centralt sammen med
koncernens strategiske risici.

Pa baggrund af de erhvervelser, som er gennemfgrt i
2012 i overensstemmelse med den vedtagne strategi,
er der identificeret risici, som kan have sammenhang
med erhvervelserne. Herudover er det PostNords
vurdering, at risici og usikkerhedsfaktorer ikke i
vaesentlig grad har aendret sig siden vurderingen i
arsrapporten 2011.

Makrogkonomisk udvikling

PostNords forretningsmaengder er teet knyttet til den
makrogkonomiske udvikling. 2012 var praeget af
fortsat svag gkonomisk udvikling i mange lande, her-
under i landene i Norden, og den fremtidige udvikling
er usikker. Den gkonomiske udvikling indvirker i stort
omfang pa PostNords indtjeningsevne.

Omstrukturering

Kommunikationsmarkedet er praeget af store for-
andringer, primaert som fglge af gget digitalisering og
liberalisering. | Danmark er koordinerede samfunds-
initiativer til fremme af digitalisering et meget ud-
bredt faanomen, og denne udvikling forventes ogsa at
fortsette i de kommende ar. En lignende fremtidig
udvikling er ogsa sandsynlig pa det svenske marked.
Koncernen star over for betydelige investeringer og
omstruktureringsomkostninger, som har til formal at
omstille produktion og administration til markedets
efterspgrgsel, og dette forhold vil pavirke koncernens
resultat og pengestrgmme negativt i 2013. PostNord
har i 2012 tilvejebragt nye finansieringskilder i form af
et obligationsprogram pa SEK 6 mia. og et certifikat-
program pa SEK 3 mia. for hermed at sikre de lang-
sigtede finansieringsmuligheder. Der er i 2012 des-
uden gennemfgrt aendringer i koncernens ledelses-
struktur og styringsformer for at gge styrbarheden og
fokus pa resultatet.

Regulatoriske risici

Flere af de markeder, hvor koncernen har aktiviteter,
er underlagt kraftig regulering. Eventuelle andringer
pa europeisk eller nationalt plan af vilkar for de
befordringspligtige posttjenester kan fa vaesentlig
betydning for koncernen. PostNord arbejder for en
god dialog med samfundet, ejerne og tilsynsmyndig-
hederne i de to lande om, hvordan fremtidens
offentlige serviceforpligtelser skal vaere udformet i
Sverige og Danmark.

Finansielle risici

Koncernens virksomhed indebaerer finansielle risici,
som kan pavirke de finansielle dispositioner. PostNord
har en malsaetning om at opretholde et hgjt betalings-
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beredskab, handhaeve en god spredning af kreditrisici baseret pa erhvervelser stiller store krav om at
og begraense effekterne af rente- og valutaudsving. integrere og koordinere de erhvervede virksomheder
for hermed at udnytte synergier og sikre en god

Erhvervelser [
resultatudvikling.

PostNord har gennemfgrt en raekke erhvervelser i
overensstemmelse med den vedtagne strategi. Vaekst

% % %k

Solna, den 21. februar 2013
PostNord AB (publ)

Lars Idermark

Administrerende direktgr og koncernchef

Revisorerne har ikke foretaget review af denne rapport.

Der er tale om oplysninger, som PostNord AB (publ) er forpligtet til at offentligggre ifglge svensk lov om
veerdipapirmarkedet og/eller svensk lov om handel med finansielle instrumenter.

Informationen indleveres til offentligggrelse den 22. februar 2013 kl. 08.30 (CET).
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Telefonkonference for kapitalmarkedet

PostNord afholder en telefonkonference for investorer
og kreditanalytikere i dag den 22. februar 2013 kl. 10.30
(CET).

PostNords CFO Henrik Rattzén praesenterer resultatet
for 4. kvartal og 2012 som helhed. Efter praesentationen
er der mulighed for spgrgsmal. Telefonkonferencen
afholdes pa engelsk.

Finanskalender

Arsrapport og baeredygtighedsrapport 2012 er tilgaengelig pd www.postnord.com

Ordinzer generalforsamling
Delarsrapport januar-marts 2013
Delarsrapport januar-juni 2013

Delarsrapport januar-september 2013

Ordinzer generalforsamling 2013

Deltagere i telefonkonferencen skal ringe til tlf:
+46 (0)8 5055 6483

Mere information findes pa PostNords website:
www.postnord.com

21. marts 2013

18. april 2013

15. maj 2013
27.august 2013
7. november 2013

Den ordinaere generalforsamling afholdes den 18. april 2013 kl. 11.00 (CET) pa PostNords hovedkontor, Terminalvagen
24, Solna, Sverige. Information om generalforsamlingen offentligggres bl.a. pd www.postnord.com

Kontaktoplysninger

Chief Financial Officer
Henrik Rattzén, +46 (0)10-436 43 94

Kommunikationsdirektgr
Per Mossberg, +46 (0)10-436 39 15

Chef for Investor Relations
Oscar Hyléen, +46 (0)10-436 41 91
ir@posten.se

Sverige

Postadresse: SE-105 00 Stockholm
Bespgsadresse: Terminalvdgen 24, Solna
TIf.: +46 (0)10-436 00 00

Danmark

Post- og besggsadresse:

Tietgensgade 37, DK-1566 Kgbenhavn V
TIf.: +45 33 61 00 00

www.postnord.com

| overseettelsen af denne rapport er der udvist den stgrste omhyggelighed. Den svenske tekst er dog geldende, safremt

misforstaelser matte opsta ved den danske oversaettelse.
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Koncernens finansielle rapporter i

sammendrag

Resultatopggrelse

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
SEK mio. Note 2012 2011 Andring 2012 2011 Andring
1,2
Nettoomsaetning 10.481 10.528 0% 38.920 39.466 -1%
Andre driftsindteegter 62 68 -9% 253 274 -8%
Driftsindtaegter 3 10.543 10.596 -1% 39.173 39.740 -1%
Personaleomkostninger 4 -4.702 -5.003 -6% -18.485 -19.110 -3%
Transportomkostninger -2.165 -2.034 6% -8.084 -7.540 7%
Andre omkostninger 5 -2.904 -2.486 17% -10.348 -9.851 5%
Afskrivninger og nedskrivninger -652 -427 53% -1.899 -1.666 14%
Driftsomkostninger -10.423 -9.950 5% -38.816 -38.167 2%
Andele af resultateri associerede virksomheder og joint ventures 2 -1 >100% 7 -2 >100%
DRIFTSRESULTAT 122 645 -81% 364 1.571 -77%
Finansielle indteegter 87 162 -46% 238 367 -35%
Finansielle omkostninger -83 -154 -46% -222 -267 -17%
Finansielle poster, netto 4 8 -50% 16 100 -84%
Resultat fgr skat 126 653 -81% 380 1.671 -77%
Skat -54 -212 -75% -123 -446 -72%
PERIODENS RESULTAT 72 441 -84% 257 1.225 -79%
Periodens resultat, som kan henfgres til
Moderselskabets aktionaerer 73 441 -83% 255 1.223 -79%
Minoritetsinteresser -1 0 2 2
Resultat pr. aktie, SEK 0,04 0,22 -84% 0,13 0,61 -79%
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
SEK mio. 2012 2011 2012 2011
Periodens resultat 72 441 257 1.225
Periodens gvrige samlede resultat
Omregningsdifferencerl) 119 -237 -258 -44
PERIODENS SAMLEDE RESULTAT 191 204 -1 1.181
Periodens samlede resultat, som kan henfgres til
Moderselskabets aktionaerer 190 210 -1 1.185
Minoritetsinteresser 1 -6 -4
Y Omregningsdifferencer vedrgrer omregning af koncernens egenkapital i udenlandske valutaer.
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Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

SEK mio. 2012 2011 2012 2011
DRIFTSAKTIVITETER
Resultat fgr skat 126 653 380 1.671
Justeringer for poster, som ikke indgar i pengestrommen:

Tilbagefgrsel af nedskrivninger og afskrivninger 652 427 1.899 1.666

Resultat, salg af datterselskaber 1 -5 -102

Realiseringsgevinst/-tab pa solgte aktiver -18 123 17 131

Hensattelsertil pensioner 148 279 506 324

Andre henszattelser 159 -361 579 -352

Andre ikke-likviditetspavirkende poster -1 -2 -8 -9
Pensioner, likviditetspavirkning, netto -390 -378 -1.203 -1.170
Andre hensattelser, likviditetspavirkning -91 -37 -405 -112
Betalt skat 181 327 -184 -71
Pengestrgm fra driftsaktiviteter fgr aendringer i driftskapitalen 766 1.032 1.576 1.976
Pengestrgm fra eendringeri driftskapital:
Forggelse(-)/reduktion(+), varebeholdning 10 46 27 57
Forggelse(-)/reduktion(+), tilgodehavender fra salg -117 -58 -163 -7
Forggelse(-)/reduktion(+), andre driftstilgodehavender -470 -73 -395 -454
Forggelse(+)/reduktion(-), leverandgrgeaeld 646 323 306 123
Forggelse(+)/reduktion(-), andre driftsforpligtelser 358 -86 230 -73
Andre &ndringeri driftskapital 63 140 44 12
Andring af driftskapital 490 292 49 -342
Pengestrgm fra driftsaktiviteter 1.256 1.324 1.625 1.634
INVESTERINGSAKTIVITETER
Erhvervelse af materielle aktiver -871 -829 -1.994 -1.670
Afhzendelse af materielle aktiver 113 36 201 241
Aktiverede udviklingsomkostninger -99 -37 -301 -180
Erhvervelse af andre immaterielle aktiver -7 -28 -36 -96
Afhzendelse af immaterielle aktiver -7 4
Erhvervelse af datterselskaber, likviditetspavirkning, netto -179 -51 -1.420 -344
Erhvervelse af associerede virksomheder, likviditetspavirkning, netto -8
Afhandelse af datterselskaber, likviditetspavirkning, netto -11 46 185
Andring af finansielle aktiver -42 19 -29 55
Pengestrgm fra investeringsaktiviteter -1.085 -908 -3.533 -1.813
FINANSIERINGSAKTIVITETER
Nedbragte lan -1.714 10 -2.137 -331
Nyoptagne lan 930 5.419
Nedbragt finansiel leasingforpligtelse -25 -11 -25 -37
Udlodning af udbytte til moderselskabets ejere -368 -1.000
Udlodning af udbytte til minoritetsinteresser -2 -4
Forggelse(+)/reduktion(-), andre rentebaerende forpligtelser 61 -60 -33 19
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteter -748 -61 2.854 -1.353
PERIODENS PENGESTR@M -577 355 946 -1.532
Likvide midler, primo perioden 3.622 1.758 2.107 3.640
Omregningsdifference i likvide midler 1 -6 -7 -1
Likvide midler, ultimo perioden 3.046 2.107 3.046 2.107
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31 dec 31 dec

SEK mio. Note 2012 2011
1,2

AKTIVER

Goodwill 3.190 2.830
Andre immaterielle aktiver 1.579 1.483
Materielle anlagsaktiver 8.762 7.924
Andele i associerede virksomheder og joint ventures 79 88
Finansielle aktiver 216 182
Langfristede tilgodehavender 6 4.945 3.990
Udskudte skatteaktiver 134 145
| alt, langfristede aktiver 18.905 16.642
Varebeholdning 193 218
Tilgodehavende skat 278 168
Tilgodehavender fra salg 4.718 4.370
Forudbetalte omkostninger og tilgodehavende indtaegter 1.122 1.205
Andre tilgodehavender 1.092 544
Kortfristede finansielle aktiver 4 1
Likvide midler 3.046 2.107
Aktiver med salg for gje 100 155
| alt, kortfristede aktiver 10.553 8.768
| ALT, AKTIVER 29.458 25.410

EGENKAPITAL OG FORPLIGTELSER

EGENKAPITAL

Aktiekapital 2.000 2.000
Indskudt kapital 9.954 9.954
Reserver -1.810 -1.552
Overfgrt resultat 1.412 1.525
| alt, egenkapital, som kan henfgres til moderselskabets aktionzerer 11.556 11.927
Minoritetsinteresser 3 3
| ALT, EGENKAPITAL 11.559 11.930
FORPLIGTELSER

Langfristede rentebarende forpligtelser 3.845 985
Andre langfristede forpligtelser 37 55
Hensattelsertil pensioner 1.819 1.587
Andre henszettelser 7 1.568 1.403
Udskudt skat 1.250 1.158
I alt, langfristede forpligtelser 8.519 5.188
Kortfristede rentebaerende forpligtelser 467 113
Leverandgrgeaeld 2.514 2.130
Skyldig skat 78 41
Andre kortfristede forpligtelser 1.897 1.578
Skyldige omkostninger og forudbetalte indtaegter 8 4.065 4.079
Andre henszettelser 7 359 351
| alt, kortfristede forpligtelser 9.380 8.292
| ALT, FORPLIGTELSER 17.899 13.480
| ALT, EGENKAPITAL OG FORPLIGTELSER 29.458 25.410

For information om koncernens sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser - se note 9.
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Egenkapital, som kan henfgres til moderselskabets aktionaerer

Aktie- Indskudt Omregnings- Overfgrt Minoritets- | alt, egen-
SEK mio. kapital Y kapital reserve resultat | alt interesse kapital
Primo egenkapital, 1 jan 2011 2.000 9.954 -1.512 1.302 11.744 9 11.753
Periodens resultat 1.223 1.223 2 1.225
Periodens gvrige samlede resultat” -40 -40 -4 -44
Udbytte® -1.000 -1.000 -4 -1.004
Ultimo egenkapital, 31 dec 2011 2.000 9.954 -1.552 1.525 11.927 3 11.930
Primo egenkapital, 1jan 2012 2.000 9.954 -1.552 1.525 11.927 3 11.930
Periodens resultat 255 255 2 257
Periodens gvrige samlede resultat” -258 -258 -258
Udbytte® -368 -368 2 -370
Ultimo egenkapital, 31 dec 2012 2.000 9.954 -1.810 1.412 11.556 3 11.559

Y Antal aktier: 2.000.000.001, heraf A-aktier: 1.524.905.971 og B-aktier: 475.094.030.

& Vedrgrer omregningsdifferenceri koncernens egenkapital.

*Dererudloddet udbytte fra moderselskabet til ejerne pa SEK 368 mio. (1.000 mio.) svarende til SEK 0,18 (0,50) pr. aktie og fra Svensk
Adressandring AB og Adresspoint AB til minoritetsaktionaerer pa SEK2 mio. (4 mio.).

Overensstemmelse med geeldende lov og regler

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards (IFRS), som
er udgivet af International Accounting Standards Board
(IASB), samt fortolkninger udgivet af International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC),
saledes som de er godkendt af Europa-Kommissionen
til anvendelse i EU. Desuden finder den svenske
arsregnskabslov (Arsredovisningslagen; ARL) samt RFR
1 Supplerende regnskabsaflaeggelse for koncerner fra
det svenske Rad for finansiel rapportering
(Kompletterande redovisning for koncerner fran Radet
for finansiell rapportering) anvendelse.

Koncernens regnskabsafleeggelse

Koncernens delarsrapport er udarbejdet i henhold til
IAS 34 Praesentation af delarsregnskaber samt
supplerende regler i den svenske arsregnskabslov. Der
er anvendt samme regnskabspraksis og de samme
beregningsmetoder i  delarsrapporten som i
arsrapporten 2011.

Andret regnskabspraksis

Zndringer i standarder i 2012 indvirker ikke pa
selskabets eller koncernens regnskabsafleeggelse.

Kommende andringer i regnskabspraksis, som traeder
i kraft i 2013 og senere, ndr de blevet godkendt af EU

IAS 19 Personaleydelser andres, saledes at den
sakaldte korridormetode forsvinder. Aktuarmaessige
gevinster og tab, som i den nuvaerende regnskabs-
aflaeggelse ikke indregnes ud over, hvad der ned-
bringes over det kommende ar, skal indregnes i “det

gvrige samlede resultat”. Desuden betyder de nye
regler, at indregning af afkast pa aktiver vedrgrende
pensionsordninger skal vaere baseret pa diskonterings-
renten, som anvendes ved beregning af pensions-
forpligtelserne. Forskellen mellem faktisk afkast og
beregnet afkast skal indregnes i "det @gvrige samlede
resultat’”. Denne andring pavirker koncernens
driftsresultat (EBIT), idet amortisering af aktuar-
maessige gevinster og tab ikke laengere skal indregnes
som en del af personaleomkostningerne. | forhold til
den nuvaerende situation, hvor aktuarmaessige tab ikke
indregnes, vil @ndringen medfgre en positiv effekt pa
driftsresultatet. Finansielle poster, netto vil blive
pavirket negativt sammenlignet med den nuveaerende
regnskabsafleeggelse, idet sk@nnet for afkastrenten har
ligget og stadig ligger 1 procentpoint over diskon-
teringsrenten. Effekten pa egenkapitalen og det gvrige
samlede resultat kan vaere meget svingende, hvilket
primart skyldes varierende diskonteringsrentesatser
mellem rapportperioderne. Denne andring har
virkning fra 1. januar 2013. Effekten af overgangen til
de nye regler fremgar af tabellerne.

Koncernens konsoliderede balance vil blive justeret
som fglger:
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SEK mio. 2013-01-01 Ny IAS 19
Finansielle tilgodehavender,
pensioner 4.894 -3.931 963
Udskudte skatteaktiver 134 1.279 1.413
@vrige aktiver 24.430 24.430
1 alt, aktiver 29.458 -2.652 26.806
Egenkapital 11.559 -4.026 7.533
Pensionsforpligtelser 2.772 1.231 4.003
Udskudte skatteforpligtelser 1.250 143 1.393
Andre forpligtelser 13.877 13.877
1 alt, forpligtelser og egenkapital 29.458 -2.652 26.806
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Effekten i koncernens resultatopggrelse er her
illustreret i arsresultatet for 2012, sddan som det var
blevet regnskabsfgrt, hvis de nye regler for IAS 19
havde fundet anvendelse:

Resultatopggrelse, SEK mio. 2012 Justering Ny IAS 19
I alt, driftsindteegter 39.173 39.173
I alt, driftsomkostninger -38.816 147  -38.669
heraf pensionsomkostninger -555 147 -408
Andele i associerede
virksomheder og joint ventures 7 7
Driftsresultat 364 147 511
Finansielle poster, netto 16 -160 -144
heraf pensioner 72 -160 -87
Skat -123 3 -120
Periodens resultat 257 -10 247

Totalindkomstopggrelse, SEK mio.

Omregningsdifferencer -258 -258
Omvurdering, pensionsforpligtelser -683 -683
Omvurdering, pensionsaktiver -308 -308
Lgnskat -241 -241
Udskudt skat 271 271
Periodens samlede resultat -1 -970 -971

IFRS 9 Finansielle instrumenter skal erstatte den
nuvaerende IAS 39 og far virkning fra senest 1. januar
2015. Andringerne betyder, at de nuvarende
malingskategorier erstattes af to malingskriterier:
dagsveaerdi og amortiseret kostpris. Selskabets formal
med og vilkar for de finansielle instrumenter er
bestemmende for klassificering og malingskriterium.
Zndringerne betyder endvidere, at nedskrivning af
tilgodehavender skal vaere baseret pa forventet tab og
inddrivelighed, og at et sadant finansielt aktivs
amortiserede kostpris umiddelbart skal reduceres.
Reglerne for anvendelse af regnskabsmaessig sikring
&ndres, idet kriterierne for at anvende regnskabs-
maessig sikring i nogen grad lettes og tillader, at
nettoindregningen af finansielle aktiver og forpligtelser
kan ske.

IFRS 10 Consolidated financial statements er en ny
standard for koncernregnskab, som skal anvendes med
virkning fra 1. januar 2014. Standarden medfgrer ingen
2&ndringer sammenlignet med aktuelt geldende IAS
27, hvad gelder regler for konsolidering ved
erhvervelser og afhaendelser, men beskriver en model
til vurdering af, hvorvidt der foreligger bestemmende
indflydelse i forbindelse med samtlige investeringer i
en virksomhed.

IFRS 12 Disclosure of interests in other entities er en
ny standard for afgivelse af oplysninger om
investeringer i datterselskaber, joint ventures og
associerede virksomheder. Standarden har virkning fra
1. januar 2014. Standarden indeholder udvidede krav
til oplysninger om risici, som er knyttet til investeringer
i disse, samt til beskrivelse af konsekvenser af
ejeraendringer og @ndringer i graden af kontrol.

IFRS 13 Fair value measurements er en ny standard,
som har til formal at skabe ensartede principper for,
hvordan malinger af dagsveerdi skal forega. Standarden
specificerer og beskriver veerdianszaettelsesmetodernes
prioritet og validitet i forhold til dagsvaerdi. Standarden
vil fa virkning fra 1. januar 2013.

IAS 1 Praesentation af arsregnskaber aendres, idet
posterne i det gvrige samlede resultat vil blive opdelt i
to kategorier: Poster, som skal omklassificeres til arets
resultat, og poster, som ikke skal omklassificeres.
Poster, som skal omklassificeres, er eksempelvis
omregningsdifferencer samt gevinster og tab pa
pengestrgmssikringer, mens poster som eksempelvis
aktuarmaessige gevinster og tab samt anvendelse af
omvurderingsmetoden til immaterielle og materielle
aktiver ikke skal omklassificeres. Zndringen far
virkning fra regnskabsar, som starter 1. juli 2012,
hvilket for PostNords vedkommende vil sige 1. januar
2013.

Zndringer i gvrige kommende standarder indvirker
ikke pa selskabets eller koncernens regnskabs-
afleeggelse.

Selskabet har valgt ikke at fgrtidsimplementere ny og
&ndret regnskabspraksis, fortolkninger eller for-
bedringer til standarder ("Improvements to IFRS”).

Ved udarbejdelsen af de finansielle rapporter har
selskabsledelsen anlagt en raekke sk@gn og vurderinger,
som har haft betydning for koncernens regn-
skabsafleeggelse. Disse sken og vurderinger er
foretaget pa grundlag af forhold, som var kendte pa
tidspunktet for rapporternes afgivelse, samt historiske
erfaringer og skgn, som efter selskabsledelsens
vurdering er forsvarlige efter omstaendighederne. De
af selskabsledelsen dragne konklusioner ligger til grund
for de indregnede tal. Faktiske tal, sken og vurderinger
i fremtidige finansielle rapporter i det kommende ar
kan adskille sig fra denne rapport pa grund andrede
ydre faktorer og nye erfaringer. De for PostNord
vaesentligste skgn og vurderinger er foretaget pa
felgende omrader:

Portoforpligtelse, SEK 398 mio. (405 mio.)

Portoforpligtelsen i PostNord beregnes for solgte, men
endnu ikke anvendte frimeaerker. | beregningen af
portoforpligtelsen anlaegges skgn, som pavirker for-
pligtelsens stgrrelse. Dette skgn er baseret pa, hvor
mange frimaerker der er solgt, men stadig ikke anvendt
i Sverige og Danmark. For at sikre, at skgnnene er
rimelige, gennemfgres der undersggelser i bade
Danmark og Sverige. Hvis der i underspgelsen
konstateres en andret adfaerd hos befolkningen, eller
at den udvalgte gruppe, som har medvirket i under-
sggelsen, ikke har veeret repraesentativ for befolk-

PostNord AB (publ) 4. kvartal og 2012 som helhed

18 (30)



ningen som helhed, kan det have betydning for
portoforpligtelsens stgrrelse.

Immaterielle aktiver, SEK 4.769 mio. (4.313 mio.)

Der anlaegges skgn for fremtidige forhold af betydning
for at beregne fremtidige pengestrsmme, som
bestemmer genindvindingsvaerdien af goodwill,
varemarker og kundeforhold. Genindvindingsveerdien
sammenlignes med den indregnede veerdi af disse
aktiver og ligger til grund for eventuelle nedskrivninger
og tilbagefgrsler. De skgn, som pavirker genind-
vindingsveaerdien mest, er den fremtidige udvikling i
maengder, udvikling i overskuddet, diskonteringsrente
og brugstid. Hvad angar de fremtidige ydre faktorer og
omstaendigheder, kan skgnnene blive pavirket pa en
sadan made, at de opgjorte vardier af immaterielle
aktiver ma andres.

Pensionsforpligtelser, SEK 18.321 mio. (17.432 mio.)

| den aktuarmaessige beregning af PostNords pensions-
forpligtelser foretages en raekke vurderinger, som har
til formal at ansaette rimelige skgn. De vigtigste skon er
diskonteringsrenten og det fremtidige afkast pa
investeringsaktiverne, lgnudviklingen og inflation.
Andrede skgn pa baggrund af forandrede ydre
faktorer kan pavirke PostNords driftsresultat,
finansielle poster, netto, det gvrige samlede resultat
samt finansielle tilgodehavender og pensions-
forpligtelser, som er indregnet i balancen. Sadanne
@ndrede skgn pavirker den  prognostiserede
omkostning for det kommende ar.

Hensaettelser — overgangsbhestemmelser, SEK 767 mio.
(807 mio.)

Som en konsekvens af Posten AB’s omdannelse til
selskab i Sverige i 1994 er PostNord ifaldet en ansvars-
forpligtelse (separate overgangsbestemmelser), som
betyder, at visse faggrupper kan vaelge at ga pa tidlig
pension i en alder af 60 eller 63 ar. Denne ansvars-
forpligtelse er indregnet som en hensattelse i
balancen og er beregnet pa basis af erfaringen med
den andel af personer, som har valgt at udnytte retten
til at gd pa tidlig pension i henhold til disse
bestemmelser. Hvis udnyttelsesandelen andres, vil
geeldsforpligtelsen tilsvarende blive aendret. En
2ndring af benyttelsesandelen med 5 procentpoint
medfgrer en pavirkning af driftsresultatet i
stgrrelsesordenen +/- SEK 10 mio.

Skatteaktiver, SEK 134 mio. (145 mio.)

Skatteaktiver i forbindelse med uudnyttede skatte-
maessige underskud er vurderet pa basis af forretnings-
planer og vurderinger af fremtidige beskatningsbare
overskud, hvori de skattemaessige underskud kan
modregnes. Der er foretaget vurderinger af ikke-
fradragsberettigede omkostninger og ikke-skatte-
pligtige indtaegter i forhold til de skatteregler, som er
geldende i dag. Desuden er der taget hensyn til

fremtidige resultater i op til seks ar med henblik pa at
vurdere indregnede skatteaktiver ud fra de aktuelt
geeldende skattesatser. Eventuelle zndringer af skatte-
lovgivningen i Sverige og andre lande, i hvilke PostNord
har aktiviteter, samt @&ndrede fortolkninger og sendret
anvendelse af galdende lovgivning kan pavirke om-
fanget af de opgjorde skatteaktiver. Zndrede
omstandigheder, som indvirker pd de ovennavnte
skgn, vil ligeledes pavirke arets resultat.

Koncernens inddeling i forretningsvirksomheder tager
udgangspunkt i den made, hvorpa koncernen ledes og
rapporterer til ledelsen. For interne mellemvaerender
mellem forretningsomraderne gaelder en markeds-
bestemt prissatning. Der er ikke frihed til at kgbe
eksternt, hvis ydelsen er tilgeengelig internt. Der
foretages i forhold til den operative struktur, men ikke
den juridiske struktur, en omkostningsfordeling af
koncernfaelles funktioner til kostpris med fuld fordeling
af omkostninger.

Breve Danmark er den fgrende leverandgr af
distributionslgsninger pa det danske kommunikations-
marked og rader over et landsdaekkende distributions-
net. Forretningsomradet tilbyder tjenesteydelser i
forbindelse med fysiske og digitale breve, direct mail
og aviser/blade, facility managementtjenester samt
ind- og udlevering af pakker.

Meddelande Sverige er den fgrende leverandgr af
distributionslgsninger pa det svenske kommunikations-
marked og rader over et landsdakkende distributions-
net. Forretningsomradet tilbyder tjenesteydelser i
forbindelse med fysiske og digitale breve, direct mail
og aviser/blade samt ind- og udlevering af pakker.
Investeringer i de nye terminaler Hallsberg og
Rosersberg samt i kgretgjer tilhgrende Posten Leasing
AB indregnes for 2012 i forretningsvirksomheden
Meddelande Sverige med SEK 688 mio. (371 mio.)
Tidligere &rs investeringer indregnes under @vrigt.

Logistik er en fgrende aktgr pa det nordiske logistik-
marked og tilbyder et komplet nordisk distributions-
netvaerk. Forretningsomradet har aktiviteter inden for
pakker, paller og stykgods og desuden i forbindelse
med bud- og kurértjeneste, ekspres, tredjeparts-
logistik, systemtransporter og fragt af varepartier.

Stralfors er en virksomhed inden for informations-
logistik. Virksomheden udvikler og tilbyder kommuni-
kationslgsninger, som skaber steerkere og mere
personlige kunderelationer for virksomheder med
store kundebaser. Stralfors er fgrende pa sit omrade i
Norden og har aktiviteter i Norden samt en raekke
andre europeeiske lande.

| @vrigt indgar koncernfelles funktioner, herunder
moderselskabet, Svensk Kassaservice, henseettelse til
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2&ndringer af koncernfunktioner i Sverige og Danmark
samt koncernjusteringer. Justeringerne vedrgrer
koncernens IFRS-justeringer for pensioner efter IAS 19
Personaleydelser samt finansiel leasing efter IAS 17
Leasingkontrakter. Fra  @vrigt foretages en

fra de koncernfeaelles funktioner. | @vrigt indtaegtsferes
denne omkostningsfordeling under Andre driftsind-
taegter, internt, og i forretningsomraderne omkost-
ningsfgres den under Andre omkostninger.

omkostningsmaessig fordeling mellem forretnings- | Elimineringer indgar eliminering af interne
virksomhederne i forbindelse med service og ydelser transaktioner.

Mail
2012 Okt-dec Breve Meddelande
SEK mio. Danmark Sverige Logistik Stralfors  Andet Elimineret Koncernen
Nettoomsatning, eksternt 2.072 4.063 3.695 649 2 0 10.481
Nettoomsaetning, internt 60 31 41 33 4 -169 0
| alt, nettoomsaetning 2,132 4.094 3.736 682 6 -169 10.481
Andre driftsindteegter, eksternt -9 12 6 -2 55 0 62
Andre driftsindteegter, internt 468 190 333 0 1.213 -2.204 0
1 alt, driftsindtaegter 2.591 4.296 4.075 680 1.274 -2.373 10.543
Personaleomkostninger -1.376 -1.836 -913 -216 -367 6 -4.702
Transportomkostninger -184 -680 -1.627 -15 -4 345 -2.165
Andre omkostninger -916 -1.313 -1.360 -383 -954 2.022 -2.904
Afskrivninger og nedskrivninger -97 -90 -121 -57 -287 0 -652
1 alt, driftsomkostninger -2.573 -3.919 -4.021 -671 -1.612 2.373 -10.423
Andele af resultateri associerede
virksomheder og joint ventures 3 0 0 0 -1 0 2
DRIFTSRESULTAT 21 377 54 9 -339 0 122
Finansielle poster, netto 4
Resultat fgr skat 126
Skat -54
Periodens resultat 72
Aktiver 8.129 8.694 9.072 2.493 13.594  -12.524 29.458
Forpligtelser 4.442 6.399 4.766 1.488 13.328 -12.524 17.899
Investeringeri materielle ogimmaterielle
aktiver 183 461 211 24 98 0 977

Mail
2011 Okt-dec Breve Meddelande
SEK mio. Danmark Sverige Logistik Strilfors  Andet Elimineret Koncernen
Nettoomsaetning, eksternt 2.373 4.100 3.369 685 1 10.528
Nettoomsaetning, internt 82 30 46 29 4 -191 0
| alt, nettoomsaetning 2.455 4.130 3.415 714 5 -191 10.528
Andre driftsindteegter, eksternt 1 17 12 18 20 68
Andre driftsindtaegter, internt 461 180 342 0 1.075 -2.058 0
1 alt, driftsindtaegter 2917 4.327 3.769 732 1.100 -2.249 10.596
Personaleomkostninger -1.602 -2.036 -847 -247 -327 56 -5.003
Transportomkostninger -177 -708 -1.526 -31 -4 412 -2.034
Andre omkostninger -889 -1.149 -1.172 -409 -648 1.781 -2.486
Afskrivninger og nedskrivninger -98 -50 -94 -50 -135 -427
1 alt, driftsomkostninger -2.766 -3.943 -3.639 -737 -1.114 2.249 -9.950
Andele af resultateri associerede
virksomheder og joint ventures -3 2 -1
DRIFTSRESULTAT 148 384 130 -3 -14 0 645
Finansielle poster, netto 8
Resultat fgr skat 653
Skat -212
Periodens resultat 441
Aktiver 8.679 6.745 7.036 2.786 10.254  -10.090 25.410
Forpligtelser 4.260 4.511 3.351 1.594 9.854  -10.090 13.480
Investeringeri materielle og immaterielle
aktiver 191 59 248 46 350 894
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2012 Jan-dec

Mail
Breve Meddelande

SEK mio. Danmark Sverige Logistik Stralfors  Andet Elimineret Koncernen
Nettoomsaetning, eksternt 8.040 15.020 13.281 2.576 3 38.920
Nettoomsaetning, internt 250 117 145 89 6 -607 0
1 alt, nettoomsaetning 8.290 15.137 13.426 2.665 9 -607 38.920
Andre driftsindtaegter, eksternt -2 75 52 17 111 253
Andre driftsindtaegter, internt 1.649 712 1.247 4.094 -7.702 0
1 alt, driftsindteegter 9.937 15.924 14.725 2.682 4.214 -8.309 39.173
Personaleomkostninger -5.609 -7.532 -3.423 -821 -1.156 56 -18.485
Transportomkostninger -650 -2.608 -6.089 -67 -16 1.346 -8.084
Andre omkostninger -3.307 -4.628 -4.727 -1.593 -3.000 6.907 -10.348
Afskrivninger og nedskrivninger -396 -363 -373 -226 -541 -1.899
I alt, driftsomkostninger -9.962 -15.131 -14.612 -2.707 -4.713 8.309 -38.816
Andele af resultateri associerede
virksomheder og joint ventures 7 7
DRIFTSRESULTAT -18 793 113 -25 -499 0 364
Finansielle poster, netto 16
Resultat fgr skat 380
Skat -123
Periodens resultat 257
Aktiver 8.129 8.694 9.072 2.493 13.594 -12.524 29.458
Forpligtelser 4.442 6.399 4.766 1.488 13.328 -12.524 17.899
Investeringeri materielle og immaterielle
aktiver 463 1.066 401 89 312 2.331
Mail
2011 Jan-dec Breve Meddelande
SEK mio. Danmark Sverige Logistik Stralfors  Andet Elimineret Koncernen
Nettoomsaetning, eksternt 9.068 15.103 12.309 2.982 4 39.466
Nettoomsaetning, internt 279 117 141 66 11 -614 0
1 alt, nettoomsaetning 9.347 15.220 12.450 3.048 15 -614 39.466
Andre driftsindtaegter, eksternt 3 67 36 18 150 274
Andre driftsindtaegter, internt 1.682 664 1.281 4.125 -7.752 0
| alt, driftsindteegter 11.032 15.951 13.767 3.066 4.290 -8.366 39.740
Personaleomkostninger -6.332 -7.831 -3.158 -1.070 -875 156 -19.110
Transportomkostninger -642 -2.675 -5.636 -98 -13 1.524 -7.540
Andre omkostninger -3.303 -4.356 -4.392 -1.739 -2.748 6.687 -9.851
Afskrivninger og nedskrivninger -393 -199 -312 -240 -522 -1.666
| alt, driftsomkostninger -10.670 -15.061 -13.498 -3.147 -4.158 8.367 -38.167
Andele af resultateri associerede
virksomheder og joint ventures -7 5 -2
DRIFTSRESULTAT 355 890 269 -76 132 1 1.571
Finansielle poster, netto 100
Resultat fgr skat 1.671
Skat -446
Periodens resultat 1.225
Aktiver 8.679 6.745 7.036 2.786 10.254 -10.090 25.410
Forpligtelser 4.260 4511 3.351 1.594 9.854 -10.090 13.480
Investeringeri materielle og immaterielle
aktiver 519 273 368 156 630 1.946
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Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec

SEK mio. 2012 2011 2012 2011
Personaleomkostninger

Lgnninger og andre ydelser 3.684 3.872 14.082 14.792
Lovbestemte bidrag til social sikring 703 665 2.628 2.532
Pensionsomkostninger 379 423 1.698 1.641
Andre personaleomkostninger -64 43 77 145
lalt 4.702 5.003 18.485 19.110

Specifikation af pensionsomkostninger

Omkostningertil alderspension Y 365 324 1.586 1.454
Nettoomkostning til aftalepensioner 15 99 113 187
heraf bruttoomkostning til aftalepensioner 35 144 255 294
heraf ophaevelser, aftalepensioner -20 -45 -142 -107
lalt 379 423 1.698 1.641
Gennemshnitligt antal ansatte 39.929 40.370 39.713 41.714

vy omkostningertil alderspension indgar amortiseringseffekt af aktuarmaessige
gevinster (+) og tab (-) med SEK-37 mio. (4 mio.) for perioden okt-dec. For perioden
jan-decindgar amortiseringseffekt af aktuarmaessige gevinster (+) og tab (-) med SEK-

148 (16 mio.).

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
SEK mio. 2012 2011 2012 2011
Lokaleomkostninger 572 535 2.158 2.134
Hensattelser og tilbagefgrsleri
forbindelse med omstruktureringstiltag 360 -123 898 68
Terminalafgifter 287 279 1.031 1.051
Omkostninger, varer og materialer 317 282 1.177 1.279
Indkgbte IT-ressourcer 442 394 1.481 1.524
Aktiveret arbejde for egen regning, IT -41 -138 -242 -236
Andet 967 1.257 3.845 4.031
lalt 2.904 2.486 10.348 9.851

Specifikation af hensaettelser og tilbagefgrsler i
forbindelse med omstruktureringstiltag

Breve Danmark 74 9 187 47

Meddelande Sverige 4 -147 101 -114

Logistik 43 -15 74 -15

Stralfors 13 -1 83 -1

@vrigt og Elimineringer 226 31 453 151

lalt 360 -123 898 68

Henszettelser i forretningsvirksomhederne omhandler pension og overgang til enheder, som handterer
hovedsagelig personaleomkostninger, dels relateret overskydende personale. Overskydende personale er
til PostNords effektiviseringsprogram, dels til Igbende iseer knyttet til det igangveerende
tilpasning af produktionen. | segmentet @vrigt og effektiviseringsprogram i koncernfunktionerne.

Elimineringer vedrgrer hensattelserne primaert tidlig
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Note 6: Langfristede tilgodehavender

SEK mio.

31 dec 31 dec
2012 2011

Regnskabsmaessig veerdi relateret til afdekkede, ydelsesbaserede

alders- og aftalepensionsordninger, ansat efter IAS 19

3.599 2.960

Regnskabsmaessig veerdi relateret til afdekkede, ydelsesbaserede

sygepensionsordninger, ansat efter IAS 19

Skatteaktiver relaterettil Ign i forbindelse med, at

pensionsforpligtelserne efter IAS 19 indregnes til et lavere belgb end
det belgb, de optages med i regnskabsaflaeggelsen for juridiske

personeri Sverige efter UFR 4

Lgnskat, sygepensionsordninger
Deposita, lejede lokaler

447 313
982 833
-134 -139

51 23

lalt

Note 7: Andre hensaettelser

4.945 3.990

2012 Jan-dec Primo- Hensaet- Tilbage- Omregnings- Ultimo-
SEK mio. balance telser forsler Oplgsninger effekt balance
Omstruktureringstiltag

Personaleafvikling 435 947 -58 -602 -2 720
Andre afviklinger 35 10 -1 -25 19
Usikrede pensionsforpligtelser

Lgnskat 196 -10 186
Usikrede pensionsforpligtelser efter IAS 19 807 50 -90 767
Andet

Arbejdsskader 48 3 -8 43
Pensionsregulering i forhold til den danske stat 49 6 -14 -1 40
Hensaettelse til jubileumsgratialer 171 -25 -5 141
Andre hensaettelser 13 -2 11
lalt 1.754 1.016 -159 -674 -10 1.927
Heraf kortfristet 351 359

Henszettelser til omstruktureringer omfatter de
udgifter, der beregnes at fremkomme i de kommende
ar som fglge af koncernens effektiviseringsprogram for
administrationen og beslutningen om at gennemfgre
produktionseffektiviseringer. Belgbene beregnes pa
basis af selskabsledelsens bedste skgn. Hensaettelserne
tages op til fornyet vurdering ved hver rapportperiodes
afslutning og justeres med henblik pa at sikre, at de
afspejler det aktuelle bedste skgn. Hvis det ikke
lengere er sandsynligt, at der er behov for et treek pa
virksomhedens gkonomiske ressourcer for at opfylde
forpligtelsen, vil hensaettelsen blive tilbagefgrt.

Hensattelser og tilbagefgrsler vedrgrende omstruk-
tureringer i perioden pavirkede resultatet af de gvrige
omkostninger med SEK 360 mio. Se desuden note 5:

Andre omkostninger. Effekten af henszettelser til
usikrede pensionsforpligtelser, pensionsregulering i
forhold til den danske stat samt henszettelse til
jubileeumsgratialer  indregnes  som personale-
omkostning.

Ombkostningsfgrte belgb udgjorde i kvartalet SEK 160
mio., heraf som personaleomkostning SEK 149 mio.
Andringen i forbindelse med arbejdsskader i kvartalet
— SEK 2 mio. —er ikke indregnet i resultatopggrelsen.

Diskonteringseffekten indregnes i resultatopggrelsens
finansielle poster. Omregningsdifference i forbindelse
med valutaeffekt indregnes i totalindkomstopggrelsen.
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2011 Jan-dec Primo- Henszet- Tilbage- Omregnings- Ultimo-
SEK mio. balance telser forsler Oplgsninger effekt balance
Omstruktureringstiltag

Personaleafvikling 800 269 -181 -458 5 435
Andre afviklinger 52 -1 -16 35
Usikrede pensionsforpligtelser

Lgnskat 207 -11 196
Usikrede pensionsforpligtelser efter IAS 19 848 53 -94 807
Andet

Arbejdsskader 58 3 -13 48
Pensionsregulering i forhold til den danske stat 39 67 -61 4 49
Hensaettelse til jubileumsgratialer 162 17 -21 13 171
Andre hensaettelser 52 5 -19 -27 2 13
lalt 2,218 414 -306 -596 24 1.754
Heraf kortfristet 515 351

Note 8: Skyldige omkostninger og forudbetalte

indtaegter

31 dec 31 dec
SEK mio. 2012 2011
Henseettelse til solgte, men endnu ikke
anvendte frimarker 398 405
Skyldige Isnomkostninger 507 514
Forpligtelsertil ferielgn 1.563 1.550
Serskilt Ignskat, pensionsomkostninger 10 9
Bidrag til social sikring 555 559
Skyldige renteomkostninger 1
Terminalafgifter 429 439
Finansiel leasing 9
Valutaterminskontrakter 16 23
@vrige poster 586 571
lalt 4.065 4.079

Note 9: Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

31 dec
SEK mio. 2012
Sikkerhedsstillelser for egne forpligtelser
Panti fast ejendoml) 1.153
Pantsatte aktiver’ 20
lalt 1.173
Eventualforpligtelser
Garantiforpligtelser, PRI 89
Garantiforpligtelser, andre 31
lalt 120

Ysikkerhed for andel af La ngfristede rentebaerende forpligtelser.

Y sikkerhed for andel af La ngfristede fordringer.

Tvister

PostNord driver omfattende nationale og inter-
nationale aktiviteter og bliver i den forbindelse
involveret i tvister og retssager, som fra tid til anden
opstar omkring virksomheden. Det forventes ikke at

disse tvister og retssager — hverken hver for sig eller
samlet —i vaesentlig grad vil pavirke PostNords resultat,
Isnsomhed eller finansielle stilling i negativ retning.
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Den svenske stat

Posten AB har til den svenske Post- och telestyrelsen
(PTS) betalt SEK 2 mio. (3 mio.) for kvartalet samt SEK
11 mio. (12 mio.) for aret som helhed for koncessionen
til at drive postvirksomhed, og Posten Meddelande AB
har betalt henholdsvis SEK 2 mio. (2 mio.) og SEK 9
mio. (9 mio.) for handtering af uanbringelige
forsendelser. Fra Post- och telestyrelsen har Posten
Meddelande AB modtaget SEK 6 mio. (6 mio.) for
kvartalet samt SEK 25 mio. (24 mio.) for aret som
helhed som kompensation i henhold til aftale om
indkgb af posttjenester for handicappede og =ldre i
tyndtbefolkede omrader.

Den danske stat

Post Danmark A/S har i perioden indbetalt pensions-
preemier pad SEK 154 mio. (70 mio.) for kvartalet samt
SEK 226 mio. (233 mio.) for delarsperioden til den
danske stat for den gruppe tjenestemaend, som blev
ansat fgr tidspunktet for omdannelse til selskab.
Desuden er der indregnet en hensattelse i balancen
pr. 31. december 2012 pa SEK 27 mio. (4 mio.), som
daekker eventuelle nye forpligtelser for samme gruppe
i forhold til den danske stat.

Andre organisationer

Postens Forsakringsforening forsikrer koncernens for-
pligtelser for ansattes syge- og familiepension i Sverige
i henhold til ITP-P. Koncernens svenske selskaber har i
perioden modtaget bidrag for henholdsvis SEK 2 mio.
(3 mio.) for kvartalet og SEK 8 mio. (9 mio.) for aret
som helhed. Andre bidrag fra Postens Forsakrings-
forening udbetales direkte til de begunstigede.
Foreningen opkraevede pa baggrund af sin velkonsoli-
derede stilling ingen praemier i 2012 og 2011.

Postens Pensionsstiftelse forvalter pensions-
forpligtelser i Posten AB, Posten Meddelande AB og
Posten Logistik AB. Selskabet kapitaliserer nye pen-
sionsforpligtelser i stiftelsen og modtager godtggrelse
for udbetalte pensioner. Kapitalisering har udgjort SEK
199 mio. (115 mio.) for kvartalet og SEK 482 mio. (366
mio.) for aret som helhed. Der er modtaget godt-
gorelse for henholdsvis SEK 79 mio. (0 mio.) og SEK 360
mio. (251 mio.).

Koncernen havde pr. 31. december 2012 indgdet
aftaler om anskaffelse af materielle aktiver. Aktiverne
udgjorde i alt SEK 510 mio. (379 mio.), og der var
primaert tale om sorteringsudstyr og kgretgjer. SEK 361
mio. bestod af investeringsforpligtelser i forbindelse
med Meddelande Sveriges nye terminalstruktur.

Afhaendelse af datterselskaber

Inden for rammerne af forretningsomradet Logistik
fortseetter PostNord med at koncentrere aktiviteterne i
Norden. Den 4. januar 2012 blev de 100% ejede
datterselskaber EBT Property B.V., HIT-Starintex B.V.
Holland og HIT Belgium SA afhandet mod et vederlag
pa i alt SEK 18 mio.

Den 1. januar 2012 afhaendede forretnings-
virksomheden Breve Danmark sit ejerskab pa 50% i
datterselskabet SPOT A/S mod et vederlag pa SEK 1
mio.

Erhvervelse af datterselskaber
Green Cargo Logistics AB

Den 31. maj 2012 erhvervede Posten AB Green Cargo
Logistics AB og dets datterselskab Green Cargo
Logistics A/S for SEK 521 mio. | erhvervelsen indgik
desuden to ejendomsselskaber, KB Sveterm og
Kardinalmarket 1 AB. Den 29. juni 2012 gennemfgrtes
en navneaendring, idet Green Cargo Logistics AB
skiftede navn til PostNord Logistik TPL AB. Der er
indlgst l1an for SEK 755 mio.

Erhvervelsen indebaerer en styrkelse af PostNords
aktiviteter inden for tredjepartslogistik, hvilket er pa
linje med koncernens strategiske fokus. Markedet for
tredjepartslogistik vurderes at have betydelige vaekst-
muligheder. Green Cargo Logistics AB blev pr. 31. maj
2012 en del af PostNords forretningsomrade Logistik.

Nettoomszetningen i forbindelse med erhvervelsen
udgjorde i 2012 SEK 664 mio. Erhvervelsen af PostNord
Logistik TPL AB og dets datterselskab bidrog med SEK
28 mio. til driftsresultatet for 2012. Den merveerdi af
de langfristede aktiver i koncernen (ekskl. goodwill),
som blev indregnet i forbindelse med erhvervelsen af
PostNord Logistik TPL AB, er planmaessigt blevet
afskrevet med SEK 15 mio. Erhvervelsen bidrog med
SEK 13 mio. til koncernens driftsresultat.

Hvis erhvervelsen var blevet gennemfgrt med virkning
pr. 1. januar 2012 (pa tilsvarende vilkar), ville
koncernens nettoomsaetning veere gget med SEK 429
mio., og driftsresultatet ville veere forbedret med SEK
22 mio. Hvis erhvervelsen var blevet gennemfgrt med
virkning pr. 1. januar 2012, ville afskrivningerne af den
indregnede mervaerdi vaere steget med yderligere SEK
10 mio.

Erhvervelsen genererede goodwill i form af synergi-
effekter og resultatforbedringspotentiale samt tilfgrsel
af kompetencer og viden til udvikling af driftsomradet.

Harlem Transport AS

Den 1. november 2012 erhvervede Posten AB 100% af
aktierne i selskabet Harlem Transport AS for SEK 180
mio. Der er indlgst lan for SEK 97 mio. Harlem
Transport er en transport- og logistikvirksomhed med
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hjemsted i Norge. Virksomheden tilbyder tjeneste-
ydelser inden for transport af partigods pa felgende
fire omrader: dagligvarehandel, industri, shipping samt
affald og genbrug. Erhvervelsen er en del af strategien
om at skabe helhedslgsninger og graenseoverskridende
logistikkapacitet i Norden.

Nettoomszetningen i forbindelse med erhvervelsen
udgjorde i 2012 SEK 56 mio. Erhvervelsen af Harlem
Transport AS bidrog til driftsresultatet for 2012 med
SEK 3 mio. Den mervaerdi af aktiverne (ekskl. goodwill)
i koncernen, som blev indregnet i forbindelse med
erhvervelsen af Harlem Transport AS, er planmaessigt
blevet afskrevet med SEK 1 mio. Erhvervelsen bidrog
med SEK 2 mio. til koncernens driftsresultat.

Hvis erhvervelsen var blevet gennemfgrt med virkning
pr. 1. januar 2012 (pa tilsvarende vilkar), ville
koncernens nettoomsaetning vaere gget med SEK 291
mio., og driftsresultatet ville veere forbedret med SEK
13 mio. Hvis erhvervelsen var blevet gennemfgrt med
virkning pr. 1. januar 2012, ville afskrivningerne af den
indregnede mervaerdi vaere steget med yderligere SEK
5 mio.

Rosersberg Brevterminal AB

| fgrste halvdel af 2011 erhvervede Posten AB aktierne
i tre selskaber som et led i den nye terminalstruktur.

Erhvervelses- og afhaendelseseffekter pa aktiver

Rosersberg Brevterminal AB blev erhvervet med
henblik pa at anskaffe grunde til den nye terminal i
Rosersberg. | december 2012 var vilkarene opfyldt for
udbetaling af et supplerende vederlag pa SEK 49 mio.
iflg. aftalen. Det supplerende vederlag omhandler kgb
af grunde.

@vrige aendringer i 2012

ZAndring af vederlag for erhvervede selskaber har i
2012 i alt udgjort SEK -4 mio.

Erhvervelse af aktiviteter

Den 1. juni 2012 indgik PostNords 100% ejede
datterselskab Tidningstjdnst AB en aftale om at
overtage aktiviteterne i Svensk Morgondistribution KB
fra mediekoncernerne MittMedia og Vasterbottens-
Kuriren. Aftalen omfatter flerarig distribution af
mediekoncernernes morgenaviser. Vederlaget, som
svarede til den indregnede restvaerdi af aktiverne,
udgjorde SEK 6 mio. Aktiverne bestod primeert af
aktiverede  udviklingsomkostninger og  diverse
inventarer. Svensk Morgondistribution har 740 med-
arbejdere og omsatte i 2011 for ca. SEK 350 mio.

2012 2011

og forpligtelser, SEK mio. Erhvervelser Afhaendelser lalt Erhvervelser Afhaendelser 1alt
Goodwill 436 -44 392 79 -78 1
Kunderelationer 260 260 92 -20 72
Andre immaterielle aktiver 27 -9 18 1 1
Andre langfristede aktiver 744 -46 698 233 -79 154
1 alt, langfristede aktiver 1.467 -99 1.368 405 -177 228
Kortfristede aktiver 313 -36 277 119 -269 -150
| ALT, AKTIVER 1.780 -135 1.645 524 -446 78
| ALT, FORPLIGTELSER -852 121 -731 -171 363 192
NETTOAKTIVER 928 -14 914 353 -83 270
Realisationsgevinst, afhaendet aktivitet/koncernvirksomhed 5 5 -80 -80
Andre pengestrgmspavirkende poster -558 39 -519 -9 -22 -31
Betalt/modtaget vederlag -928 19 -909 -344 219 -125
Likvide midler (erhvervede/afhaendede) 66 -12 54 -34 -34
Nettoeffekt pa likvide midler -1.420 46 -1.374 -344 185 -159
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Andre Andre

2012 Jan-dec immaterielle langfristede Kortfristede Forplig- Netto-
SEK mio. Goodwill aktiver aktiver aktiver telser aktiver
Erhvervelser

Green Cargo Logistics AB (herunder datterselskabet

Green Cargo Logistics A/S) 331 227 69 213 -319 521
Kardinalméarket 1 AB 314 3 -205 112
Kommanditbolaget Sveterm 285 12 -231 66
Nedsettelse af vederlag, Nils Hansson Logistics AB -1 -1
Korrektion af fast vederlag, Eek Transport AS 1 1
Harlem Transport AS 105 60 27 85 -97 180
Rosersberg Brevterminal AB, supplerende vederlag 49 49
1 alt, erhvervelser 436 287 744 313 -852 928
Afhaendelser

EBT Property B.V. 39 1 25 -55 10
HIT Starintex B.V. Holland 45 5 -45 5
Hit Belgium SA 5 9 5 -21 -2
SPOT A/S 1 1
1 alt, afhaendelser a4 9 46 36 -121 14
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Moderselskabets finansielle rapporter

| sammendrag

Resultatopggrelse

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

SEK mio. Note 2012 2011 2012 2011
1

Andre driftsindtaegter 6 5 23 18
Driftsindtaegter 6 5 23 18
Personaleomkostninger -8 -6 -28 -16
Andre omkostninger -7 -5 -26 -13
Driftsomkostninger -15 -11 -54 -29
DRIFTSRESULTAT -9 -6 -31 -11
Resultat fra andele i koncernvirksomheder 2.473 992
Renteindtaegter og lignende finansielle poster 13 5 44 15
Renteomkostninger og lignende finansielle poster -27 -57
Finansielle poster -14 5 2.460 1.007
Resultat efter finansielle poster -23 -1 2.429 996
Justeringer ved udgangen af dret 46 -6 46 -6
Resultat fgr skat 23 -7 2.475 990
Skat
PERIODENS RESULTAT 23 -7 2.475 990
Totalindkomstopggrelse

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
SEK mio. 2012 2011 2012 2011
Periodens resultat 23 -7 2.475 990
PERIODENS SAMLEDE RESULTAT 23 -7 2.475 990
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Balance

31 dec 31 dec

SEK mio. Note 2012 2011
1

AKTIVER
Finansielle aktiver 2 12.480 12.478
| alt, langfristede aktiver 12.480 12.478
Kortfristede tilgodehavender 6.313 1.265
| alt, kortfristede aktiver 6.313 1.265
I ALT, AKTIVER 18.793 13.743
EGENKAPITAL OG FORPLIGTELSER
Egenkapital 15.841 13.734
Langfristede forpligtelser 2.536 2
Kortfristede forpligtelser 416 7
| ALT, EGENKAPITAL OG FORPLIGTELSER 18.793 13.743
EVENTUALFORPLIGTELSER
Garantiforpligtelser, PRI 103 574
Garantiforpligtelser for ydelser til datterselskaber” 256 78
| alt, eventualforpligtelser 359 652

1) Pr.31. december 2012 har PostNord AB's datterselskab Posten AB stillet
garantier for ydelser til datterselskaber for et belgb pa SEK 98 mio. (141 mio.).

Noter

Note 1: Regnskabspraksis

Moderselskabet anvender som udgangspunkt samme
regnskabspraksis som koncernen og dermed RFR 2
Regnskabsafleeggelse for juridiske personer
(Redovisning for juridiska personer). De afvigelser, som
forekommer mellem moderselskabets og koncernens
principper, skal ses i lyset af visse begransede
muligheder for at anvende IFRS i moderselskabet pa
baggrund af den svenske &rsregnskabslov (ARL), svensk
lov om sikring af pensionsforpligtelser
(Tryggandelagen) og i visse tilfeelde skatteforhold. Der
er anvendt samme regnskabspraksis og de samme
beregningsmetoder i  delarsrapporten som i
arsrapporten 2011.

Note 2: Finansielle aktiver

De finansielle aktiver bestar af aktier i datterselskaber
til en veerdi pa SEK 12.476 mio. (12.476 mio.) og
herudover et langfristet tilgodehavende pa SEK 4 mio.
(2 mio.) Aktierne giver ejerskab til datterselskaberne
Posten AB, indregnet vaerdi SEK 7.089 mio., og Post
Danmark A/S, indregnet veerdi SEK 5.387 mio.
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Kvartalsdata

Jan-mar  Apr-jun  Jul-sep Okt-dec  Jan-mar  Apr-jun Jul-sep  Okt-dec
SEK mio., hvis ikke andet er angivet 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012
Koncernen
Nettoomsaetning 10.032 9.711 9.195 10.528 9.993 9.487 8.959 10.481
Andre driftsindtaegter 38 58 110 68 63 60 68 62
Driftsomkostninger 9.652 9.554 9.011 9.950 9.764 9.726 8.903 10.423
Resultat fgr afskrivninger og amortiseringer, EBITDA 833 622 710 1.072 704 239 546 774
Driftsresultat, EBIT 420 211 295 645 293 -179 128 122
Resultat fgr skat 447 246 325 653 306 -174 122 126
Periodens resultat 344 154 286 441 210 -151 126 72
EBIT-margin/overskudsgrad, % 4,2 2,2 3,2 6,1 2,9 neg 1,4 1,2
Justeret overskudsgrad, % 5,1 3,0 4,5 & 6,3 6,4 1,3 2,6 5,2
Pengestrgm fra driftsaktiviteter 172 499 -361 1.324 271 452 -354 1.256
Nettogeeld -602 308 745 578 669 2.301 3.098 3.085
Egenkapitalens forrentning, rullende 12 maneder, % 8 8 7 10 9 7 5 2
Soliditetsgrad, ultimo perioden, % 46 46 47 47 47 41 40 39
Gennemsnitligt antal ansatte 42.189 41.643 42.654 40.370 38.791 39.085 41.047 Y 39.929
Breve Danmark
Nettoomsaetning 2.406 2.309 2.177 2.455 2.308 2.053 1.797 2.132
Breve 1.698 1.614 1.487 1.703 1.630 1.422 1.221 1.456
Reklamer og aviser/blade 473 471 461 485 434 392 367 390
Andet 235 224 229 267 244 239 209 286
Andre driftsindtaegter 409 395 419 462 400 394 384 459
Driftsresultat, EBIT 57 21 129 148 127 -117 -49 21
Overskudsgrad, % 2,0 0,8 5,0 5,1 4,7 neg neg 0,8
Justeret overskudsgrad, % 3,4 0,8 5,0 5,4 8,5 neg neg 2,1
Gennemsnitligt antal ansatte 14.550 13.861 13.662 12.995 12.733 12.278 12.605 12.467
Mangder, mio. producerede enheder
A-post 138 98 87 88 88 77 72 83
B-post og C-post 77 87 91 111 105 87 79 94
Meddelande Sverige
Nettoomsaetning 3.886 3.770 3.434 4.130 3.908 3.695 3.440 4.094
Breve 2.158 1.985 1.742 2.257 2.098 % 1.906 1.681 2.126
Reklamer og aviser/blade 1.160 1.197 1.108 1.234 1.176 ¥ 1.160 1.154 1.296
Andet 568 588 584 639 634 * 629 605 672
Andre driftsindtaegter 175 182 177 197 186 202 197 202
Driftsresultat, EBIT 280 150 76 384 250 -3 169 377
Overskudsgrad, % 6,9 3,8 2,1 8,9 6,1 neg 4,6 8,8
Justeret overskudsgrad, % 8,0 53 5,8 8,8 9,1 3,9 6,8 10,2
Gennemsnitligt antal ansatte 18.070 18.174 19.202 17.798 16.778 17.364 18.715 Y 17.905
Mangder, mio. producerede enheder
A-post 254 243 224 259 242 230 211 242
B-post 349 292 274 336 344 276 260 318
Logistik
Nettoomsaetning 3.037 2.956 3.042 3.415 3.210 3.222 3.258 3.736
Pakke 1.587 1.510 1.547 1.738 1.629 1.561 1.480 1.771
Solutions (tungere gods og integrerede Igsninger) 675 657 681 817 733 837 1.003 1.099
Andre logistiklgsninger (stykgods m.m.) 775 789 814 860 848 824 775 866
Andre driftsindtaegter 321 312 330 354 334 304 322 339
Driftsresultat, EBIT 50 23 66 130 18 -41 82 54
Overskudsgrad, % 1,5 0,7 2,0 3,5 0,5 neg 2,3 1,3
Justeret overskudsgrad, % 1,5 0,7 2,0 3,1 1,3 0,4 2,7 2,8
Gennemsnitligt antal ansatte 6.150 6.212 6.577 6.585 6.407 6.649 6.915 6.901
Mzaengder, mio. producerede enheder
Pakke 25 23 24 26 25 24 24 28
Stralfors
Nettoomsaetning 845 814 675 714 717 655 611 682
Andre driftsindtaegter 4 6 -10 18 7 7 5 -2
Driftsresultat, EBIT -1 -41 -31 -3 -58 9 15 9
Overskudsgrad, % neg neg neg neg neg 1,4 2,4 1,3
Justeret overskudsgrad, % neg neg neg neg 3,0 1,7 3,2 3,5
Gennemsnitligt antal ansatte 2.068 2.061 2.000 1.684 1.521 1.520 1.515 1.491

1) Tidligere rapporterede kvartalstal er justeret.
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