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Bokslutskommuniké 2011

Ny fardriktning faststalld for PostNord

Oktober- december 2011

e Nettoomsattningen uppgick till 10 528 (10 871) MSEK.
e  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 645 (132) MSEK.

e Periodens resultat uppgick till 441 (61) MSEK.

e  Rorelsemarginalen (EBIT) uppgick till 6,1 (1,2)%.

VD-kommentar

PostNord redovisade ett tillfredstallande resultat for 2011
givet marknadslaget. Nettoomséattningen minskade med 3
procent i det fjarde kvartalet och 5 procent under 2011.
Marknadsutvecklingen har kunnat métas med fortsatt fram-
gangsrik kostnadsanpassning och |6pande effektiviseringar.
Vi har minskat vara rérelsekostnader under aret med totalt
2,2 miljarder kronor. Rérelsemarginalen uppgick till 6 pro-
cent for det fjarde kvartalet och 4 procent for helaret.

Koncernens utveckling praglades starkt av den samhallseko-
nomiska utvecklingen i respektive nordiskt land, liksom av
pagdende strukturférandringar for brevverksamheten med
minskande brevvolymer. Den kraftiga volymnedgangen for
brev har fortsatt under det fjarde kvartalet i Danmark. | Sve-
rige har volymminskningarna hittills inte varit lika dramatis-
ka. Som en konsekvens av det 6kande antalet tillgangliga
kommunikationsformer och den pagdende digitaliseringen,
raknar vi med att brevvolymerna kommer att fortsatta att
minska kraftigt under kommande ar, saval i Danmark som i
Sverige.

Trots ett forbattrat resultat ar den underliggande I6nsamhe-
ten under press och behovet av omstallning av PostNords
verksamhet ar stort under de nastféljande aren. Dartill &r
konjunkturutvecklingen fér 2012 behé&ftad med stor osaker-
het.

Under hosten inleddes ett arbete med ett effektiviserings-
program som ska minska koncernens centrala administrativa

Januari- december 2011

e Nettoomsattningen uppgick till 39 466 (41 669) MSEK.
e  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 571 (1 375) MSEK.
e Arets resultat uppgick till 1 225 (1 031) MSEK.

e  Rorelsemarginalen (EBIT) uppgick till 4,0 (3,3)%.

e Styrelsen foreslar en utdelning om 368 (1 000) MSEK.

kostnader med en miljard kronor till utgangen av 2012. Detta
utover de kostnadsminskningar som kommer att ske i affars-
verksamheterna.

PostNord har faststallt en ny koncernstrategi for koncernens
utveckling for perioden fram till 2015 som innebar en ompo-
sitionering av koncernen. Vi kommer att genomféra kraftiga
omstallningar och betydande investeringar i produktion och
infrastruktur i brevverksamheten for att oka flexibilitet, ef-
fektivitet och I6nsamhet. Vi ska expandera var logistikaffar
under I6nsamhet, saval organiskt som genom potentiella for-
varv, for att ytterligare bredda vart erbjudande och ta posi-
tionen som marknadsledare i Norden.

Genomférandet av strategin innebar att vart rorelseresultat
kommer att belastas av betydande omstruktureringskostna-
der av engangskaraktar under 2012 och 2013.

Den omstéllning som kommer att krdvas for att anpassa verk-
samheterna till marknadsutvecklingen, kommer att paverka
manga. Men den innebar samtidigt en ny och spannande
fardriktning for oss och vara kunder och den 6ppnar upp fér
nya strukturer och affarsmojligheter. Forandringarna innebar
en 6kad potential for tillvaxt och l6nsamhet. De forbattrar
samtidigt forutsattningarna for att vi ska kunna leverera fort-
satt hog service och kvalitet i enlighet med de krav som stalls
pa oss.

Lars Idermark
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Finansiell dversikt och nyckeltal

Okt-dec  Okt-dec Jandec Jan-dec
MSEK, om ej annat anges 2011 2010 Forandring 2011 2010 Fordndring
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 10 528 10871 -343 -3% 39 466 41669 -2203 -5%
Ovriga rorelseintikter 68 75 -7 -9% 274 289 -15 -5%
Rorelsens intdkter 10 596 10946 -350 -3% 39740 41958 -2218 -5%
Rérelsekostnader 9523 -10296 773 -8% -36501 -38672 2171 -6%
Andelar i intresseforetags resultat -1 -1 na -2 6 -8 >100%
Rorelseresultat (EBITDA) 1072 650 422 65% 3237 3292 -55 -2%
Av- och nedskrivningar -427 -518 91 -18% -1 666 -1917 251 -13%
Rorelseresultat (EBIT) 645 132 513 >100% 1571 1375 196 14%
Finansnetto 8 -16 24 >100% 100 -27 127 >100%
Resultat fore skatt 653 116 537 >100% 1671 1348 323 24%
Skatt -212 55 -157  >100% -446 -317 -129 41%
Periodens resultat 441 61 380 >100% 1225 1031 194 19%
FINANSIELL STALLNING
Likvida medel, vid periodens utgang 2107 3640 -1533 -42% 2 107 3640 -1533 -42%
Eget kapital, vid periodens utgang 11 930 11753 177 2% 11930 11753 177 2%
Nettoskuld 578 -728 1306 >100% 578 -728 1306 >100%
NYCKELTAL
Rérelsemarginal (EBITDA), % 10,1 59 81 7,8
Rérelsemarginal (EBITDA), exkl omstruktureringskostnader, % 9,1 8,8 8,4 8,6
Rérelsemarginal (EBIT), % 6,1 1,2 4,0 3,3
Rérelsemarginal (EBIT), exkl omstruktureringskostnader, % 51 4,7 4,2 4,2
Resultat per aktie, SEK 0,22 0,03 0,19 0,61 0,51 0,10
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,18 -0,22 0,40 0,18 -0,22 0,40
Soliditet, vid periodens utgang, % 47 46 1 47 46 1
Avkastning pa eget kapital, rullande 12-manader, % 10 8 10 8
Medelantal anstéllda 40 370 43040 -2670 -6% 41714 44060 -2346 -5%

Vasentliga handelser

Den 1 januari infors en ny postlag i Danmark. Den nya lagen
innebar en liberalisering av marknaden samt ett sakerstal-
lande av de samhaéllsomfattande tjansterna.

Den 1 mars 2011 tilltrader Lars Idermark som VD och kon-
cernchef. Han eftertrader Lars G Nordstrom.

Den 1 april 2011 infér Post Danmark A/S ett nytt och mer
differentierat prissystem for olika frankeringsformer. | sam-
band med detta inférdes dven forandringar for 6kad tillgang-
lighet for foretagskunder, exempelvis méjligheten att lagga
B-post direkt pa brevladan. Den 1 april lanserade Post Dan-
mark daven Mobilporto, porto via sms.

Den 15 april 2011 &ger Posten Norden AB:s arsstdmma rum.
Stamman beslutade bland annat om en utdelning om 1 mil-
jard SEK, omval av samtliga styrelseledamoter samt om mal-
tal for koncernen. Stamman beslutade dven om att dndra
bolagets firma till PostNord AB, vilket genomfordes den 17
maj.

Den 18 maj 2011 meddelar koncernen att avtal har tecknats
med Eek Holding AS om kontant forvarv av Eek Transport AS.
Eek Transport ar bland de tio storsta leverantorerna av
transport- och logistiktjanster i Norge. Forvarvet slutfordes
den 1 juli.

Den 30 juni 2011 meddelar PostNord att avtal har tecknats
med Nordstjernan Industriutveckling AB om forvarv av Nils
Hansson Logistics AB. Forvarvet kompletterar PostNord med

ledande kompetens inom fordonsbaserad spedition och slut-
fordes den 1 september.

Den 1 augusti 2011. Fran och med detta datum utgar divisio-
nen Stralfors Identification Solutions ur Stralfors rakenska-
per, med anledning av att verksamheten avyttrats.

Den 30 augusti 2011 offentliggdér PostNord att ett sarskilt
effektiviseringsprogram ska minska koncernens administrati-
va kostnader med cirka 1 miljard SEK till utgangen av 2012.
Koncernen meddelar dven att den har forvarvat aterstaende
aktier i logistikforetaget Transportgruppen A/S, som &r en av
Danmarks storsta nationella pall- och styckegodsdistributo-
rer.

Den 30 september 2011 meddelar Post Danmark A/S att pris-
héjningar gors for bland annat B2C-paket samt brev och pa-
ket till utlandet, med verkan fran den 1 januari 2012.

Den 14 oktober 2011 meddelar PTS beslut om nya tillstands-
villkor fér Posten AB. De nya villkoren géller fran och med
den 15 oktober 2011.

Den 27 oktober 2011 meddelar koncernen att Posten AB har
tecknat ett nytt ramavtal om brev- och paketférmedlings-
tjanster med svenska staten till ett varde av totalt cirka 800
MSEK. Avtalet ersatter ett tidigare ramavtal.

Den 1 november 2011 tilltrader Mats Lonnqgvist som vice VD
och CFO i PostNord.
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Den 9 december 2011 kommunicerar PostNord att koncer-
nen har tecknat avtal om en femarig revolverande kreditfaci-
litet om 2 000 MSEK.

Den 9 december 2011 meddelar koncernen att PostNord
rankas som ett av de tre basta féretagen nar samarbetsorga-
net for varldens ledande postféretag, IPC, rankar det kvalita-
tiva klimatarbetet i branschen.

Handelser efter rapportperioden

Den 4 januari 2012 avyttrar koncernen de heldgda dotterbo-
lagen HIT Starintex BV i Nederlanderna och HIT Belgium SA,
till Hellmann Worldwide Logistics GmbH & Co KG. Detta ar
ett led i strategin att fokusera pa logistikfloden till, fran och
inom Norden

Den 16 januari 2012 tecknar Stralfors avtal med Digitalise-
ringsstyrelsen i Danmark om hantering av fysiska brev och
elektroniska forsandelser fran stat, regioner och kommuner.
Avtalet I6per 6ver fyra ar och vardet uppskattas till 500
MDKK.

Den 7 februari 2012 avgick ledamoten Richard Reinius ur
PostNords styrelse.

Ny koncernstrategi

Under 2011 har PostNord beslutat om en ny koncernstrategi
for perioden fram till 2015.

Strategins syfte ar for det forsta att PostNord ska fortsatta
uppfylla motiven till samgaendet mellan Posten AB och Post
Danmark A/S. For det andra ska PostNord 6ka koncernens
varde genom att vaxa, forbattra [onsamheten och effektivise-
ra kapitalanvandningen. For det tredje ska koncernen etable-
ra forutsattningar for en bérsnotering av PostNord och ge
beredskap infor ett eventuellt dgarbeslut i denna riktning.
Slutligen ska PostNord skapa en an mer sammanhallen, sam-
ordnad och effektiv koncern, som med forbattrad styrning av
verksamheten kan dra full nytta av sin storlek och marknads-
position.

Strategin innebar en ompositionering av koncernens verk-
samhet i samklang med marknadernas férandring. PostNord
avser att:

posinord

¢ Investera i omstdlining av brevverksamheten for att mota
den forvantade brevvolymnedgangen och sdkra Ionsam-
het.

e Genomfdra en I6nsam expansion inom logistik, saval orga-
niskt som genom potentiella férvary, for att utveckla en
position som det ledande logistikféretaget i Norden.

o Utveckla och etablera nya affarer som stodjer brevverk-
samheten, nar det finns synergier med denna och dar det
finns tydlig potential for Idnsamhet.

e Vardemaximera Stralfors genom att férbattra I6nsamhet
och vdxa inom ett antal nyckelomraden

Strategin innebar stora férandringar och omstruktureringar
av verksamheten, varav storre delen av insatserna kommer
att genomforas under 2012 och 2013. Insatserna kommer att
medféra omfattande investeringar, liksom betydande om-
struktureringskostnader av engangskaraktar som kommer att
belasta koncernens resultat under framst 2012.

Strategin medfor ett betydande finansieringsbehov for om-
struktureringsatgarder, investeringar och foretagsforvarv.
Koncernens behov av investeringar i produktionsanlaggning-
ar uppgar till 7-8 Mdr SEK for de ndarmaste tre aren. Finansie-
ring sker genom forbattring av kassaflodet fran den Iopande
verksamheten, 6kad kapitaleffektivitet samt 6kad skuldsatt-
ning.
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning

Varav Varav

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2011 2010 Férindr. Struktur ¥ Valuta Pris & volym 2011 2010 Férandr. Struktur ¥ Valuta Pris & volym
Breve Danmark 2 455 2724 -10% -1% -9% 9347 10882 -14% -5% -9%
Meddelande Sverige 4130 4189 -1% 0% -1% 15220 15554 -2% 0% -2%
Logistik 3415 3284 4% 4% 0% -1% 12450 12423 0% 2% -2% 0%
Stralfors 714 845 -16% -16% 0% 0% 3048 3391 -10% -6% -2% -1%
Ovrigt och elimineringar -186 -171 -599 -581
Koncernen 10528 10871 -3% 0% 0% -3% 39466 41669 -5% 0% -2% -3%
Rorelseresultat

Okt-dec Okt-dec Forandring exkl. Jan-dec Jan-dec Forandring exkl.
MSEK 2011 2010  Fériindring  struktur & valuta® 2011 2010  Férindring  struktur & valuta®
Breve Danmark 148 60 88 >100% 14 9% 355 641 -286 -45% -241 -37%
Meddelande Sverige 384 218 166 76% -74 -24% 890 879 11 1% -196 -20%
Logistik 130 61 69 >100% -15 -11% 269 139 130 94% 42 20%
Stralfors -3 -128 125 98% 23 46% -76 -170 94 55% -2 -3%
Ovrigt och elimineringar -14 -79 65 56 133 -114 247 216
Koncernen 645 132 513 >100% 1% 1571 1375 196 14% -181 -10%

1) Struktur avser omstrukturering samt forvarv och awyttring av verksamheter

Oktober-december 2011

PostNords nettoomsattning uppgick till 10 528 (10 871)
MSEK i det fjarde kvartalet 2011, en minskning med 3%. Net-
toomsattningens nedgang var fraimst hanforlig till konkurren-
sen fran digitala alternativ till brev for de tre affarsverksam-
heter som uppbar intdkter fran kommunikationsmarknaden,
samt till den svaga danska ekonomin. Rorelsens intakter
uppgick till 10 596 (10 946) MSEK.

Rorelsens kostnader, inklusive av- och nedskrivningar, mins-
kade med 8% till 9 950 (10 814) MSEK. Férandringen var
framfor allt hanforlig till strukturforandringar och kostnads-
anpassningar till minskade volymer for brev. Strukturférand-
ringarna avsag framst aterforda omstruktureringskostnader
om netto 103 MSEK. Aterforingen beror framst pa andrad
inriktning avseende anpassning av servicenatet inom affars-
omrade Meddelande Sverige. Foregaende ars kostnader for
omstrukturering uppgick till 385 MSEK.

Koncernens rorelseresultat forbattrades till 645 (132) MSEK
och rérelsemarginalen 6kade till 6,1 (1,2)%.

Finansnettot uppgick till 8 (-16) MSEK. Férandringen var rela-
terad till 6kad avkastning pa placeringar. Skatten uppgick till
212 (55) MSEK.

Periodens resultat uppgick till 441 (61) MSEK. Resultat per
aktie uppgick till 0,22 (0,03) SEK.

Avkastningen pa eget kapital, rullande 12-manader, uppgick
efter kvartalet till 10 (8)%.

Breve Danmark

Nettoomséattningen for affirsomrade Breve Danmark mins-
kade med 10% till 2 455 (2 724) MSEK. Affarsomradet paver-

kades av en fortsatt svag dansk ekonomi och den pagaende
och omfattande digitaliseringen pa den danska marknaden.
Sammantaget minskade brevvolymerna med 12% under
kvartalet, i nivda med de senast gangna kvartalen. De prishéj-
ningar som Breve Danmark genomfért under aret paverkade
intdkterna positivt med drygt 3%. Volymerna fér ODR, Maga-
sinpost och Tidningar har ocksa minskat i kvartalet, primart
till féljd av en tilltagande konkurrens kring dessa tjanster.
Rorelsens intakter, inklusive interna transaktioner, uppgick
till 2 917 (3 163) MSEK.

Rorelsens kostnader minskade med 11% till 2 766 (3 103)
MSEK. Minskningen var hanforlig till anpassningar till mins-
kade volymer genom de besparingsaktiviteter som pagar
inom saval produktionen som administrationen och till lagre
kostnader for strukturférandringar. Strukturforandringarna
bestod framst av kostnader for personalavveckling, vilka
uppgick till 9 (84) MSEK. Medelantalet anstéllda minskade
med 12%.

Rorelseresultatet 6kade till 148 (60) MSEK och rorelsemargi-
nalen till 5,1 (1,9)%.

Meddelande Sverige

Nettoomsattningen for affarsomrade Meddelande Sverige
minskade med 1% till 4 130 (4 189) MSEK. Brevvolymerna
paverkades fortsatt av konkurrensen fran digitala alternativ
och minskade sammantaget med 3% i kvartalet. Svensk re-
klammarknad vaxte under kvartalet och affairsomradet tog
marknadsandelar inom ODR. E-handeln var fortsatt stark
med 6kad julhandel via internet. Under kvartalet 6kade anta-
let utlamnade forsandelser hos Postens ombud med drygt

PostNord (publ) bokslutskommuniké 2011

4 (24)



4%. Rorelsens intdkter, inklusive interna transaktioner, upp-
gick till 4 327 (4 380) MSEK.

Roérelsens kostnader minskade med 5% till 3 943 (4 162)
MSEK. De lagre kostnaderna forklaras framst av aterforda
avsattningar for omstrukturering om netto 146 MSEK. Ater-
foringen beror framst pa dndrad inriktning avseende anpass-
ning av servicenatet. Féregaende ars omstruktureringskost-
nader uppgick till 94 MSEK. Kvartalet belastades med 6kade
kostnader for avtalspensioneringar. Trots det minskade per-
sonalkostnaderna med 2% till féljd av anpassningar till mins-
kade volymer samt pagaende besparingsaktiviteter. Medel-
antalet anstéllda minskade med 5%. Transportkostnaderna
Okade som ett resultat av hogre branslepriser.

Rorelseresultatet 6kade till 384 (218) MSEK och rérelsemar-
ginalen till 8,9 (5,0)%.

Logistik

Nettoomsattningen for affarsomrade Logistik 6kade med 4%
till 3 415 (3 284) MSEK. Okningen var hanférlig till de férvary
av bolag i Sverige och Norge, som gjorts under aret. Pris- och
volymminskningen uppgick till 1% i kvartalet och féréndring-
en var relaterad till lagre volymer pa den danska marknaden.
Den danska marknaden praglas fortsatt av hard konkurrens
och prispress, liksom av den svaga ekonomiska utvecklingen i
landet. Omsattningen i den norska logistikverksamheten
Okade och den svenska verksamhetens omséattning var i niva
med foregaende ar. Rorelsens intdkter, inklusive interna
transaktioner, uppgick till 3 769 (3 617) MSEK.

Roérelsens kostnader 6kade med 2% till 3 639 (3 556) MSEK.
Okningen var framst hanforlig till genomfoérda forvary. Ater-
forda avsattningar for omstrukturering minskade kostnader-
na med 15 MSEK. Féregaende ar belastades med omstruktu-
reringskostnader om 73 MSEK.

Rorelseresultatet 6kade till 130 (61) MSEK och rorelsemargi-
nalen till 3,5 (1,7)%

Stralfors

Nettoomséattningen for Stralfors minskade med 16% till 714
(845) MSEK. Férdandringen var hanforlig till avyttringen av
divisionen Stralfors Identification Solutions. Justerat for
struktureffekten var nettoomsattningen oférandrad. Nya af-
farsvolymer i framst Norden har kompenserat for negativa
effekter fran digitaliseringen. Rorelsens intdkter, inklusive
interna transaktioner, uppgick till 732 (853) MSEK.

Rorelsens kostnader minskade med 25% till 737 (981) MSEK.
Minskningen var framst hanforlig till avyttringen av divisio-
nen Stralfors Identification Solutions. Darutover belastades
foregaende ar med omstruktureringskostnader om 77 MSEK.
Exklusive struktur- och valutaférandring minskade kostna-
derna med 2% till foljd av pagdende besparingsaktiviteter.

Rorelseresultatet forbattrades till -3 (-128) MSEK.

Januari-december 2011

Nettoomsattningen minskade med 5% till 39 466 (41 669)
MSEK. Minskningen var framst hanforlig till konkurrensen
fran digitala alternativ samt till en svag dansk ekonomi. R6-
relsens intakter uppgick till 39 740 (41 958) MSEK.

posinord

Rorelsens kostnader, inklusive av- och nedskrivningar, mins-
kade med 6% till 38 167 (40 589) MSEK. Férandringen var
framst hanforlig till kostnadsanpassningar till minskade vo-
lymer for brev och avsag i huvudsak lagre personalkostnader
till féljd av en minskning av medelantalet anstdllda med 5%
samt till strukturférandringar. Dessa strukturférandringar
avsag omstruktureringskostnader om 88 (407) MSEK.

Rorelseresultatet forbattrades till 1 571 (1 375) MSEK och
rorelsemarginalen till 4,0 (3,3)%. Effekten av forvarv och av-
yttring av verksamheter uppgick till 94 MSEK, varav reavinst
81 MSEK.

Finansnettot uppgick till 100 (-27) MSEK. Forandringen for-
klaras av 6kad avkastning pa placeringar. Skatten uppgick till
446 (317) MSEK.

Periodens resultat uppgick till 1 225 (1 031) MSEK. Resultat
per aktie uppgick till 0,61 (0,51) SEK.

Breve Danmark

Nettoomsattningen for affairsomrade Breve Danmark mins-
kade med 14% till 9 347 (10 882) MSEK. Affarsomradet pa-
verkades av en svag dansk ekonomi och den pagaende och
omfattande digitaliseringen pa den danska marknaden. Brev-
volymerna minskade under aret med totalt 12%. De prish6j-
ningar som Breve Danmark har genomfort under aret paver-
kade intdkterna positivt med knappt 3%. Volymerna fér ODR,
Magasinpost och Tidningar har ocksa minskat, primart till
foljd av tilltagande konkurrens kring dessa tjanster. Breve
Danmark arbetar bland annat med insatser som syftar till att
starka forsaljningen till sma och medelstora féretagskunder
samt till att utveckla ny, I6nsam verksamhet inom facility
services. Rorelsens intdkter, inklusive interna transaktioner,
uppgick till 11 032 (12 698) MSEK.

Rorelsens kostnader minskade med 12% till 10 670 (12 057)
MSEK. Minskningen var framst hanforlig till anpassningar till
minskade volymer genom de besparingsaktiviteter som pa-
gar inom saval produktionen som inom administrationen.
Medelantalet anstéllda minskade med 9% under aret.

Rorelseresultatet minskade till 355 (641) MSEK och rorelse-
marginalen till 3,2 (5,0)%.

Meddelande Sverige

Nettoomséttningen for affirsomrade Meddelande Sverige
minskade med 2% till 15 220 (15 554) MSEK. Brevvolymerna
paverkades negativt av konkurrensen fran digitala alternativ
och minskade under aret med drygt 3%. Under 2011 var re-
klammarknaden forhallandevis stark i Sverige. Volymerna for
ODR lag i niva med foregaende ar. Affairsomradets arbete for
att stodja brevet som kommunikationskanal fortgick. Affars-
omradet har dven arbetat med utveckling av nya digitala
granssnitt mot kunder samt vidareutveckling av ombudsna-
tet. Rorelsens intdkter, inklusive interna transaktioner, upp-
gick till 15951 (16 265) MSEK.

Roérelsens kostnader minskade med 2% till 15 061 (15 386)
MSEK. Kostnadsminskningen forklaras framst av aterforda
avsattningar for omstrukturering om netto 114 MSEK. Fore-
gaende ars omstruktureringskostnader uppgick till 94 MSEK.
Personalkostnaderna minskade med 2% till féljd av anpass-
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ningar till minskade volymer samt pagdende besparingsakti-
viteter. Medelantalet anstéllda minskade med 4% under aret.
Transportkostnaderna 6kade som ett resultat av hogre
branslepriser.

Rorelseresultatet 6kade till 890 (879) MSEK och rorelsemar-
ginalen till 5,6 (5,4)%.

Logistik

Nettoomsattningen for affarsomrade Logistik 6kade nagot,
till 12 450 (12 423) MSEK. Omséttningen i den norska logis-
tikverksamheten 6kade och den svenska verksamhetens om-
sattning var i niva med foregaende ar. Den danska logistik-
marknaden préglas fortsatt av hard konkurrens och prispress,
liksom av den svaga ekonomiska utvecklingen i landet, vilket
medforde minskade affarsvolymer for den danska logistik-
verksamheten. Rorelsens intdkter, inklusive interna transak-
tioner, uppgick till 13 767 (13 722) MSEK.

Roérelsens kostnader minskade med 1% till 13 498 (13 583)
MSEK. Aterforda avsattningar for omstrukturering minskade
kostnaderna med 15 MSEK. Féregaende ar belastades med
omstruktureringskostnader om 70 MSEK.

Rorelseresultatet 6kade till 269 (139) MSEK och rérelsemar-
ginalen till 2,0 (1,0)%.

Stralfors

Nettoomséattningen for Stralfors minskade med 10% till 3 048
(3 391) MSEK. Forandringen var hanforlig till avyttringen av
divisionen Stralfors Identification Solutions. Exklusive struk-
tur- och valutaeffekter minskade nettoomséattningen med 1%
och minskningen var relaterad till effekter fran 6kad digitali-
sering. Rorelsens intakter, inklusive interna transaktioner,
uppgick till 3 066 (3 419) MSEK.

Rorelsens kostnader minskade med 12% till 3 147 (3 595)
MSEK. Minskningen var framst hanforlig till avyttringen av
divisionen Stralfors Identification Solutions. Darutover belas-
tades foregaende ar med omstruktureringskostnader om 77
MSEK. Exklusive struktur- och valutaférandring minskade
kostnaderna med 2% till f6ljd av pagaende besparingsaktivi-
teter.

Rorelseresultatet forbattrades till -76 (-170) MSEK.

Kassaflode

Oktober-december 2011

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dkade till

1 324 (959) MSEK. Okningen var hanforlig till ett forbattrat
resultat fore skatt. Likviditetspaverkan avseende pensioner
uppgick till -378 (-247) MSEK. Under perioden har kapitalise-
ring skett med -115 (-555) MSEK och gottgorelse har erhallits
med 0 (572) MSEK. PostNord har erhallit en premierabatt
fran Postens forsakringsforening om 114 MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -908
(-497) MSEK. Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 829 (413) MSEK. Investeringarna avsag framst
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fordon inom produktionen, transport- och sorteringsutrust-
ning och anlaggningar i anslutning till etableringen av de nya
terminalerna i Hallsberg och Rosersberg i Sverige. Forvarv av
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 65 (88) MSEK.
De immateriella investeringarna avsag framst aktiveringar av
utvecklingsutgifter for integrationen av gemensamma IT-
I6sningar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -61
(-241) MSEK. Férandringen avsag rantebarande skulder.

Likvida medel uppgick till 2 107 MSEK, vilket ar 349 hogre an
per 30 september 2011.

Januari-december 2011

For 2011 uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamhe-
ten till 1 634 (1 824) MSEK. Likviditetspaverkan avseende
pensioner uppgick till -1 170 (-1 036) MSEK. Postens pen-
sionsstiftelse forvaltar pensionsataganden fér Posten AB,
Posten Meddelande AB och Posten Logistik AB. Bolaget tryg-
gar nya pensionsataganden i stiftelsen och erhéller gottgorel-
se for utbetalda pensioner. Under perioden har kapitalisering
skett med -366 (-854) MSEK och gottgorelse har erhallits med
251 (871) MSEK. Under 2012 finns det risk for fortsatt lag
eller utebliven gottgorelsen fran pensionsstiftelsen pa grund
av osdkerheterna pa de finansiella marknaderna. PostNord
har erhallit en premierabatt fran Postens forsakringsforening
om 114 MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -1 813
(-1 199) MSEK. Forvarv av materiella anldggningstillgangar
uppgick till 1 670 (1 050) MSEK. Investeringarna avsag framst
fordon inom produktionen, transport- och sorteringsutrust-
ning och anlaggningar i anslutning till etableringen av de nya
terminalerna i Hallsberg och Rosersberg i Sverige. Invester-
ingarna genomfors bland annat for att anpassa den svenska
brevverksamheten till minskande brevvolymer. Férvarv av
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 276 (222)
MSEK. De immateriella investeringarna avsag framst aktive-
ringar av utvecklingsutgifter for integrationen av gemen-
samma IT-I6sningar.

Forvarv av dotterbolag och intressebolag, netto likviditetspa-
verkan, uppgick till -352 (0) MSEK. Forvarven avsag framst
mark och byggnad for nya terminaler samt verksamheter for
att starka marknadspositionen inom logistiktjanster. Likvidi-
tetspaverkan avseende avyttring av dotterbolag uppgick till
185 (0) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-1353 (-1 782) MSEK. 2011 har utdelning till moderbolagets
aktiedgare lamnats med 1 000 (1 440) MSEK och till minorite-
ten med 4 (3) MSEK.

Likvida medel uppgick till 2 107 MSEK, vilket ar 1 533 MSEK
lagre an per den 31 december 2010.

Per den 31 december 2011, hade koncernen cirka 1 000
MSEK i outnyttjade skattemassiga underskott i kvarvarande
verksamheter. Detta kan forbattra kassaflodet under kom-
mande perioder.

PostNord (publ) bokslutskommuniké 2011

6 (24)



Stabilt kassaflode

Trots minskande volymer och konjunkturutveckling visar
koncernen sammanfattningsvis ett starkt underliggande kas-
saflode. Strukturinvesteringar i brevaffaren kommer dven
fortsattningsvis att belasta kassaflodet. Logistikaffaren kom-
mer att vaxa saval organsikt som genom forvarv, vilket leder
till ett 6kat kapitalbehov. Det underliggande kassaflodet for-
vantas dock dven fortsattningsvis vara stabilt.

Finansiell stallning

Stark finansiell beredskap

Koncernens likvida medel uppgick till 2 107 MSEK per den 31
december 2011. | december 2011 ingick moderbolaget ett
avtal om en bekréftad kreditfacilitet uppgaende till 2 000
MSEK i syfte att forstarka koncernens finansiella beredskap.
Sammantaget uppgar koncernens finansiella beredskap till

4 107 MSEK, vilket motsvarar 10% av koncernens nettoom-
sattning 2011.

Rantebarande skulder

Under aret har aterstaende MTN-obligationer (Medium Term
Note) forfallit. | samband med I6sen av obligationerna har
Post Danmark A/S MTN-program avslutats. Aterstaende ran-
tebarande skulder bestar framforallt av dansk fastighetsfi-
nansiering med lang |6ptid.

Stabil kapitalbas och lag nettoskuldsattning

Koncernen har en stark finansiell stéllning och en stark kapi-
talbas, med en soliditet som uppgick till 47% per den 31 de-
cember 2011. Koncernens mal ar att soliditeten ska uppga till
minst 35%.

Koncernens nettoskuld uppgick till 578 MSEK. Kvoten netto-
skuld/EBITDA uppgick till 0,18.

Finansiell nettostallning

31dec 31ldec

MSEK 2011 2010
Likvida medel 2 107 3640
Rantebarande skulder 1098 1454
Avsdttningar till pensioner 1587 1458
Nettoskuld 578 -728

Utsikter for 2012

PostNord rdaknar med fortsatt kraftiga volymminskningar for
brev i Danmark och i Sverige, till foljd av konkurrens fran digi-
tala alternativ. For 2012 gor PostNord bedémningen att
brevvolymerna i Sverige kan komma att minska med omkring
5% samt minska i samma utstrackning som 2011 i Danmark,
det vill sdga omkring 12%. Konjunkturutvecklingen for det

posinord

kommande aret ar behaftad med stor osakerhet. Koncernen
raknar med fortsatt tillvaxt pa logistikmarknaden i Norden.

PostNords strategi inkluderar kraftiga omstaliningar med
kostnadsminskningar och samtidigt betydande investeringar i
produktionsanlaggningar i brevverksamheten, for att 6ka
flexibilitet, effektivitet och Idnsamhet. Den inkluderar aven
en expansion av logistikaffaren under I6nsamhet, som ska
ske saval organiskt som genom forvarv. Genomforandet av
strategin innebar att koncernens rérelseresultat kommer att
belastas av betydande omstruktureringskostnader av en-
gangskaraktdr under 2012.

Moderbolaget

Moderbolaget, namnandrat till PostNord AB den 17 maj
2011, har bedrivit en mycket begransad verksamhet, och
hade per 31 december tva anstallda, VD/koncernchefen och
koncernens CFO. Nuvarande koncernchef tilltradde den 1
mars 2011, och CFO den 1 november 2011. Ingen nettoom-
sattning redovisades under aret. Rorelsekostnaderna uppgick
till 11 (4) MSEK for kvartalet och 29 (18) MSEK for helaret.
Finansiella poster uppgick till 5 (1 001) MSEK for kvartalet
och 1007 (958) MSEK for heldret. Resultat fore skatt uppgick
till -7 (997) MSEK for kvartalet och 990 (940) MSEK for hel-
aret och resultat efter skatt till -7 (1 017) MSEK respektive
990 (956) MSEK. Inga likvida medel redovisades och inga in-
vesteringar har gjorts i materiella anlaggningstillgangar.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 368 (1 000) MSEK.

Risker och osakerhets-
faktorer for koncernen och
moderbolaget

2011 praglades av fortsatt svag ekonomisk utveckling i
manga lander inklusive lander i Norden. Den ekonomiska ut-
vecklingen har en betydande inverkan pa PostNords intja-
ningsformaga.

Kommunikationsmarknaden kdannetecknas av 6kande substi-
tution till digitala alternativ till brev. | Danmark ar samordna-
de samhdllsinitiativ for 6kad digitalisering mycket utbredda
och denna utveckling férvantas fortsatta under kommande
ar. En liknande utveckling forutspas dven i Sverige. Substitu-
tionen staller ytterligare krav pa PostNords formaga att stalla
om produktion och administration till marknadens efterfra-
gan.

Under inledningen av maj 2011 genomférde det svenska
Konkurrensverket en sa kallad platsundersokning avseende
Posten Meddelande AB. Konkurrensverkets utredning pagar
fortfarande.
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Under maj 2011 har Bring Citymail Denmark A/S, som &gs av
det av norska staten dgda Posten Norge, stamt Post Danmark
A/S vid Kgbenhavns Byret. Processen har darefter hanvisats
till Sg- og Handelsretten pa Post Danmarks begdran. | stam-
ningsansokan gors gallande att Post Danmark genom 6ver-
tradelser av konkurrensbestammelser ska ha asamkat Bring
Citymail Denmark volymférluster och atféljande ekonomisk
skada.

For ytterligare information om koncernens risker, riskexpo-
nering och riskhantering hanvisas till PostNords arsredovis-
ning.

* %k k

Stockholm den 23 februari 2012
PostNord AB (Publ)

Lars Idermark

Verkstéllande direktoér och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas oversiktliga granskning
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Finansiell kalender

Arsredovisning med hallbarhetsredovisning 2011

tillganglig pa www.postnord.com 15 mars 2012
Arsstamma 20 april 2012
Delarsrapport januari-mars 2012 10 maj 2012
Deldrsrapport januari-juni 2012 29 augusti 2012
Delarsrapport januari-september 2012 7 november 2012

Arsstimma 2012

Arsstamman ager rum kl 11.00 den 20 april 2012 p& PostNords huvudkontor, Terminalvigen 24, Solna. Information om &rsstam-
man tillgangliggors bland annat pd www.postnord.com

Kontaktuppgifter

Chief Financial Officer och vice VD
Mats Lonnqvist, +46 8 781 17 11

Kommunikationsdirektor
Per Mossberg, +46 8 781 11 94

Chef Investor Relations
Oscar Hyléen, +46 8 781 14 93
ir@posten.se

Sverige

Postadress: 105 00 Stockholm
Besoksadress: Terminalvagen 24, Solna
Telefon: +46 8 781 10 00

Danmark

Post- och besdksadress:
Tietgensgade 37, 1566 Kopenhamn V
Telefon: +45 33 61 00 00

www.postnord.com
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Koncernens finansiella rapporter i

sammandrag

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
MSEK Not 2011 2010  Forandring 2011 2010  Forandring
1,2
Nettoomsattning 10 528 10871 -3% 39 466 41 669 5%
Ovriga rorelseintakter 68 75 -9% 274 289 5%
Rorelsens intdkter 3 10 596 10946 -3% 39740 41 958 5%
Personalkostnader 4 -5 003 -5251 -5% -19110 -20 551 7%
Transportkostnader -2 034 -1895 7% -7 540 -7 384 2%
Ovriga kostnader 5 -2 486 -3150 -21% -9851 -10 737 8%
Avskrivningar och nedskrivningar -427 -518 -18% -1666 -1917 -13%
Rorelsens kostnader 9950 -10814 -8% -38167 -40 589 6%
Andelar i intresseforetags resultat -1 -2 6 na
RORELSERESULTAT 645 132 na 1571 1375 14%
Finansiella intakter 162 38 na 367 174 na
Finansiella kostnader -154 -54 na -267 -201 33%
Finansnetto 8 -16 na 100 -27 na
Resultat fore skatt 653 116 na 1671 1348 24%
Skatt -212 -55 na -446 -317 41%
PERIODENS RESULTAT 441 61 na 1225 1031 19%
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktieagare 441 64 na 1223 1030 19%
Minoritetsintresse 0 -3 2 1
Resultat per aktie, kr 0,22 0,03 na 0,61 0,51 20%
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
MSEK 2011 2010 2011 2010
Periodens resultat a1 61 1225 1031
Periodens Ovriga totalresultat
Omrékningsdifferenser Y -237 -104 -44 -1174
PERIODENS TOTALRESULTAT 204 43 1181 -143
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 210 -39 1185 -138
Minoritetsintresse -6 -4 -4 -5
B Omréakningsdifferenser avser omrakning av koncernens egna kapital i utlandska valutor
PostNord (publ) bokslutskommuniké 2011 10 (24)



Okt-dec  Okt-dec  Jan-dec  Jan-dec
MSEK 2011 2010 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 653 116 1671 1348
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Aterlaggning avskrivningar och nedskrivningar 427 518 1666 1917
Resultat forsaljning av dotterféretag 1 -102
Realisationsvinst/forlust pa salda anlaggningstillgangar 123 13 131 55
Pensionsavsattningar 279 464 324 842
Ovriga avsattningar -361 -38 -352 -367
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -2 -4 -9 -19
Pensioner, netto likviditetspaverkan -378 -247 -1170 -1 036
Ovriga avsittningar, likviditetspaverkan -37 -30 -112 -104
Betalda skatter 327 40 -71 -335
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av
rorelsekapitalet 1032 832 1976 2301
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) varulager 46 12 57 24
Okning(-)/minskning(+) kundfordringar -58 44 -7 233
Okning(-)/minskning(+) dvriga rorelsefordringar -73 132 -454 360
Okning(+)/minskning(-) leverantérsskulder 323 272 123 96
Okning(+)/minskning(-) 6vriga rérelseskulder -86 -391 -73 -1 307
Ovriga férandringar i rérelsekapital 140 58 12 117
Forandring i rérelsekapital 292 127 -342 -477
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1324 959 1634 1824
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -829 -413 -1670 -1 050
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 36 8 241 53
Aktiverade utvecklingsarbeten -37 -111 -180 -184
Forvarv av 6vriga immateriella anldggningstillgangar -28 23 -96 -38
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar -7 2 4 4
Forvarv av dotterbolag, netto likviditetspaverkan -51 -344
Forvarv av intressebolag, netto likviditetspaverkan -8
Avyttring av dotterbolag, netto likviditetspaverkan -11 185
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 5 -5 -11 5
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 14 -1 66 21
Kassaflode fran investeringsverksamheten -908 -497 -1813 -1199
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amorterade lan 10 -123 -331 -123
Amortering av finansiell leasingskuld -11 -26 -37 -110
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -1000 -1 440
Utbetald utdelning till minoritetsintresse -4 -3
Aterkép minoritet Post Danmark A/S -19
Okning(+)/minskning(-) av 6vriga riantebirande skulder -60 -92 19 -87
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -61 -241 -1353 -1782
PERIODENS KASSAFLODE 355 221 -1532 -1 157
Likvida medel vid periodens borjan 1758 3425 3640 4 852
Omrékningsdifferens i likvida medel -6 -6 -1 -55
Likvida medel vid periodens slut 2 107 3640 2107 3 640
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Rapport over finansiell stallning

31 dec 31dec

MSEK Not 2011 2010
1,2
TILLGANGAR
Goodwill 2 830 2806
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 1483 1493
Materiella anlaggningstillgangar 7 924 7 868
Andelar i intresseforetag och joint ventures 88 95
Finansiella placeringar 182 155
Langfristiga fordringar 6 3990 2996
Uppskjutna skattefordringar 145 136
Summa anlaggningstillgangar 16 642 15549
Varulager 218 275
Skattefordringar 168 338
Kundfordringar 4 370 4262
Forutbetalda kostnader och 1205 1266
upplupna intdkter
Ovriga fordringar 544 453
Kortfristiga placeringar 1
Likvida medel 2 107 3640
Tillgangar till forsaljning 12 155
Summa omsattningstillgangar 8768 10234
SUMMA TILLGANGAR 25 410 25783
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 2 000 2000
Ovrigt tillskjutet kapital 9 954 9954
Reserver -1 552 -1512
Balanserat resultat 1525 1302
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 11 927 11744
Minoritetsintresse 3 9
SUMMA EGET KAPITAL 11 930 11753
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 985 1047
Ovriga 3 ngfristiga skulder 55 68
Avsattningar till pensioner 1587 1458
Ovriga avsattningar 7 1403 1703
Uppskjutna skatteskulder 1158 797
Summa langfristiga skulder 5188 5073
Kortfristiga ranteb&rande skulder 113 407
Leverantdrsskulder 2 130 1992
Skatteskulder 41 162
Ovriga kortfristiga skulder 1578 1593
Upplupna kostnader och 8 4079 4288
forutbetalda intakter

Ovriga avsattningar 7 351 515
Summa kortfristiga skulder 8 292 8957
SUMMA SKULDER 13 480 14030
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25410 25783

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser se not 9.

posinord
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Rapport over forandringar i eget kapital

posinord

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie— Tillskjutet Omrdknings- Balanserat Minoritets—  Totalt eget
MSEK kapital Y kapital reserv resultat Summa intresse kapital
Ingdende eget kapital 2010-01-01 2000 9898 -343 1712 13 267 91 13 358
Periodensresultat 1030 1030 1 1031
Periodens 6vriga totalresultat * -1169 -1169 -5 -1174
Aterkop aktier i Post Danmark A/S 56 56 -75 -19
Utdelning ? -1440 -1 440 -3 -1443
Utgaende eget kapital 2010-12-31 2000 9954 -1512 1302 11 744 9 11 753
Ingaende eget kapital 2011-01-01 2000 9954 -1512 1302 11 744 11 753
Utdelning -1000 -1 000 -4 -1004
Periodens resultat 1223 1223 2 1225
Periodens Ovriga totalresultat 2 -40 -40 -4 -44
Utgaende eget kapital 2011-12-31 2000 9954 -1552 1525 11 927 3 11 930

Y Antal aktier 2000 000 001, varav stamaktier 1 524 905 971 och serie B 475094 030.

2 ytdelning har limnats fran moderbolaget till igarna med 1 000 MSEK (1 440 MSEK) motsvarande 0,50 (0,72) kr per aktie samt fran Svensk Adressindring

AB och Adresspoint AB till minoretet med 4 (3) MSEK.
3) avser omrikn ingsdifferenser i koncernens eget kapital

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Overensstimmelse med lag och normgivning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) sasom de har godkénts av EG—
kommissionen for tillampning inom EU. Utdver IFRS har
kompletterande regler i den svenska Arsredovisningslagen
och RFR 1 Kompletterande redovisning for koncerner fran
Radet for finansiell rapportering tillampats.

Koncernredovisning

Koncernens bokslutskommuniké ar upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering och kompletterande regler i Arsredovis-
ningslagen. Samma redovisningsprinciper och berdkningsme-
toder har anvants i delarsrapporten som i arsredovisningen
2010 med beaktande av @ndringar beskrivna nedan.

Andrade redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper som har tréitt i kraft 2011

IAS 24 Upplysningar om narstaende har dandrats sa att statli-
ga foretags transaktioner med varandra inte per automatik ar
att betrakta som narstaendetransaktioner. Bolagets upplys-
ningar om transaktioner med staten har begransats till rela-
tioner som inte ar av affarsverksamhetsnatur, vilket innebar
att narstdendetransaktioner har omfattat speciella uppdrag
fran stat och tillstdnd fran myndigheter. Andringarna i stan-
darden har inte forandrat PostNords upplysningar om nar-
staende.

IFRIC 14 IAS 19 Begransningar av en formansbestamd
tillgang, lagsta fonderingskrav och samspelet dem emel-
lan har andrats sa att forskott for att tacka krav pa lags-
ta fondering far redovisas som tillgang. Stoérre delen av

formansbestamda planer i Sverige tryggas i en pensionsstif-
telse. Normalt gors inga betalningar till pensionsstiftelsen for
att tacka lagsta fonderingskrav, utan andra satt sdsom for-
sakring av ataganden tillampas i stéllet for att trygga forma-
nerna. Andringen har inte fatt ndgon effekt p3 bolagets re-
dovisning.

IAS 34 Delarsrapportering. Fortydligar upplysningskrav och
lagger till krav pa upplysningar bland annat om verkliga var-
den for och klassificering av finansiella instrument samt for-
andringar i eventualférpliktelse. Andringen har inte fatt na-
gon effekt pa bolagets delarsrapport.

Kommande dindringar i redovisningsprinciper som trdder i
kraft 2012 och senare, ndr de godkdnts av EU

IAS 19 Ersattningar till anstéllda dndras sa att den sa kallade
"korridormetoden” forsvinner. Aktuariella vinster och forlus-
ter som i nuvarande redovisning inte redovisas mer an till
den del som amorteras under det kommande aret, ska redo-
visas i “Ovrigt totalresultat”. Vidare innebar de nya reglerna
att redovisning av avkastning pa forvaltningstillgangar for
pensionsformaner ska baseras pa diskonteringsrantan som
anvands vid berakning av pensionsforpliktelserna. Skillnaden
mellan verklig avkastning och berdknad avkastning ska redo-
visas dver "0Ovrigt totalresultat”. Féréandringen paverkar kon-
cernens “rorelseresultat” (EBIT) genom att amortering av
aktuariella vinster och forluster inte langre ska redovisas som
del av personalkostnader. Med nuvarande situation med ej
redovisade aktuariella férluster kommer dndringen att leda
till positiv effekt pa “rorelseresultatet”. Finansnettot kommer
att paverkas negativt jamfoért med nuvarande redovisning da
antagandet om avkastningsranta ar och har varit 1 procent-
enhet 6ver diskonteringsrantan. Effekten pa eget kapital och
Ovrigt totalresultat kommer att uppvisa stora svdangningar
med anledning av framforallt varierande diskonteringsrantor
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mellan rapportperioderna. Andringen ska tillimpas fran
och med 1 januari 2013.

IFRS 9 Finansiella instrument ska ersatta nuvarande IAS 39
och ska tillampas senast fran och med 1 januari 2015. For-
andringarna innebdr att nuvarande varderingskategorier er-
satts med tva varderingsgrunder; verkligt varde respektive
upplupet anskaffningsvarde. Bolagets syfte och villkor fér de
finansiella instrumenten avgor klassificering och varderings-
grund. Andringarna innebdr vidare att nedskrivning av ford-
ringar ska goras baserat pa férvantad forlust och indrivnings-
barhet och att en sadan finansiell tillgangs upplupna anskaff-
ningsvarde direkt ska minskas. Reglerna for tillampning av
sakringsredovisning andras sa att kriterierna for att fa tillam-
pa sakringsredovising lattas nagot och klargor att nettoredo-
visning av finansiella tillgangar och skulder far géras pa lag-
enlig grund.

IFRS 10 Consolidated financial statements ar en ny standard
for koncernredovisning och ska tillampas fran och med 1 ja-
nuari 2013.

IFRS 12 Disclosure of interests in other entities ar en ny stan-
dard for upplysningar om investeringar i dotterforetag, joint
ventures och intressebolag. Den ska tillampas fran och med 1
januari 2013. Standarden innehaller utokade krav pa upplys-
ningar rérande risker kopplade till investeringar i dessa samt
beskrivning av konsekvenser vid dgarforandringar och and-
ring i graden av kontroll.

IFRS 13 Fair value measurements ar en ny standard for att
skapa enhetliga principer for hur méatningar av verkligt varde
ska ga till. Den tydliggor och beskriver varderingsmetodernas
prioritet och validitet for verkligt varde. Denna ska tillampas
fran och med 1 januari 2013.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter dndras sa att poster
inom Ovrigt totalresultat delas upp i tva kategorier; poster
som kommer att omklassificeras till arets resultat och poster
som inte kommer att klassificeras. Poster som kommer att
omklassificeras ar till exempel omrakningsdifferenser och
vinster och forluster pa kassaflédessakringar, medan poster
som inte omklassificeras ar till exempel aktuariella vinster
och forluster och omvarderingar med tillampning av omvar-
deringsmetoden fér immateriella och materiella tillgangar.
Andringen ska tillimpas pa rikenskapsar som bérjar 1 juli
2012, vilket for PostNord innebar 1 januari 2013.

Forandringar i kommande Ovriga standarder har inte varit
tillampliga for bolagets eller koncernens redovisning.

Bolaget har valt att inte fortidstillampa nya och andrade
kommande redovisningsprinciper, tolkningar eller forbatt-
ringar till standards ("Improvements to IFRSs”).

Not 2 Vasentliga bedomningar och upp-
skattningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna har fére-
tagsledningen gjort bedomningar och uppskattningar
som paverkat koncernens redovisning. Dessa bedom-
ningar och uppskattningar har gjorts utifran vad som &r
kant vid tidpunkten for rapporternas avgivande och ba-

posinord

seras pa historiska erfarenheter och de antaganden som f6-
retagsledningen beddmer vara rimliga under gallande om-
standigheter. De slutsatser som foretagsledningen har dragit
ligger till grund for redovisade varden. Faktiska utfall, be-
démningar och uppskattningar i framtida finansiella rappor-
ter under det kommande aret kan skilja sig fran de gjorda i
denna rapport pa grund av dndrade omvarldsfaktorer och
nyvunnen erfarenhet.

De for PostNord mest vasentliga bedémningar och uppskatt-
ningar har gjorts inom nedanstaende omraden.

Frimarksskuld

Friméarksskulden i PostNord berdknas for salda men ej an-
vanda frimarken. | berakningen av frimarksskulden gors an-
taganden som paverkar skuldens storlek. Antaganden base-
ras pa hur manga frimarken som salts men inte anvénts i Sve-
rige respektive Danmark. For att sakerstalla att antagandena
ar rimliga gors undersdkningar i bade Danmark och Sverige.
Om undersokningen visar andrade beteenden hos befolk-
ningen eller att urvalsgruppen i undersdkningen inte varit
representativ for befolkningen kan skuldens storlek paverkas.

Immateriella tillgangar

Antaganden gors om framtida férhallanden for att berdkna
framtida kassafléden som bestammer atervinningsvardet pa
goodwill, varumérken och kundrelationer. Atervinningsvar-
det jamfors med det redovisade vardet for dessa tillgangar
och ligger till grund for eventuella nedskrivningar eller ater-
foringar. De antaganden som paverkar atervinningsvardet
mest ar framtida volymutveckling, vinstmarginalutveckling,
diskonteringsranta och nyttjandeperiod. Om framtida om-
varldsfaktorer och forhallanden dndras kan antaganden pa-
verkas sa att redovisade varden pa immateriella tillgangar
andras.

Pensionsataganden

| den aktuariella berdkningen av PostNords pensionsatagan-
den gors ett antal bedémningar for att faststalla rimliga an-
taganden. De mest vasentliga ar antaganden om diskonte-
ringsranta, framtida avkastning pa forvaltningstillgangarna,
I6neutveckling och inflation. Férdandringar av antaganden pa
grund av andrade omvaérldsfaktorer kan paverka PostNords
resultat- och balansrakning om effekterna av dndrade anta-
ganden skulle falla utanfér “"korridoren”. Férandrade anta-
ganden paverkar dven den prognostiserade kostnaden for
det kommande aret. En forandring av nettot mellan avkast-
ningsranta och skuldrénta pa +/-0,1 procentenhet, allt annat
lika, ger en resultatpaverkan om +/- 16 MSEK 6kad eller
minskad finansiell kostnad/intakt. En férandring av diskonte-
ringsrantan med +/- 0,5 procentenhet, allt annat lika, leder
till en effekt pa rérelseresultatet med —188/+166 MSEK. For-
andringar av respektive inflation och I6neutveckling, var for
sig och allt annat lika, med +/- 0,5 procentenhet leder till en
effekt pa rorelseresultatet med -159/+138 MSEK for inflation
och -62/+49 MSEK for I6neokning.

Avsattningar

PostNord har, som en konsekvens av Posten AB:s bolagise-
ring i Sverige 1994, iklatt sig en ansvarsforbindelse (sarskilda
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Overgangsbestammelser) som innebar att vissa yrkeska-
tegorier kan vilja att ga i fortida pension vid 60 och 63
ars alder. Ansvarforbindelsen ar upptagen som en av-
sattning i balansrakningen och ar berdknad baserat pa
erfarenhet av andelen personer som valt att utnyttja sin
ratt till fortida pension enligt dessa bestammelser. Skul-
le utnyttjandeandelen férdandras paverkas skulden i
motsvarande grad. En férandring av nyttjandegraden
med 5 procentenheter leder till en effekt pa rorelsere-
sultatet med 15-23 MSEK.

Skatter

Aktiverbarhet av underskottsavdrag har gjorts utifran affars-
planer och bedémningar av framtida beskattningsbara vins-
ter som kan utnyttja underskottsavdrag. Bedomningar har
gjorts av ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intak-
ter enligt med idag gallande skatteregler. Vidare har hdansyn
tagits till framtida resultat under sex ar for att vardera redo-
visad skattefordran med idag gallande skattesatser. Forand-
ringar i skattelagstiftning i Sverige och i andra lander dar
PostNord ar verksam och andrade tolkningar och tillamp-
ningar av gallande lagstiftning kan paverka storleken pa de
redovisade skattefordringarna och -skulderna. Andrade om-
standigheter som paverkar antaganden paverkar dven arets
resultat.

Not 3 Segmentsrapportering

Koncernens indelning i affarsverksamheter utgar fran
hur koncernen styrs och rapporteras till ledningen. For
interna mellanhavanden mellan affarsverksamheterna
galler marknadsmassig prissattning. Det finns ingen fri-
het att kdpa externt om tjansten finns tillganglig internt.
| operativ struktur, men ej i legal struktur, gors kost-
nadsfordelning fran koncerngemensamma funktioner
till sjalvkostnadspris med full utférdelning av kostnader.

Breve Danmark dr den ledande leverantéren av distri-
butionslésningar pa den danska kommunikationsmark-
naden med ett rikstackande distributionsnat. Affarsom-
radet erbjuder fysiska och digitala brev-, direktreklam-
och tidningstjanster, facility management-tjanster samt
in- och utlamning av paket fér privatmarknaden.

Meddelande Sverige ar den ledande leverantéren av
distributionslésningar pa den svenska kommunika-
tionsmarknaden med ett rikstackande distributionsnat.
Affarsomradet erbjuder fysiska och digitala brev-, di-
rektreklam- och tidningstjanster samt in- och utlamning
av paket for privatmarknaden.

posinord

Logistik dr en ledande aktor pa den nordiska logistikmarkna-
den och erbjuder ett heltackande nordiskt distributionsnat.
Affarsomradet bedriver verksamhet inom paket, pall och
styckegods samt inom bud, express, tredjepartslogistik, sy-
stemtransporter och partifrakt.

Stralfors utvecklar, producerar och levererar system, tjanster
och produkter for effektiv affarskommunikation. Stralfors ar
ledande inom sitt omrade i Norden och har verksamhet i
Norden och ett antal andra europeiska lander.

1 Ovrigt och elimineringar ingar koncerngemensamma funk-
tioner inklusive moderbolaget, Svensk Kassaservice samt
koncernjusteringar. Justeringarna avser framst internelimine-
ringar samt koncernens IFRS-justeringar avseende pensioner
enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda samt finansiell leasing
enligt IAS 17 Leasingavtal. Fran Ovrigt och elimineringar gérs
en kostnadsférdelning till affarsverksamheterna for service
och tjanster fér koncerngemensamma funktioner. | Qvrigt
och elimineringar intaktsfors kostnadsfordelningen under
Ovriga rorelseintakter, internt och i affirsverksamheterna
kostnadsférs den under Ovriga kostnader.
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2011 Okt-dec Breve Meddelande Ovrigt och

MSEK Danmark Sverige Logistik _ Strdlfors elimineringar  Koncernen
Nettoomsdttning, externt 2373 4100 3369 685 1 10528
Nettoomsdttning, internt 82 30 46 29 -187 0
Summa nettoomsattning 2455 4130 3415 714 -186 10528
Ovriga rorelseintikter, externt 1 17 12 18 20 68
Ovriga rorelseintikter, internt 461 180 342 0 983 0
Summa rorelsens intdkter 2917 4327 3769 732 -1149 10596
Personalkostnader -1602 -2 036 -847 -247 271 -5003
Transportkostnader -177 -708 -1526 -31 408 -2034
Ovriga kostnader -889 -1149 -1172 -409 1133 -2486
Avskrivningar och nedskrivningar -98 -50 -94 -50 -135 -427
Summa rorelsens kostnader -2766 -3943 -3639 -737 1135 -9950
Andelar i intresseforetags och joint ventures

resultat -3 2 -1
RORELSERESULTAT 148 384 130 -3 -14 645
Finansnetto 8
Resultat fore skatt 653
Skatt -212
Periodens resultat a4
Tillgangar 8679 6 745 7036 2786 164 25410
Skulder 4260 4511 3351 1594 236 13480
Investeringar i anldggningstillgangar 191 59 248 46 345 889
2010 Okt-dec Breve Meddelande Ovrigt och

MSEK Danmark Sverige Logistik  Stralfors elimineringar  Koncernen
Nettoomsattning, externt 2631 4158 3253 826 3 10871
Nettoomsattning, internt 93 31 31 19 -174 0
Summa nettoomsattning 2724 4189 3284 845 -171 10871
Ovriga rorelseintakter, externt -4 14 6 8 51 75
Ovriga rorelseintakter, internt 443 177 327 947 0
Summa rorelsens intakter 3163 4380 3617 853 -1067 10946
Personalkostnader -1749 -2 068 -809 -286 -339 -5251
Transportkostnader -173 -680 -1399 -30 387 -1895
Ovriga kostnader -1078 -1 366 -1276 -513 1083 -3150
Avskrivningar och nedskrivningar -103 -48 -72 -152 -143 -518
Summa rérelsens kostnader -3103 -4162 -3556 -981 988 -10814
Andelar i intresseforetags och joint ventures

resultat

RORELSERESULTAT 60 218 61 -128 -79 132
Finansnetto -16
Resultat fore skatt 116
Skatt -55
Periodens resultat 61
Tillgangar 10153 7102 6200 3206 -878 25783
Skulder 4756 5376 2947 1795 -844 14030
Investeringar i anlaggningstillgangar 156 66 108 51 125 506

PostNord (publ) bokslutskommuniké 2011

16 (24)



2011 Jan-dec Breve Meddelande Ovrigt och

MSEK Danmark Sverige Logistik  Stralfors elimineringar  Koncernen
Nettoomsattning, externt 9068 15 103 12309 2982 4 39466
Nettoomsattning, internt 279 117 141 66 -603 0
Summa nettoomsattning 9347 15220 12450 3048 -599 39466
Ovriga rorelseintakter, externt 3 67 36 18 150 274
Ovriga rorelseintakter, internt 1682 664 1281 -3627 0
Summa rorelsens intdkter 11032 15951 13767 3066 -4 076 39740
Personalkostnader -6 332 -7 831 -3158 -1070 -719 -19110
Transportkostnader -642 -2 675 -5636 -98 1511 -7540
Ovriga kostnader -3303 -4 356 -4392 -1739 3939 -9851
Avskrivningar och nedskrivningar -393 -199 -312 -240 -522 -1666
Summa rorelsens kostnader -10670 -15061 -13498 -3147 4209 -38167
Andelar i intresseforetags och joint ventures

resultat -7 5 -2
RORELSERESULTAT 355 890 269 -76 133 1571
Finansnetto 100
Resultat fore skatt 1671
Skatt -446
Periodens resultat 1225
Tillgangar 8679 6 745 7036 2786 164 25410
Skulder 4260 4511 3351 1594 236 13480
Investeringar i anlaggningstillgangar 519 273 368 156 641 1957
2010 Jan-dec Breve Meddelande Ovrigt och

MSEK Danmark Sverige Logistik  Stralfors elimineringar  Koncernen
Nettoomsattning, externt 10581 15433 12 307 3339 9 41 669
Nettoomséttning, internt 301 121 116 52 -590 0
Summa nettoomséttning 10882 15554 12423 3391 -581 41 669
Ovriga rorelseintakter, externt -9 64 25 28 181 289
Ovriga rorelseintakter, internt 1825 647 1274 -3746 0
Summa rorelsens intdkter 12698 16 265 13722 3419 -4 146 41958
Personalkostnader -7250 -8 007 -3093 -1166 -1035 -20551
Transportkostnader -679 -2 609 -5496 -113 1513 -7384
Ovriga kostnader -3685 4 576 -4 700 -1934 4158 -10737
Avskrivningar och nedskrivningar -443 -194 -294 -382 -604 -1917
Summa rérelsens kostnader -12057 -15386 -13583 -3595 4032 -40 589
Andelar i intresseforetags och joint ventures

resultat 6 6
RORELSERESULTAT 641 879 139 -170 -114 1375
Finansnetto -27
Resultat fore skatt 1348
Skatt -317
Periodens resultat 1031
Tillgangar 10153 7 102 6200 3206 878 25783
Skulder 4756 5376 2947 1795 -844 14030
Investeringar i anlaggningstillgangar 519 122 183 169 284 1277
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Not 4 Personalkostnader

Okt-dec Okt-dec  Jan-dec Jan-dec

MSEK 2011 2010 2011 2010
Personalkostnader

Loner och andra ersattningar 3872 4060 14 792 15780
Lagstadgade sociala avgifter 665 695 2 532 2648
Pensionskostnader 423 550 1641 2032
Ovriga personalkostnader 43 -54 145 91
Summa 5003 5251 19 110 20551

Specifikation av pensionskostnader

Kostnader for alderspension Y 324 466 1454 1852
Nettokostnad for avtalspensioner 99 84 187 180
varav bruttokostnad for avtalspensioner 144 111 294 319
varav upplésningar avtalspensioner -45 -28 -107 -139
Summa 423 550 1641 2032
Medelantal anstallda 40370 43 040 41 714 44060

Y| kostnader fér alderspension ingar amorteringseffekt av aktuariella vinster och forluster
med 4 (-33) MSEK for perioden okt-dec. F6r perioden jan-dec ingar amorteringseffekt av
akturariella vinster och férluster med 16 (-132) MKR.

Not 5 Ovriga kostnader

Okt-dec Okt-dec  Jan-dec Jan-dec

MSEK 2011 2010 2011 2010
Lokalkostnader 535 578 2134 2236
Avsittningar -123 302 68 323
Terminalavgifter 279 252 1051 1072
Kostnad varor och material 282 415 1279 1617
Inkopta IT-resurser 394 464 1524 1463
Aktiverat arbete for egen rakning, IT -138 -65 -236 -138
C)vrigt 1257 1204 4 031 4164
Summa 2486 3150 9 851 10737

g Aterforingar av avsattningar har skett under fjarde kvartalet frimst som en f5ljd av
andrad inriktning avseende anpassning av servicenatet inom affarsomrade Meddelande.
Av totala beloppet 68 MSEK avser 269 MSEK avsattingar och -201 MSEK &terféringar av ej
ansprakstagna avsattningar. Se vidare not 7 Ovriga avsattningar fotnot 1, sid 19.

Not 6 Langfristiga fordringar

31dec 31 dec
MSEK 2011 2010

Redovisat varde relaterat till fonderade formansbestdamda alders-
och avtalspensionsplaner varderade enligt 1AS 19 2 960 2266

Redovisat varde relaterat till fonderade férmansbestimda
sjukpensionsplaner varderade enligt IAS 19 313 260

Loneskattefordran sammanhangande med att pensionsataganden
enligt IAS 19 redovisas till 1agre belopp an det belopp de upptas med

i redovisningen for juridisk person i Sverige i enlighet med UFR 4 833 601
Loneskatt sjukpensionsplaner -139 -144
Depositioner lokalhyror 23 13
Ovrigt

Summa 3990 2996
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Not 7 Ovriga avsittningar

posinord

2011 Jan-dec Ing3ende Omraknings- Utgdende
MSEK balans Avsdttningar Aterforingar Uppl&sningar effekt balans
Omstruktureringsatgarder
Personalavveckling, framst fortida pensioner 800 269" -181"Y -458 5 435
Ovriga awecklingar 52 R -16 % 35
Antastbara pensionsforpliktelser
Loneskatt 207 119 196
Antastbara pensionsforpliktelser enl. 1AS 19 848 53 94 807
Ovrigt
Arbetsskador 58 39 .13 48
Pensionsreglering gentemot danska staten 39 67" 617 4 49
Avsittning jubileumsgéva 162 17 ¥ 21 13 171
Ovriga avsattningar 52 5 .19 " 277 2 13
Summa 2218 a4 -306 -596 247 1754
Varav kortfristigt 515 351
2 Resultatpaverkan: 68 MSEK varav 269 MSEK avser avsattningar och -201 MSEK aterféringar fraimst hanforligt till personalavveckling. Se vidare not 5

Ovriga kostnader, sid 18.
2 Forandring mot Gvriga resultatposter uppgar till -596 MSEK, varav mot personalkostnader -553 MSEK.
3)Avser diskonteringseffekt samt omrakningsdifferens avseende valutaeffekt.
4 Effekten av avsittningar och aterféringar redovisas mot personalkostnad.
2010 Jan-dec Ing3ende Omklassi- Omraknings- Utgdende
MSEK balans ficering ° Avsittningar Aterforingar  Uppldsningar effekt balans
Omstruktureringsatgirder
Personalavveckling, framst fortida pensioner 1066 14 385 " 62" 579 % -24 800
Ovriga awecklingar 74 14 362 52
Antastbara pensionsforpliktelser
Loneskatt 222 -15 207
Antastbara pensionsforpliktelser enl. IAS 19 911 49 112°% 848
Ovrigt
Arbetsskador 66 3% 117 58
Pensionsreglering gentemot danska staten 26 31 122 -6 39
Avsittning jubileumsgava 174 19° -18 7 -13 162
Ovriga avsittningar 91 38 -1 52
Summa 2630 59 456 -62 -821 -44 % 2218
Varav kortfristigt 711 35 515
g Resultatpdverkan: 323 MSEK varav 385 MSEK avser avsattningar och -62 MSEK 3terféringar hanférligt till personalavveckling. Se vidare not 5 Ovriga

kostnader, sid 18.
2 Forandring mot dvriga resultatposter uppgar till -694 MSEK, varav mot personalkostnader -622 MSEK.
3 Forandringen har ej redovisats dver resultatrdkningen.
4 Avser diskonteringseffekt samt omrékningsdifferens avseende valutaeffekt.
B Effekten avavsédttningar och aterféringar redovisas mot personalkostnad.
E)Omklassificering fran kortfristig samt langfristig skuld till Gvriga avsattningar samt flytt mellan personalavveckling och 6vriga avvecklingar.
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Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intak-

ter

31 dec 31 dec
MSEK 2011 2010
Reserv for salda ej utnyttjade frimarken 405 355
Upplupna lonekostnader 514 585
Semesterloneskuld 1550 1679
Sarskild l6neskatt pensionskostnader 9 6
Sociala avgifter 559 648
Terminalavgifter 439 418
Finansiell leasing 9 18
Valutaterminskontrakt 23 23
Ovriga poster 571 556
Summa 4079 4 288

Not 9 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

31dec 31 dec
MSEK 2011 2010
Stéllda sdkerheter for egna skulder
Fastighetsinteckningar 800 804
Kapitalforsakringar till anstdllda och fd
anstallda o" 137
Pantsatta tillgangar 8 16
Summa 808 957
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, PRI 90 91
Garantidtaganden, 6vriga 40 20
Summa 130 111

l)Tidiga re varden har justerats pa grund av en tidigare for
konservativ beddmning.

Tvister

PostNord bedriver omfattande nationell och internationell
verksamhet och blir i samband darmed involverad i tvister
och rattsliga processer, som fran tid till annan uppstar i verk-
samheten. Dessa tvister och rattsliga processer forvantas
inte, forutom i den utstrackning som redovisats nedan, vare
sig enskilt eller tillsammans i vasentlig grad negativt paverka
PostNords resultat, Ionsamhet eller finansiella stallning.

Diskriminerande priser

Ett mal mot Post Danmark A/S géllande anvandning av dis-
kriminerande priser har avgjorts av @stre Landsret till Post
Danmark A/S nackdel. Post Danmark A/S har 6verklagat do-
men till Hgjesteret. | anslutning till denna fraga har en kon-
kurrent rest krav mot Post Danmark A/S. Kravet pa ersattning
om 90 MDKK bestrids i sin helhet av Post Danmark A/S.

Stdmning fran konkurrent

Under aret har Post Danmark A/S blivit stimd av en konkur-
rent gdllande missbrukande av dominerande stallning. Post
Danmark A/S har 6verklagat saken till Konkurrenceankenav-
net, vilket innebar att saken pa nytt tas upp i Konkurrencera-
det.

posinord

Not 10 Vasentliga transaktioner med nérsta-
ende

Svenska staten

Posten AB har till Post— och telestyrelsen betalat 3 (3) MSEK
for kvartalet och 12 (12) MSEK for helaret, for tillstand att
bedriva postverksamhet, och Posten Meddelande AB har be-
talat 2 (2) MSEK respektive 9 (8) MSEK for hantering av obe-
stéllbara férsandelser. Fran Post— och telestyrelsen har Pos-
ten Meddelande AB erhallit ersattning med 6 (8) MSEK for
kvartalet och 24 (25) MSEK for helaret som ersattning i avtal
for upphandlade posttjanster for handikappade.l)

Danska staten

Post Danmark A/S har under perioden betalat pensionspre-
mier till danska staten med 70 (57) MSEK for kvartalet och
233 (241) MSEK for helaret, for den grupp tjdnsteman som ar
anstallda fore bolagiseringstidpunkten. Dessutom finns en
reserv i balansrdkningen per den 31 december 2011 pa 4 (18)
MSEK, som avser eventuellt tillkommande forpliktelse mot
samma grupp.

Andra organisationer

Postens Forsakringsforening forsdkrar koncernens ataganden
i Sverige for anstalldas sjuk- och familjepension enligt ITP-P.
Koncernens svenska bolag betalade 4 (73) MSEK for kvartalet
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och 17 (172) MSEK fér helaret i forsakringspremier och erhéll
ersattningar om 3 (3) MSEK respektive 9 (10) MSEK.

Postens Pensionsstiftelse forvaltar pensionsataganden for
Posten AB, Posten Meddelande AB och Posten Logistik AB.
Bolagen kapitaliserar nya pensionsataganden i stiftelsen och
erhaller gottgorelse for utbetalda pensioner. Under perioden
har kapitalisering skett med 115 (555) MSEK for kvartalet och
366 (854) MSEK for deldrsperioden, gottgorelse har erhallits
med 0 (572) MSEK respektive 251 (871) MSEK.

& Tidigare rapporterade varden har justerats

Not 11 Investeringsataganden

Den 31 december 2011 hade PostNordkoncernen ingangna
avtal om anskaffning av materiella anlaggningstillgangar.
Dessa uppgick till 379 (356) MSEK och avsag framst sorter-
ingsutrustning och fordon.

Not 12 Forvarv och avyttringar
Avyttringar under perioden

Stralfors SAS i Frankrike salde fastighetsbolaget SCI du Pont
St Jean Société Civile den 22 december med en resultateffekt
pa 1 MSEK.

Stralfors slutférde avyttringen av etikettverksamheten Stral-
fors Identifikation (”SIS”) den 1 november med inkramsfor-
saljning av det norska bolaget Stralfors AS, efter prévning av
konkurrensverket. Resultateffekten for hela affaren ar -2
MSEK.

Tidigare under aret
Avyttringar

Inom Stralfors fortsatter PostNord att renodla verksamheten.
Etikettverksamheten i Stralfors Identification Solution ”SIS”
avyttrades med effekt fran och med 1 augusti. Den villkorade
kopeskillingen om 155 MSEK varderades till verkligt varde
med hansyn tagen till den salda verksamhetens bedémda
utveckling fram till 2014. Férutom det svenska bolaget Stral-
fors Identification Solution AB bestar SIS av Stralfors A/S,
Stralfors AG och Stralfors Schweiz AG. Verksamheten i SIS har
oOverlatits till EsonPac Group AB i vilket Stralfors AB fram till
2014 kommer att aga 20% av aktierna till en kdpeskilling om
155 MSEK. Innehavet redovisas som tillgang till forsaljning.

Posten AB avyttrade per den 1 augusti Fastighets AB Kvasten
8, effekten pa koncernens resultat dr 81 MSEK. | fastigheten
fanns inte langre nagon postal egen verksamhet.

Forvdirv av rérelser

Den 1 juli foérvarvade Posten AB 100% av aktierna i de norska
bolagen Mereco AS och Eek Transport AS, kdpeskillingen
uppgick for bada féretagen till 92 MSEK. Koncernens resultat
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inkluderar en resultateffekt om 3 MSEK. Om férvarven hade
gjorts per den 1 januari hade resultatpaverkan uppgatt till 8
MSEK.

Efter konkurrensprévning forvarvade Posten AB den 1 sep-
tember Nils Hansson Logistics AB, kdpeskillingen uppgick till
52 MSEK. Koncernens resultat inkluderade en resultateffekt
om 5 MSEK. Om forvarvet hade gjorts per den 1 januari hade
resultatpaverkan uppgatt till -9 MSEK.

Post Danmark A/S har sedan 2007 &gt 51% av aktierna i
Transportgruppen A/S. Den 1 juli forvarvades ytterligare 41%
av aktierna till en kopeskilling om 14 MSEK. Resterande 8%
av aktierna ags av bolaget sjalvt genom att de kopt tillbaka
aktierna fran entreprendrer. Ingen resultateffekt pa helaret
har genererats. Om forvarvet hade gjorts per den 1 januari
hade resultatpaverkan uppgatt till -1 MSEK.

Férvdrv av fastighetsbolag

Posten AB har som ett led till den nya terminalstrukturen
forvarvat 100% av aktierna i tre bolag under forsta halvaret
2011. Alla bolag ar kopta kontant. Fér anskaffning av mark till
den nya terminalen i Rosersberg férvarvades Rosersberg
Brevterminal AB den 17 januari for 50 TSEK. Sigtuna Rosers-
berg Fastighetsutveckling AB koptes den 21 juni fér 100
MSEK. Industrifastigheten Fastighets AB Jonkopings Barnarps
Krakebo 1:69 forvarvades den 8 mars for att bygga en pall-
hub at Posten Logistik AB. Képeskillingen uppgick till 3 MSEK.

Bildande av fastighetsbolag

| syfte att forvarva mark till Hallsbergterminalen bildades AB
Grundstenen 135576 den 19 maj.
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Moderbolagets finansiella rapporter i

sammandrag

Resultatrakning

Okt-dec  Okt-dec  Jan-dec  Jan-dec
MSEK Not 2011 2010 2011 2010
1
Ovriga rérelseintikter 5 18
Summa rorelsens intdkter 5 18
Personalkostnader -6 -3 -16 -13
Ovriga kostnader -5 -1 -13 5
Summa rorelsens kostnader -11 -4 -29 -18
RORELSERESULTAT -6 -4 -11 -18
Resultat fran andelar i koncernforetag 1000 992 1000
Rénteintakter och liknande resultatposter 5 2 15 30
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 -72
Summa finansiella poster 5 1001 1007 958
Resultat efter finansiella poster -1 997 996 940
Bokslutsdispositioner -6 -6
Resultat fore skatt -7 997 990 940
Skatt 20 16
PERIODENS RESULTAT -7 1017 990 956
Rapport dver totalresultat
Okt-dec Okt-dec Jan-dec  Jan-dec

MSEK 2011 2010 2011 2010
Periodens resultat -7 1017 990 956
PERIODENS TOTALRESULTAT -7 1017 990 956
Balansrakning

31 dec 31dec
MSEK Not 2011 2010

1

TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 2 12 478 12476
Summa anlaggningstillgangar 12 478 12476
Kortfristiga fordringar 1265 1270
Summa omséttningstillgangar 1265 1270
SUMMA TILLGANGAR 13 743 13746
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13 734 13744
Langfristiga skulder 2
Kortfristiga skulder 7 2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 743 13746
Eventualforpliktelser 3 652 728
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar i huvudsak samma redovisningsprin-
ciper som koncernen och darmed RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. De avvikelser som forekommer mellan mo-
derbolagets och koncernens principer foranleds av begrans-
ningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till
foljd av Arsredovisningslagen (ARL) och Tryggandelagen samt
i vissa fall av skatteskal.

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures
redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.

Utdelningar

Utdelningar fran dotterforetag, intressebolag och joint ven-
tures redovisas som intdkt nar ratten till utdelning ar fastsla-
gen.

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens
storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella rap-
porter.

Om det redovisade vardet i moderbolagets innehav i dotter-
foretaget, intressebolaget eller joint venturebolaget skulle
overstiga det redovisade vardet i de finansiella rapporterna
beaktas detta som en indikation pa att nedskrivningsbehov
foreligger, och nedskrivningsprévning, impairment test, ska
genomfdras.

Ersattningar till anstéllda

Pensionsataganden for tjansteman vilka ar tryggade genom
pensionsforsakringar redovisas i moderbolaget som avgifts-
bestamd plan. Ovriga pensionskostnader belastar rérelsere-
sultatet.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensfér-
bindelser till forman for dotterféretag och joint ventures.
Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att
ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som
denne adrar sig pa grund av att en angiven géldenar inte full-
gor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning
av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget RFR 2 som
innebar en lattnad jamfort med reglerna i IAS 39 néar det gall-
er finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterfore-
tag, intresseféretag och joint ventures. Moderbolaget redo-
visar finansiella garantiavtal som avséattning i balansrakning-
en ndr PostNord har ett atagande for vilket betalning sanno-
likt erfordras for att reglera atagandet.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld.
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Segmentsredovisning

Moderbolagets verksamhet utgérs av endast en verksamhet,
koncernfunktioner.

Not 2 Finansiella anldaggningstillgangar

Jan-dec Jan-dec

MSEK 2011 2010
Ingdende balans 12476 12461
Inlése n minoritetsaktier i Post Danmark

A/S 19
Andra langfristiga fordringar 2
Uppskjuten skattefordran -4
Utgadende balans 12478 12476

Not 3 Eventualforpliktelser

31dec 3ldec

MSEK 2011 2010
Garantidtganden, PRI 574 656
Borgensforbindelser till forman for

dotterféretagl) 78 72
Summa 652 728

Y perden 31 december 2011 har PostNord AB:s dotterbolag
Posten AB stéllt ut garantier till forman for dotterbolag till
ett belopp om 141 (168) MSEK.
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Kvartalsdata

Jan-mar  Apr-jun Jul-sep  Okt-dec Jan-mar  Apr-jun Jul-sep  Okt-dec

MSEK, om ej annat anges 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011
Koncernen
Nettoomsattning 10918 10 231 9649 10871 10032 9711 9195 10528
Ovriga rérelseintakter 50 120 44 75 38 58 110 68
Rorelsens kostnader 10440 10 091 9244 10814 9652 9 554 9011 9950
Rorelseresultat (EBITDA) 1006 724 912 650 833 622 710 1072
Rorelseresultat (EBIT) 532 261 450 132 420 211 295 645
Resultat fore skatt 542 254 436 116 447 246 325 653
Periodens resultat 422 185 363 61 344 154 286 441
Rorelsemarginal (EBITDA), % 9,2 7,0 9,4 5,9 8,3 6,4 7,6 10,1
Rorelsemarginal (EBITDA) exkl omstruktureringskostnader, % 93 7,2 9,2 8,8 89 6,6 8,8 9,1
Roérelsemarginal (EBIT), % 49 2,5 4,6 1,2 4,2 2,2 3,2 6,1
Rorelsemarginal (EBIT) exkl omstruktureringskostnader, % 50 2,7 4,5 4,7 4,8 2,4 4,3 51
Nettoskuld -1364 -455 -174 -728 602 308 745 578
Avkastning pa eget kapital, rullande 12-manader, % 18 Y 19" 4 8 8 8 7 10
Soliditet, vid periodens utgang, % 46 43 45 46 46 46 47 47
Medelantal anstéllda 44 582 43 286 45332 43 040 42 189 41 643 42654 40370
Breve Danmark
Nettoomsattning 3034 2 696 2428 2724 2406 2 309 2177 2455
Brev 2164 1886 1667 1890 1698 1614 1487 1703
Reklam och Tidningar 587 546 525 553 473 471 461 485
Ovrigt 283 264 236 281 235 224 229 267
Ovriga rérelseintikter 487 467 423 439 409 395 419 462
Rorelseresultat (EBIT) 277 171 133 60 57 21 129 148
Rorelsemarginal, % 7,9 5,4 4,7 1,9 2,0 0,8 5,0 5,1
Medelantal anstallda 15 817 14 908 15228 14795 14 550 13861 13662 12995
Volymer, miljoner producerade enheter
A-post 163 148 138 153 138 98 87 88
B-post och C-post 82 66 62 73 77 87 91 111
Meddelande Sverige
Nettoomsattning 3978 3796 3591 4189 3886 3770 3434 4130
Brev 2254 2083 1884 2 350 2158 1985 1742 2257
Reklam och tidningar 1152 1153 1135 1230 1160 1197 1108 1234
Ovrigt 572 560 572 609 568 588 584 639
Ovriga rérelseintakter 174 185 161 191 175 182 177 197
Rorelseresultat (EBIT) 300 119 242 218 280 150 76 384
Rorelsemarginal, % 7,2 3,0 6,4 5,0 6,9 3,8 2,1 8,9
Medelantal anstallda 18678 18 584 20080 18698 18070 18 174 19202 17798
Volymer, miljoner producerade enheter
A-post 271 258 240 276 254 243 224 259
B-post 345 299 284 338 349 292 274 336
Logistik
Nettoomsattning 3148 3002 2989 3284 3037 2956 3042 3415
Paket 1587 1510 1547 1738
Solutions (tyngre gods och integrerade Iésningar) 675 657 681 817
Ovriga logistiktjéinster (styckegods m.m.) 775 789 814 860
Ovriga rérelseintakter 323 320 323 333 321 312 330 354
Rorelseresultat (EBIT) -2 -20 100 61 50 23 66 130
Rorelsemarginal, % neg neg 3,0 1,7 1,5 0,7 2,0 3,5
Medelantal anstallda 6240 6212 6379 6269 6150 6212 6577 6585
Volymer, miljoner producerade enheter
Paket 26 24 24 27 25 237 24 26
Stralfors
Nettoomsattning 908 874 764 845 845 814 675 714
Information Logistics 744 730 639 706 690 691 637 710
Identification Solutions 164 144 125 139 155 123 38 4
Ovriga rorelseintakter 7 6 7 8 4 6 -10 18
Rorelseresultat (EBIT) -11 -10 -21 -128 -1 -41 -31 -3
Rorelsemarginal, % neg neg neg neg neg neg neg neg
Medelantal anstallda 2256 2120 2091 2093 2068 2061 2000 1684

1) Inklusive realisationvinst om 2 002 MSEK avseende férséljningen av Post Danmark A/S andel i belgiska bpost (ddvarande De Post-La Poste) i juli 2009.
2) Tidigare rapporterat kvartalsvarde &r justerat.
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