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B Nettoomsattningen uppgick till 30 798 (32 997) MSEK
W Rorelseresultatet uppgick till 1 243 (969) MSEK
W Resultat fore skatt uppgick till 1 232 (3 135) MSEK

B Periodens resultat exklusive resultatandel och reavinst fran
bpost (davarande De Post — La Poste), som saldes i juli
2009, uppgick till 970 (670) MSEK

M Periodens redovisade resultat uppgick till 970 (2 906) MSEK
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Posten Nordens mission

B Med Posten Norden nir man den man vill, i ratt tid,
sakert och effektivt.

Posten Nordens vision

B Posten Norden levererar kommunikations- och
logistiklosningar i varldsklass till nojda kunder.

B Posten Norden utvecklar genom dgarskap,
partnerskap och samarbete starka och [6nsam-
ma internationella logistik- och informations-
logistikverksamheter.

B Posten Norden dr en attraktiv och utvecklande
arbetsplats med engagerade och motiverade
medarbetare.

B Posten Norden ar ett miljoriktigt val for
kunderna.



Kraftig resultatforbattring - omfattande kostnads-
anpasshningar och synergihemtagning enligt plan

B Nettoomsittningen uppgick till 30 798 (32 997) MSEK
B Rorelseresultatet uppgick till 1243 (969) MSEK
B Resultat fore skatt uppgick till 1232 (3 135) MSEK

B Periodens resultat exklusive resultatandel och reavinst fran bpost (ddvarande De Post—La Poste), som sdldes i juli
2009, uppgick till 970 (670) MSEK

B Periodens redovisade resultat uppgick till 970 (2 906) MSEK

Nyckeltal

Pro forma® Pro forma®
MSEK, Jan-sep Jan-sep Jul-sep Jul-sep Jan-dec
om ej annat anges 2010 2009 Forandring 2010 2009 Férandring 2009
Nettoomsattning 30798" 32997 2199  -7%" 96497 10222  -573 -6%7 44633
Rérelseresultat 1243 969 274 28% 450 279 171 61% 284
Rorelsemarginal, % 4,0 2,9 1,1 4,6 2,7 1,9 0,6
Resultat fore skatt 1232 3135° -1903 -61% 436 22419 -1805 -81% 2 439"
Periodens resultat 970 2906° -1936 -67% 363 2198 -1835 -83% 2414%
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 865 -76 -416
Avkastning péa eget kapital, %,
rullande 12-manader 4 30° -26 4 309 -26 20
Soliditet, %, vid periodens utgang 45 47 -2 45 47 -2 45
Medelantal anstéllda 44 400 48083 -3683 45 332 483314 -2999 47 625

" Nettoomséttningen minskade med 2 % exklusive struktur- och valutaférandring

2 Nettoomsattningen minskade med 1 % exklusive struktur- och valutaférandring

9 Inklusive realisationsvinst om 2 002 MSEK avseende forsaljningen av Post Danmark A/S andel i belgiska posten bpost (davarande De Post-La Poste) i juli 2009

4 Tidigare rapporterat kvartalsvarde har justerats

9 Koncernen bildades 24 juni 2009 och konsoliderades forsta gangen per den 1 juli 2009. Uppgifter for kalenderaret 2009 och kvartalsuppgifter tidigare an juli 2009 avser pro forma.

VD-kommentar

Det tredje kvartalet 2010 praglades av fortsatt konjunk- For Meddelande Sverige har volymutvecklingen stabilise-
turdterhamtning, frimsti Sverige och Norge. Ekonomisk rats till f6ljd av konjunkturférbattringen. Det ar viktigt
osikerhet rader dock fortfarande i mdnga europeiska att kostnadsutvecklingen for dessa affirsomraden
lander, daribland Danmark. Marknaden f6r kommunika- fortsdtter mota brevvolymminskingarna, aven om
tionstjanster kannetecknas av kraftig konkurrens fran kostnaderna inte forvantas kunna minskas i samma
digitala alternativ, vilket driver brevvolymerna nedat, omfattning som hittills skett. Informationslogistik
medan konjunkturaterhimtningen slar igenom pa paverkades av den osikra ekonomin i bland annat
logistikmarknaden. Danmark, Frankrike och Storbritannien och kostnads-
Viar nojda med det arbete med anpassning av kapaci- anpassningarna rackte inte for att ge ett positivt resultat,
tet och kostnader till férandrade marknadsforutsittning- dven om det har forbattrats avsevart jamfort med fore-
ar som gjorts under drets forsta nio manader. Dartill har gdende ar. Fortsatt dterhamtning i efterfrdgan pa logistik-
synergihemtagningen frin samgaendet 1opt planenligt. tjanster, e-handelstillvaxt samt kostnadsminskningar gav
Effekterna pd kostnadssidan ar 6ver forvantan och positiva effekter pa intikter och resultat for Logistik.
rorelseresultatet forbattrades med 33 procent, exklusive Iseptember beslutade Post- och Telestyrelsen att Posten
valuta- och struktureffekter. Nettoomsittningen minska- AB maste dndra prismodell i Sverige for sorterade
de med 2 procent under perioden. foretagssandningar till drsskiftet. Detta beslut har vi valt
Intikterna minskade for Breve Danmark till foljd av att overklaga dd vi har en annan uppfattning om postla-
fortsatt kraftiga volymfall. Omfattande kostnadsanpass- gens innebord.
ningar medforde diremot en tydlig resultatforbattring. Vidare innebar den danska regeringens forslag om
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andring av den danska postlagen en sikring av de
samhillsomfattande tjansterna pd en avreglerad post-
marknad i Danmark. Samtidigt skapas battre forutsatt-
ningar for en effektivare produktion genom mojlighet till
prisdifferentiering.

Vi fortsitter fordndra verksamheten genom nodvin-
diga effektiviseringar och utveckling av nya affarsmojlig-
heter, for att fortsatt vara en konkurrenskraftig aktor pa
morgondagens kommunikations- och logistikmarknad.

Lars G Nordstrém

Vasentliga handelser

B Den 1 september 2010 tradde den nya postlagen i kraft
iSverige. Den nya lagen innehaller regler utover EU:s
postdirektiv. Bland annat 6kar kraven pa insyniden
nationella operatorens prissdttning och pristaket
bestar. Samtidigt omfattas inte Posten Nordens
huvudkonkurrent, som dgs av den statliga norska
Posten, av dessa sirregleringar.

B Den 29 september 2010 meddelade koncernen att
styrelsen for Posten Norden har utsett Lars Idermark till
ny VD och koncernchef. Lars Idermark dridag VD och
koncernchef for Kooperativa Forbundet, KE Han efter-
trader Lars G Nordstrom efter arsskiftet 2010/2011.

B Den 29 september 2010 tillkannagav koncernen
styrelsens beslut att investera i en ny terminalstruktur i
Sverige, som ger okad flexibilitet i produktionen och moter
de kraftiga forandringar i brev- och paketvolymer som
forutses. Investeringen ger okad konkurrenskraft och
bittre service. Den innebir ocksa att fler forsandelser
kommer att transporteras med tag istallet for med flyg
och pé landsvig, till gagn for miljon. Den totala
investeringen uppgar till 2,5 miljarder SEK och termi-
nalforandringarna innebar en drlig besparing om mer dn
300 MSEK fran dr 2014. Antalet medarbetare kommer
att minska med drygt 500 personer under en fyradrspe-
riod, som en foljd av forandringen.

B Den 30 september 2010 forelade Post- och telestyrelsen
(PTS) i Sverige koncernens bolag Posten AB (Posten) att
andra prismodell for sorterade sandningar av brev
senastden 1januari2011. Posten har efter periodens
utgdng, den 21 oktober 2010, 6verklagat PTS beslut och
begart att forvaltningsritten upphaver forelaggandet,
da Posten menar att beslutet innebar en felaktig tillimp-
ning av postlagen och dess krav pd att prissattningen
skall vara kostnadsorienterad samt framja ett effektivt
tillhandahéllande av tjansten. Forvaltningsratten i
Stockholm beslutade den 3 november 2010 om inhibi-
tion, det vill sdga att PTS beslut tills vidare inte ska gilla.
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Handelser efter rapportperioden

B Den 20 oktober 2010 meddelade koncernen att den
har inlett ett samarbete med Google dar fysiska och
digitala kanaler kombineras. Genom en webbaserad
tjanst som bide innehaller Posten Nordens svenska
direktreklamtjanster och Googles sokordsverktyg
AdWords, kan smaforetag enkelt nd nya och befintliga
kunder. Samarbetet mellan Posten Norden och Google
ar det forsta att mojliggora integrerad fysisk och digital
marknadsforing for foretag. Det dr dven ett exempel pa
Posten Nordens strategiska ambition att blien
kommunikationsaktor med bade fysiska och digitala
tjdnster.

B Den 27 oktober 2010 lade den danska regeringen fram
ett lagforslag om dndring av postlagen i Danmark.
Forslagetinnebdr en sikring av de samhallsomfattande
tjdnsterna pd en avreglerad postmarknad. Post Dan-
mark har tidigare kommunicerat avsikten att infora
differentierade priser for olika frankeringsformer samt
att Oka prisskillnaden for A-brev visavi B- och C-brev.
Formattaxeringen for frimarksfrankerade brev utgar.
Post Danmark planerar dven att introducera tva nya
pakettyper, en med och en utan utdelning. Den nya lagen
medfor dven attalla hushall i Danmark, med undantag
av hushall med rorelsehindrade, ska ha postladan vid
tomtgransen. De nya priserna forvintas gilla fran och
medden1april2011.



Nettoomséttning och resultat

Koncernen bildades den 24 juni 2009 och konsoliderades férsta gangen per den 1 juli 2009. Uppgifter for kalen-
deraret 2009 och kvartalsuppgifter tidigare an juli 2009 avser pro forma.

Jan-sep

Nettoomsattning

Pro forma
2009

Forandr.

Rorelseresultat

Forandr.
exkl.
struktur &
valuta

Forandr.
exkl.
struktur &
valuta

Pro forma

2009 Forandr.

Breve Danmark 8158 9789 -17% -8% 581 513 13% 26%
Meddelande Sverige 11 365 11 535 -1% -1% 661 674 -2% -2%
Informationslogistik 2546 28683 -11% 0% -42 -160 74% 78%
Logistik 9139 9320 -2% 1% 78 -46 n/a n/a
Ovrigt och elimineringar -410 -510 -35 -12

Posten Nordenkoncernen 30798 32997 -7% -2% 1243 969 28% 33%

Jul-sep

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Forandr.
exkl.
struktur &
valuta

Forandr.
exkl.

struktur &
valuta

Forandr.

Breve Danmark 2428 2855 -15% -6% 133 133 0% 10%
Meddelande Sverige 3591 3564 1% 1% 242 186 30% 30%
Informationslogistik 764 873 -12% -5% -21 -81 74% 74%
Logistik 2989 2937 2% 5% 100 57 75% 69%
Ovrigt och elimineringar -123 -7 -4 -16

Posten Nordenkoncernen 9649 10 222 -6% -1% 450 279 61% 65%

Nettoomséattningens férandring jamfért med
foregaende ar

Jan-sep Jul-sep

MSEK % MSEK %
2009 (Jan-sep pro forma) 32997 10222
Strukturférandring -194 1% 256 0%"
Valutaférandring vid omrékning
av utléndsk nettoomsattning -1372 -4%2 -420 -4%?
Pris- och volymférandring -633 -2% -128 -1%
2010 30 798 9649

) Forandringen avser affarsomrade Informationslogistiks avyttring av divisionen Supplies
2 Valutaforandringen avser framst den danska kronans forsvagning mot den svenska
kronan

Januari-september

Nettoomsattningen uppgick till 30 798 (32 997) MSEK,
vilket var en minskning med 2 %, exklusive struktur- och
valutaforandring. Breve Danmark paverkades negativt av
kraftiga volymfall pd 6ver 10% for brev till foljd av
konkurrens fran digitala alternativ, samt av fortsatt
konjunkturell osikerhet pa den danska marknaden. For
Meddelande Sverige har volymerna for sdvil B-post som
oadresserad direktreklam paverkats positivt av konjunk-
turdterhdmtningen i Sverige medan volymerna for A-post

har fortsatt att minska. Marknaden for informationslo-
gistik kdnnetecknades av det osikra ekonomiska laget i
bland annat Danmark, Frankrike och Storbritannien samt
av pressade priser och konkurrens fran digitala alternativ.
Efterfragan pd Logistiks tjanster praglades av fortsatt
aterhamtning. Trots att logistikmarknaden karaktarisera-
des av 6verkapacitet och pressade priser 6kade affarsom-
radets omsattning exklusive valutaforandring, vilket
aterspeglar konjunkturaterhimtningen i Sverige och
Norge.

Rorelseresultatet uppgick till 1243 (969) MSEK, vilket
var en 6kning med 33 %, exklusive struktur och valuta-
forandring. Det forbattrade rorelseresultatet forklaras
framfor allt av genomforda kostnadsanpassningar till
lagre volymer samt effekter av padgdende atgardsprogram.
Breve Danmarks kostnader har minskat med 5 % under
perioden, exklusive valutaforandring.

De synergieffekter om cirka SEK 1 miljard som tidigare
identifierats realiseras planenligt. Samordning av I T-sys-
tem utgor en vasentlig del av integrationen och under
perioden har utvecklingskostnader om 73 MSEK aktive-
ratsianslutning till inférandet av gemensamma losningar.

Medelantal anstillda var cirka 3 700 lagre dn forega-
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ende ar, varav merparten av personalminskningen gjordes i
affarsomrddena Breve Danmark och Meddelande Sverige.
Rensat for struktur- och valutaférandring har koncernens
rorelsekostnader minskat med 3 %.

Finansnettot uppgick till -11 (2 166) MSEK. Skillnaden
mot motsvarande period foregdende ar forklaras huvud-
sakligen av att Post Danmark A/S dgarandel i belgiska
posten, bpost (ddvarande De Post-La Poste), avyttrades i
juli 2009. Finansnettot exklusive andelar i intresseforetags
och joint ventures resultat uppgick till -11 (-70) MSEK.

Periodens resultat uppgick till 970 (2 906) MSEK.
Skatten uppgick till -262 (-229) MSEK.

Avkastningen pd eget kapital, rullande 12-mdnader,
uppgick till 4 (30) %. Den jamforelsevis minskade
avkastningen forklaras frimst av reavinsten fran forsalj-
ningen av belgiska posten, bpost.

Juli-september
Nettoomsittningen for arets tredje kvartal uppgick till
9649 (10222) MSEK vilket var en minskning med 1 %,
exklusive struktur- och valutaférandring. Utvecklingen
for Breve Danmark under det tredje kvartalet 2010 foljer i
stort utvecklingen for den ackumulerade perioden januari
till september. Nettoomsattningen for Meddelande
Sverige paverkades positivt av hogre volymer hanforliga
till valen i Sverige, samt okade intakter fran direktreklam
till foljd av konjunkturdterhamtningen. Omsittningsned-
gangen for Informationslogistik aterspeglar det osikra
ekonomiska lageti bland annat Danmark, Frankrike och
Storbritannien samt forstarkt konkurrens av digitala
alternativ. Logistiks intdkter har forbattrats till foljd av
okade volymer framst i Sverige och Norge.
Rorelseresultatet uppgick till 450 (279) MSEK, vilket
var en 0kning med 65 %, exklusive struktur och valuta-
forandring. Det forbattrade rorelseresultatet forklaras
framfor allt av genomforda kostnadsanpassningar till
lagre volymer samt effekter av padgdende atgardsprogram.
Finansnettot uppgick till -14 (1 962) MSEK. Forkla-
ringen till utfallet ir den samma som for niomdnaderspe-
rioden. Periodens resultat uppgick till 363 (2 198) MSEK.
Skatten uppgick till -73 (-43) MSEK.

Finansiell stallning

Koncernens eget kapital uppgick per den 30 september
20101till 11 796 MSEK, vilket var 1 562 MSEK ldgre dn
den 31 december 2009. Utfallet paverkades av utdelning
om 1440 MSEK i april 2010. Valutakursférandringar,
huvudsakligen i kurserna SEK mot DKK, EUR respektive
NOK, gav en omrakningseffekt om -1 070 MSEK.
Soliditeten uppgick per den 30 september 2010 till 45 %
och ar oforandrad jamfort med den 31 december 2009.

Finansiell nettostillning uppgick till 3 623 MSEK, en
minskning med 919 MSEK jamfort med den 31 december
2009. Exklusive pensioner uppgick den finansiella
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nettostallningen till 1 883 MSEK, en minskning med
1330 MSEK jamfort med den 31 december 2009. Foriand-
ringen forklaras framst av att likvida medel har minskat
till f6ljd av limnad utdelning om 1 440 MSEK. Gottgorelse
fran Postens Pensionsstiftelse erholls om 299 (0) MSEK.

Finansiell nettostallning

2010 2009 2009

MSEK 30sep| 30sep 31dec
Finansiella placeringar 148 140 149
Langfristiga fordringar 15 17 14
Kortfristiga placeringar 1 1
Likvida medel 3425 4896 4852
Summa finansiella tillgangar 3588 5054 5016
Langfristiga rantebarande skulder 743 1833 1198
Kortfristiga réntebarande skulder 962 432 610
Summa finansiella skulder 1705 2265 1803
Finansiell nettostéllning

exkl. pensioner 1883 2789 3213
Langfristiga fordringar,

pensionsrelaterade tillgdngar 3286 2756 2994
Avséttningar till pensioner,

pensionsrelaterade skulder 1546 1339 1665
Finansiell nettostéllning

inkl. pensioner 3623 4206 4542

Kassafléde

Januari-september

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
till 865 MSEK, varav forandring i rorelsekapitalet
uppgick till -1 467 MSEK. Foriandringen i rorelse-
kapitalet forklaras fraimst av pensioner om netto -789
MSEK, varav pensionsutbetalningar uppgaende till
-1 088 MSEK samt gottgorelse fran Postens Pensions-
stiftelse om 299 MSEK. Kassaflodet varierar sisongs-
massigt dar tredje kvartalet padverkas negativt av
semesterperioden.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -702 MSEK, varav investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till -637 MSEK och investeringar
iimmateriella anldggnings-tillgdngar uppgick till -134
MSEK. De materiella investeringarna avsag huvudsakli-
gen fordon. De immateriella investeringarna avsag framst
aktiveringar hanforliga till integrationen av gemensamma
IT-16sningar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -1 541 MSEK. Under 2010 har utdelning till moder-
bolagets aktieagare lamnats med 1440 MSEK och till
minoriteten med 3 MSEK.

Likvida medel uppgick vid periodens utgéng till 3425
MSEK, vilketdr 1427 MSEK ldgre dn per den 31 december
2009, varav omrakningsdifferenser i likvida medel upp-

gick till -49 MSEK.



Juli-september

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
-76 (-416) MSEK, varav forandring i rorelsekapital
uppgick till-917 (-1 065) MSEK. Kassaflodet varierar
sasongsmassigt dar tredje kvartalet paverkas negativt av
semesterperioden. Kassaflodet fran forandringar i
rorelsekapitalet under perioden forklaras dven av
pensioner om netto-261 (-257) MSEK, varav pensions-
utbetalningar uppgaende till -560 (-257) MSEK samt
gottgorelse fran Postens Pensionsstiftelse om 299 (0)
MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -237 (3 841) MSEK, varav investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till -212 (-296) MSEK och
investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till -37 (-104) MSEK. De materiella investering-
arna avsag huvudsakligen fordon. De immateriella
investeringarna avsdg fraimst aktiveringar hanforliga till
integrationen av gemensamma I T-l6sningar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -43 (-155) MSEK. Likvida medel uppgick vid periodens
utgang till 3425 MSEK, vilket ar 365 MSEK lagre dn per
den 30juni 2010.

Moderbolaget

Moderbolaget har bedrivit en mycket begransad verksam-
het, och har endast haft en anstilld, koncernchefen. Ingen
nettoomsattning redovisades for niomanadersperioden.
Av rorelsekostnaderna om 14 MSEK avsag 10 MSEK
personalkostnader for VD. Finansiella poster uppgick till
-43 MSEK, varav -45 MSEK var hanforligt till valutaef-
fekter. Resultat fore skatt uppgick till -57 MSEK. Inga
likvida medel redovisades och inte heller har nagra
investeringar gjorts i materiella anlaggningstillgangar.

Risker och osékerhetsfaktorer for
koncernen och moderbolaget

Moderbolagets och koncernens risker, riskhantering och
de faktorer som kan paverka verksamheten beskrivs i
Posten Nordens drsredovisning 2009. Nedan kommente-
ras konstaterade forandringar.

Mot bakgrund av nya EU-regler (postdirektivet),
som syftar till att bryta upp kvarvarande postmonopol
fordndras lagstiftningarna i Sverige och Danmark.

I Sverige har riksdagen fattat beslut om ny postlag som
traddeikraftden 1 september 2010. Den nya lagen innehal-
ler dven regler utdver EU:s postdirektiv. Bland annat 6kar
kraven pa insyn i den nationella operatorens prissattning
och pristaket bestdr. Samtidigt omfattas inte Posten Nor-
dens huvudkonkurrent, dgt av den statliga norska Posten,
av dessa sarregleringar. De konsekvenser Posten Norden
ser ar risk for snedvriden konkurrens, att dgarnas krav pa
avkastning inte kan uppnds samt att samhallsuppdraget inte

kan fullfoljas. Posten AB har dverklagat Post- och telestyrel-
sens beslut avseende tillstdndsvillkor i forhéllande till den
nya lagen.

Den 27 oktober 2010 lade den danska regeringen fram
ett forslag om dndring av postlagen. Forslaget innebar en
sakring, fran och med den 1 januari 2011, av de samhalls-
omfattande tjinsterna pa en avreglerad postmarknad.
Post Danmark utses att uppratthélla utdelningsplikten
under perioden 2011-2013. Det betyder att det dven i
framtiden kommer att ske postutdelning sex dagar i
veckan och att Post Danmark har befordringsplikt pa brev
upp till 2 kilo och pa paket upp till 20 kilo. Samtidigt
genomfors resterande liberalisering av den danska
postmarknaden fran och med 1 januari 2011. Postopera-
torerna ska licensieras och transportministeriet bemyndi-
gas att uppratta en fond for finansiering av nettokostna-
der for den samhillsomfattande posttjansten som alla
postoperatorer ska bidra till. Det finns ocksa politisk
enighet om att mojliggora for Post Danmark att fortsatt
kunna bedriva en affarsmassig verksamhet genom
moijlighet till littnader inom vissa kostsamma omraden,
samt genom justering av ramverket for faststillande av
priser pa brev. Formattaxeringen for frimarksfrankerade
brev utgar. Post Danmark har dven informerat om att
avsikten dr attinfora differentierade priser for olika
frankeringsformer samt att 6ka prisskillnaden for A-brev
visavi B- och C-brev. Om forslaget om den nya postlagen
antas i nuvarande form, forvintas de nya priserna gilla
fran och med den 1 april2011. Den danska brevmarkna-
den har under &rets forsta nio manader upplevt ett
volymfall pd 6ver 10 % vilket 6kar kravet pa fortsatta
betydande kostnadsbesparingar. Den nya postlagen
skapar battre forutsattningar for en effektivare produk-
tion d& det genom prisdifferentiering skapas en battre
korrelation mellan pris och kostnad for de olika franke-
ringsformerna. Inforandet av tva nya pakettyper samt ett
beslut om att alla hushall, med mojlighet till undantag for
hushall med rorelsehindrade, ska ha postladan vid
tomtgransen ligger ocksd ilinje med denna forandring.

Post- och telestyrelsen (PTS) i Sverige offentliggjorde
den 30 september 2010 beslutet att koncernens bolag
Posten AB (Posten) maste bestimma ett gransvirde som
ska tillimpas utan undantag vid indelningen i normal-
respektive ldgpriszon i prissdttningen av sorterade
sandningar av brev. Enligt PTS uppfattning svarar inte
Postens prismodell med nuvarande zonindelning mot
postlagens krav pa att prissittningen ska vara kostnads-
orienterad. Posten ska enligt PTS dndra zonindelningen
senastden 1januari2011. Posten har efter periodens
utgang, den 21 oktober 2010, 6verklagat PTS beslut och
begart att forvaltningsritten upphaver forelaggandet, da
Posten menar att beslutet innebar en felaktig tillimpning
av postlagen och dess krav pd att prissattningen skall vara
kostnadsorienterad samt frimja ett effektivt tillhandahal-
lande av tjansten. Forvaltningsratten i Stockholm
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beslutade den 3 november 2010 om inhibition, det vill
saga att PTS beslut tills vidare inte ska gélla. Forvaltnings-
rattens beslut om inhibition géller till dess att riatten
forordnar annateller provar malet slutligt. Detenda
sattet for Posten att undvika att bryta mot forelaggandet
dr att overga till en enhetspristaxa, det vill siga att samma

pris skall gédlla i hela Sverige och att antingen sanka
samtliga priser till den nivd som nu galler for l1agpris, eller
att hoja samtliga priser till den niva som nu géller for
normalpris. En anpassning till PTS beslut skulle ddarmed
riskera att medfora betydande resultatpaverkan eller
negativa marknadseffekter.

Denna rapport har varit foremal for revisorernas oversiktliga granskning.
Pro forma-uppgifterna har ej omfattats av denna granskning.

Stockholm den 9 november 2010
Posten Norden AB (Publ)

Lars G Nordstrom
Verkstillande direktor och koncernchef
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Granskningsberattelse

Till styrelsen i Posten Norden AB
Orgnr 556771-2640

Inledning

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
deldrsinformationen i sammandrag (delarsrapport ) for
Posten Norden AB per 30 september 2010 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det dr
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppratta och presentera denna deldrsrapporti
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning och som innehal-
ler foljande begriansning. Var oversiktliga granskning
omfattar ej de i delarsrapporten presenterade pro-forma.

Den éversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
Standard for 6versiktlig granskning (SOG) 2410 Over-
siktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford
av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsdtgarder. En 6versiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning

som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och
god revisionssed i ovrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sddan sidkerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad
pdenrevision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i
enlighet med drsredovisningslagen.

Stockholm 9 november, 2010
Ernst & Young AB

Lars Traff

Auktoriserad revisor
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Koncernens finansiella rapporter i sammandrag

Resultatrakning

Pro forma Pro forma
Jan-sep Jan-sep Jul-sep  Jul-sep Jan-dec
Not 2010 2009 Forandr. 2010 2009 Forandr. 2009
Nettoomsattning 30798 32997 -7% 9649 10222 -6% 44 633
Ovriga rérelseintékter 214 184 16% 44 55 -20% 249
Rorelsens intékter 3 31012 33181 -7% 9693 10277 -6% 44 882
Personalkostnader 4  -15300 -16713 -8% -4 520 -5018 -10% -22 633
Transportkostnader -5 489 -5 593 -2% -1820 -1934 -6% -7 561
Ovriga kostnader 5 -7 587 -8413 -10% -2442 -2 563 -5% -12 397
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgédngar -1399 -1483 -6% -462 -479 -4% -2014
Rérelsens kostnader -29775 -32202 -8% -9 244 -9 994 -8% -44 605
Andelar i intresseforetags resultat 6 -10 1 -4 7
RORELSERESULTAT 1243 969 28% 450 279 61% 284
Finansiella intakter 136 113 20% 34 38 -11% 188
Finansiella kostnader -147 -183 -20% -48 -60 -20% -251
Andelar i intresseforetags och joint ventures
resultat 2236 1984 2218
Finansnetto -11 2166 -14 1962 2155
Resultat fore skatt 1232 3135 -61% 436 2241 -81% 2439
Skatt -262 -229 14% -73 -43 70% -25
PERIODENS RESULTAT 970 2906 -67% 363 2198 -83% 2414
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 966 2908 360 2199 2421
Minoritetsintresse 4 -2 3 -1 -7
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, kr 0,48 1,45 0,18 1,10 1,21
Rapport dver totalresultat "
Jan-sep Jul-sep Jul-sep
MSEK 2010 2010 2009
Periodens resultat 970 363 2198
Periodens Ovriga totalresultat, omrakningsdifferenser? -1070 -339 -482
PERIODENS TOTALRESULTAT -100 24 1716
Periodens totalresultat hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare -99 21 1719
Minoritetsintresse -1 3 -3

I Se koncernens Redovisningsprinciper, koncernredovisning

2 Omrékningsdifferenser avser omrakning av koncernens egna kapital i utlandska valutor
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Rapport 6ver finansiell stéllning

MSEK Not 30 sep 2010 30 sep 2009 31 dec 2009
1,2
TILLGANGAR
Goodwill 2827 2964 3055
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 1596 2058 1962
Materiella anlaggningstillgangar 7941 9127 9173
Andelar i intresseftretag och joint ventures 97 100 117
Finansiella placeringar 148 140 149
Langfristiga fordringar 6 3301 2773 3008
Uppskjutna skattefordringar 135 142 168
Summa anlaggningstillgdngar 16 045 17 304 17 632
Varulager 287 329 299
Skattefordringar 505 739 215
Kundfordringar 4 306 5006 4495
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1336 1066 1623
Ovriga fordringar 513 557 454
Kortfristiga placeringar 1 1
Likvida medel 3425 4 896 4852
Summa omséttningstillgangar 10372 12594 11939
SUMMA TILLGANGAR 26417 29 898 29 571
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 2000 2000 2000
Ovrigt tillskjutet kapital 9954 9898 9898
Reserver -1408 -480 -343
Balanserat resultat 1238 2199 1712
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11784 13617 13267
Minoritetsintresse 12 412 91
SUMMA EGET KAPITAL 11 796 14029 13358
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 743 1833 1193
Ovriga langfristiga skulder 60 307 199
Avséttningar till pensioner 1546 1339 1665
Ovriga avséattningar 7 1909 1709 1919
Uppskjutna skatteskulder 808 1141 742
Summa langfristiga skulder 5066 6329 5718
Kortfristiga rantebarande skulder 962 432 610
Leverantorsskulder 1721 1933 1896
Skatteskulder 223 108 145
Ovriga kortfristiga skulder 1768 1973 1859
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 8 4505 4690 5274
Ovriga avséttningar 7 376 404 711
Summa kortfristiga skulder 9555 9540 10495
SUMMA SKULDER 14621 15869 16213
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 417 29 898 29 571

For information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser se not.
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Rapport éver kassafléde?

MSEK Jan-sep 2010 Jul-sep 2010 Jul-sep 2009

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 1232 436 2241
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:
Aterléggning avskrivningar och nedskrivningar 1399 462 479
Realisationsvinst/forlust pa salda anlaggningstillgéngar 42 31 38
Realisationsvinst/férlust vid férsaljning av joint venturebolag -2 001
Pensionsavsattningar 378 164 65
Ovriga avséattningar -329 -109 -53
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -15 -5 -5
Betalda skatter -375 -138 -115
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapitalet 2332 841 649

Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kundfordringar 189 -170 141
Okning(+)/minskning(-) leverantérsskulder -176 -74 =277
Pensioner -789 -261 -257
Ovriga avséttningar 74 -20 -70
Ovriga férandringar i rérelsekapital -617 -392 -602
Forandring i rorelsekapital -1467 -917 -1 065
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 865 -76 -416

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -134 -37 -104
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -637 -212 -296
Férsalining av dotterbolag 36
Avyttring av joint venturebolag 4045
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar 156
Forsalining av 6vriga anlaggningstillgangar m.m. 47 9 4
Okning(-)/minskning(+) av finansiella fordringar 22 3

Kassaflode fran investeringsverksamheten -702 -237 3841

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -1443

Amorterade lan -1
Amorterad leasingskuld -84 -27 -34
Aterkép minoritet Post DK A/S -19

Okning(+)/minskning(-) av évriga finansiella skulder 5 -16 -120
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 541 -43 -155
PERIODENS KASSAFLODE -1378 -356 3270
Likvida medel vid periodens borjan 4852 3790 1844
Omréakningsdifferens i likvida medel -49 -9 -218
Likvida medel vid periodens slut 3425 3425 4896

' Se koncernens Redovisningsprinciper, koncernredovisning
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Rapport dver férandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Tillskjutet Omréknings- Balanserat

Minoritets- Totalt eget

kapital " kapital reserv resultat Summa intresse kapital
Apportemission 2000 10 141 12141 12141
Emissionseffekt -243 -243 415 172
1juli2009 2000 9898 11898 415 12313
Aterkop aktier i Post Danmark A/S -317 -317
Periodens resultat 1712 1712 -6 1706
Periodens 6vriga totalresultat -343 -343 -1 -344
Utgaende eget kapital 2009-12-31 2000 9898 -343 1712 13267 91 13 358
Ingéende eget kapital 2010-01-01 2000 9898 -343 1712 13267 91 13358
Aterkdp aktier i Post Danmark A/S 56 56 -75 -19
Utdelning? -1440 -1440 -3 -1443
Periodens resultat 966 966 4 970
Periodens 6vriga totalresultat -1 065 -1 065 -5 -1070
Utgéende eget kapital 2010-09-30 2000 9954 -1408 1238 11784 12 11796

" Antal aktier 2 000 000 001, varav stamaktier 1 524 905 971 och serie B 475 094 030

2 Utdelning har lamnats fran moderbolaget till &garna med 1 440 MSEK motsvarande 0,72 kr per aktie och fran Svensk Adressandring AB till minoritet med 3 MSEK

Noter

Pro forma upprittas inte for noterna med undantag for Segmentsrapporteringen.

NOT 1 Redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED LAG OCH NORMGIVNING
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sdsom de har godkints av EG-kommissionen for tillimp-
ning inom EU. Vidare har den svenska Arsredovisningslagen och
RFR 1.3 Kompletterande redovisning for koncerner fran Radet for
finansiell rapportering tillimpats.

KONCERNREDOVISNING
Koncernens deldrsrapportarupprittad enligtIAS 34 Deldrsrappor-
tering och Arsredovisningslagen. Samma redovisningsprinciper och
berikningsmetoder har anvints i deldrsrapporten somiarsredovis-
ningen 2009.

Pro forma-redovisningen har upprittats for att skapa jamforelse
mellan &ren. Pro forma har upprittats for Resultatrikningen och
Rapport 6ver finansiell stillning.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedan beskrivna forandringar i [IFRS och TAS ingér i redovisnings-
principer som tillimpas i koncernredovisningen. Forandringar i
principer och paverkan av dessa pa bolagets koncernredovisning dr
enligt féljande:

o IFRS 3 Rorelseforviry foreskriver andrade regler f6r bestimmande
av redovisad goodwill, att forvarvskostnader inte far aktiveras, de-
finitionen pa rorelseforvarv har utvidgats, verkligt varde av villko-
rad kopeskilling ska faststillas vid forviarvstidpunkten och den
skuldférindring relaterat till den villkorade kopeskillingen som
sker intill likvid ska justerasiovrigt totalresultat. Vidare innebar de

nyareglerna attdetr tillatet att vdlja mellan tvda metoder for berak-
ning av minoriteten och att ytterligare forvirv ska redovisas som
egetkapitaltransaktion efter att bestimmande inflytande har upp-
ndtts. Standarden ska tillimpas frdn och med 1 januari 2010. Til-
limpningen av den nya IFRS 3 har hittills inte inneburit ndgra ef-
fekter eftersom ndgra forvarv inte har gjorts.

e TAS 24 Upplysningar om nirstidende har dndrats sa att statliga
toretaginte per automatik dr att betrakta som narstaende och ska
tillimpas frdn och med 1 januari 2010. Bolagets upplysningar
om transaktioner med staten har hittills begrinsats till relationer
som inte ir av affirsverksamhetsnatur, vilket innebar att nirsta-
endetransaktioner har omfattat speciella uppdrag fran stat och
tillstand fran myndigheter. Andringarna i standarden har inte
fordndrat bolagets upplysningar om nirstaende.

e [AS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
har dndrats med avseende pa hur forandringar i dgarandelar i
dotterforetag, effekt pa goodwill, samt vinster och forluster till
foljd av dgarforindringar ska redovisas. Agarforandringar i ro-
relser, dar det bestimmande inflytandet behalls ska redovisas
som egetkapitaltransaktion. Vinster och forluster nir det be-
stimmande inflytandet i en rorelse upphor ska redovisas i perio-
dens resultat och den resterande delen ska omvirderas. Vidare
ska forluster allokeras till innehav utan bestimmande inflytande
dven om andelen av det egna kapitalet blir negativt. Den forand-
rade standarden har inte paverkat hittills redovisade forvarv.

e Forbdttringar av standarder (*Improvements”™)

o Forindring av IFRS 8 Rorelsesegment innebir att totala till-
gangar och skulder ska redovisas i de finansiella rapporterna
pa det vis som de rapporteras till ledningen i bolaget for styr-
ning av verksamheten. Information om tillgangar och skulder
per segment redovisas sdsom foregdende ar. I samband med
oversyn av koncernens styrprinciper kommer segmentsredo-
visningen av skulder och tillgdngar att ses Gver.
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o ForindringavIAS 1 Utformning av finansiella rapporter avser en
andring om klassificering av kortfristiga skulder. En skuld som
kan konverteras till egetkapitalinstrument ska inte paverka dess
klassificering om den ar kort- eller 1angfristig. Férandringen har
inte inneburit ndgon paverkan pa bolagets redovisning.

o Fordndring avIAS 7 Rapport 6ver kassafloden innebar att kost-
nader isamband med transaktioner som resulterar i bokférd till-
gang far klassificeras inom investeringsverksamheten. Andring-
en har inte fatt ndgon paverkan pd bolagets redovisning.

o Forandring av IAS 17 Leasingavtal innebir att vid klassificering
av byggnad och mark ska hiansyn tas till det faktum att mark har
obegrinsad ekonomisk livslingd. Forindringen har inte fitt
ndgon paverkan pa bolagets redovisning av ingdngna finansiella
leasingavtal.

o Forindringav bilagan till TAS 18 innebir att ytterligare ett exem-
pel som beskriver skillnaden mellan en forsiljande enhet och en
enhet som agerar agent eller formedlare. Andringen har inte pa-
verkat bolagets redovisning.

o Forandring av IAS 36 Nedskrivningar innebar att goodwill ska
fordelas pa kassagenererande enheter pa det vis som dessa enhe-
ter och goodwill rapporterastill foretagsledningen, dock inte mer
aggregerat an till rorelsesegmentsniva. Forandringen har inte
andrat bolagets tillimpning av standarden.

o Forindring av IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
virdering innebir att omklassificering av kassaflodessikringar
ska goras till resultatrikningen vid tillimpning av sikringsredo-
visning och fortydligande om virdering av inbiddade derivat.
Bolagets tillimpning av standarden har inte paverkats av foriand-
ringarna.

o Forindring av IFRIC 9 Ny bedomning av inbidddade derivat
avser ett fortydligande av tolkningen som beskriver att den inte
ska tillimpas pa foretagsforvarv och ingdende i joint ventures.
Fortydligandet har inte lett till ndgon dndring i bolagets redovis-
ning.

o Fordndring av IFRIC 16 Sikring av nettoinvesteringar i utlandet
avser en borttagen begransning for bolag som sjalv ar sakrat att
inneha sikringsinstrument. Forandringen har inte paverkat bo-
lagets redovisning.

NOT2 Vasentligabedémningar och uppskattningar

Vid upprittande av de finansiella rapporterna har foretagsledningen
gjort bedomningar och uppskattningar som paverkat koncernens
redovisning. Dessa bedomningar och uppskattningar har gjorts uti-
frdnvad som dr kdnt vid tidpunkten for rapporternas avgivande och
baseras pa historiska erfarenheter och de antaganden som foretags-
ledningen bedomer vara rimliga under gillande omstandigheter. De
slutsatser som foretagsledningen har dragit ligger till grund for re-
dovisade virden. Faktiska utfall, bedémningar och uppskattningar
iframtida finansiella rapporter under det kommande dret kan skilja
sig fran de gjordaidenna rapport pd grund avandrade omvarldsfak-
torer och nyvunnen erfarenhet.

De for Posten Norden mest visentliga bedomningar och uppskatt-
ningar har gjorts inom nedanstaende omraden.

FRIMARKSSKULD

FrimarksskuldeniPosten Norden beridknas forsidlda menejanvianda
frimarken. I berakningen av frimarksskulden gors antaganden som
paverkar skuldens storlek. Antaganden baseras pa hur manga fri-
marken som sdlts men inte anvénts i Sverige respektive Danmark.
For att siakerstilla att antagandena idr rimliga gors undersokningar
ibdde Danmark och Sverige. Om undersokningen visar indrade be-
teenden hos befolkningen eller att urvalsgruppen i undersokningen
inte varit representativ for befolkningen kan skuldens storlek pa-
verkas.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Antaganden gors om framtida férhdllanden for att berakna framtida
kassafloden som bestimmer dtervinningsvirdet pd goodwill, varu-
mirken och kundrelationer. Atervinningsvirdetjimférs med detre-
dovisade virdet for dessa tillgdngar och ligger till grund for eventu-
ellanedskrivningareller dterforingar. De antaganden som paverkar
atervinningsvardet mest dr framtida volymutveckling, vinstmargi-
nalutveckling, diskonteringsrinta och nyttjandeperiod. Om fram-
tida omvirldsfaktorer och férhallanden indras kan antaganden pa-
verkas s att redovisade virden pa immateriella tillgdngar dndras.

PENSIONSATAGANDEN

Idenaktuariella berdkningen av Posten Nordens pensionsataganden
gorsettantal bedomningar for att faststilla rimliga antaganden. De
mest visentliga dr antaganden om diskonteringsrinta, framtida av-
kastning pa forvaltningstillgdngarna, loneutveckling och inflation.
Fordndringar av antaganden pé grund av dndrade omvirldsfakto-
rer kan paverka Posten Nordens resultat- och balansrikning om ef-
fekterna av dndrade antaganden skulle falla utanfor “korridoren”.
Forandrade antaganden paverkar dven den prognostiserade kostna-
den for det kommande aret. En forandring av nettot mellan avkast-
ningsrinta och skuldrinta pa +/-0,1 procentenhet, allt annat lika,
ger en resultatpaverkan om 15 MSEK 6kad eller minskad finansiell
kostnad/intdkt. En forandring av diskonteringsrantan med +/- 0,1
procentenhet, alltannatlika, leder till en resultateffekt genom 6kad
eller minskad amortering av aktuariella forluster med 30-40 MSEK.
Forandringar av respektive inflation och l6neutveckling, var for sig
och allt annat lika, med +/- 0,1 procentenhet leder till en resultatef-
fekt genom okad eller minskad amortering av aktuariella forluster
med 20-25 MSEK.

AVSATTNINGAR

Posten Norden har, som en konsekvens av Posten AB:s bolagisering
iSverige 1994, iklittsigen ansvarsforbindelse (sirskilda 6vergdngs-
bestimmelser) som innebar attvissa yrkeskategorier kan viljaattga
ifortida pension vid 60 och 63 ars alder. Ansvarforbindelsendr upp-
tagen som en avsdttningibalansrakningen och dr berdknad baserat
pd erfarenhet av andelen personer som valt att utnyttja sin ratt till
fortida pension enligt dessa bestimmelser. Skulle utnyttjandeande-
len fordndras paverkas skulden i motsvarande grad. En forandring
av nyttjandegraden med 5 procentenheter leder till en resultateffekt
av 15-20 MSEK.

SKATTER

Aktiverbarhet av underskottsavdrag har gjorts utifran affirsplaner
och bedomningar av framtida beskattningsbara vinster som kan ut-
nyttjaunderskottsavdrag. Bedomningar har gjortsav ej avdragsgilla
kostnader och ej skattepliktiga intdkter enligt med idag gdllande
skatteregler. Vidare har hiansyn tagitstill framtida resultat under sex
ar for att vardera redovisad skattefordran med idag gillande skatte-
satser. Forindringar i skattelagstiftning i Sverige och i andra linder
dédr Posten Norden dr verksam och dndrade tolkningar och tillimp-
ningar av gillande lagstiftning kan paverka storleken pa de redovi-
sade skattefordringarna och —skulderna. Andrade omstindigheter
som paverkar antaganden paverkar dven arets resultat.



NOT 3 Segmentsrapportering

Posten Nordens indelning i affirsomrdden utgér fran hur Posten
Norden styrs och rapporterar till ledningen. For interna mellanha-
vanden mellanaffirsomrddena giller marknadsmassig prissattning.
Det finns ingen frihet att kopa externt om tjdnsten finns tillganglig
internt. [operativstruktur, men ejilegal struktur, gors kostnadsfor-
delning fran koncerngemensamma funktioner till sjalvkostnadspris
med full utfordelning av kostnader.

Breve Danmark svarar for Posten Nordens meddelandeverksamhet i
Danmark. Affirsomradet ir ledande pa distributionslsningar till,
frdn ochinom Danmark. Denrikstickande meddelandeférmedling-
eninkluderar brev-, tidnings- och direktreklamdistribution samtin-
och utlimning av paket for privatmarknaden.

Meddelande Sverige svarar for Posten Nordens meddelandeverksam-
het i Sverige. Affirsomradet ir ledande pd distributionslésningar
till, frdn och inom Sverige. Den rikstickande meddelandeférmed-
lingen inkluderar brev-, tidnings- och direktreklamdistribution
samt in- och utlimning av paket for privatmarknaden.

Informationslogistik svarar for Posten Nordens informationslogis-
tikverksamhet. Affairsomradet utvecklar, producerar och levererar
system, tjianster och produkter for effektiv kundkommunikation.
Inom affirsomrédet finns dven losningar for miarkning och identi-
fiering.

2010 JAN-SEP

Logistik svarar for Posten Nordens logistikverksamhet. Med egen
kapacitet och infrastruktur i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Tyskland, Belgien samt Nederldnderna erbjuder affirsomradetstan-
dardtjdnster for paket, pall, express samtolika logistiklosningar for
systemtransporter, tredjepartslogistik och spedition.

1 Ovrigt och elimineringar ingr koncerngemensamma funktioner in-
klusive moderbolaget, Svensk Kassaservice samt koncernjustering-
ar. Justeringarna avser framstinternelimineringar samt koncernens
IFRS-justeringar avseende pensioner enligt IAS 19 Ersdttningar till
anstillda samt finansiell leasing enligt IAS 17 Leasingavtal. Fran
ovrigt och elimineringar gors en kostnadsférdelning pa affirsomra-
dena for service och tjanster for koncerngemensamma funktioner.
I Ovrigt och elimineringar intiktsfors kostnadsfordelningen under
Ovriga rorelseintikter, internt och i affirsomradena kostnadsfors
den under Ovriga kostnader.

Koncerngemensamma funktioner och Svensk Kassaservice ingar
frdn och med 1 jan 2010, och jimforelsevirden for foregdende ar
har justerats.

Meddelande Informations- Ovrigt och  Posten Norden-
MSEK Breve Danmark Sverige logistik Logistik elimineringar koncernen
Nettoomsattning, externt 7950 11275 2513 9054 6 30798
Nettoomsattning, internt 208 90 33 85 -416
Summa nettoomséttning 8158 11 365 2546 9139 -410 30798
Ovriga rorelseintakter, externt -5 50 20 19 130 214
Ovriga rorelseintakter, internt 1382 470 947 -2799
Summa rérelsens intékter 9535 11885 2566 10 105 -3079 31012
Personalkostnader -5 501 -5939 -880 -2284 -696 -15300
Transportkostnader -506 -1929 -83 -4 097 1126 -5489
Ovriga kostnader -2607 -3210 -1421 -3424 3075 -7 587
Avskrivningar och nedskrivningar -340 -146 -230 -222 -461 -1 399
Summa rorelsens kostnader -8 954 -11224 -2614 -10 027 3044 -29775
Andelar i intressefbretags och joint
ventures resultat 6 6
RORELSERESULTAT 581 661 -42 78 -35 1243
Finansnetto -11
Resultat fére skatt 1232
Skatt -262
Periodens resultat 970
Tillgangar 10488 6813 3110 6188 -182 26 417
Skulder 5034 4397 1652 2868 670 14621
Investeringar i anlaggningstillgangar 363 56 118 75 159 771
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Forts. not 3

2009 JAN - SEP PRO FORMA

Meddelande Informations- Ovrigtoch  Posten Norden-
MSEK Breve Danmark Sverige logistik Logistik elimineringar koncernen
Nettoomsattning, externt 9533 11433 2813 9218 32997
Nettoomséttning, internt 256 102 50 102 -510
Summa nettoomséttning 9789 11535 2863 9320 -510 32997
Ovriga rérelseintékter, externt 11 79 17 24 53 184
Ovriga rérelseintakter, internt 1181 468 997 -2 646
Summa rorelsens intédkter 10981 12082 2880 10341 -3103 33181
Personalkostnader -6 454 -6 005 -979 -2516 -759 -16713
Transportkostnader -657 -1971 -130 -4101 1166 -5 593
Ovriga kostnader -3067 -3289 -1671 -3515 3129 -8413
Avskrivningar och nedskrivningar -390 -143 -250 -265 -445 -1483
Summa rorelsens kostnader -10468 -11 408 -3030 -10 387 3091 -32202
Andelar i intresseftretags och joint
ventures resultat -10 -10
RORELSERESULTAT 513 674 -160 -46 -12 969
Finansnetto 2166
Resultat fore skatt 3135
Skatt -229
Periodens resultat 2906

2010 JUL - SEP

Meddelande Informations- Ovrigtoch  Posten Norden-
MSEK Breve Danmark Sverige logistik Logistik elimineringar koncernen
Nettoomsattning, externt 2369 3564 752 2962 2 9649
Nettoomséttning, internt 59 27 12 27 -125
Summa nettoomséttning 2428 3591 764 2989 -123 9649
Ovriga rérelseintékter, externt -3 15 7 5 20 44
Ovriga rérelseintakter, internt 426 146 318 -890
Summa rorelsens intédkter 2851 3752 77 3312 -993 9693
Personalkostnader -1599 -1800 -259 -682 -180 -4520
Transportkostnader -158 -646 -25 -1370 379 -1820
Ovriga kostnader -843 -1016 -434 -1088 939 -2442
Avskrivningar och nedskrivningar -118 -48 -75 -72 -149 -462
Summa rorelsens kostnader -2718 -3510 -793 -3212 989 -9244
Andelar i intresseftretags och joint
ventures resultat 1 1
RORELSERESULTAT 133 242 -21 100 -4 450
Finansnetto -14
Resultat fére skatt 436
Skatt -73
Periodens resultat 363
Tillgangar 10488 6813 3110 6188 -182 26417
Skulder 5034 4397 1652 2868 670 14 621
Investeringar i anlaggningstillgangar 106 37 25 28 53 249
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Forts. not 3

2009 JUL - SEP

Meddelande Informations- Ovrigtoch  Posten Norden-
MSEK Breve Danmark Sverige logistik Logistik elimineringar koncernen
Nettoomsattning, externt 2762 3505 860 2975 120 10222
Nettoomsattning, internt 93 59 13 -38 -127
Summa nettoomséttning 2855 3564 873 2937 -7 10222
Ovriga rérelseintakter, externt 10 28 3 2 12 55
(")vriga rorelseintakter, internt 423 152 354 -929
Summa rorelsens intékter 3288 3744 876 3293 -924 10277
Personalkostnader -1934 -1825 -295 -766 -198 -5018
Transportkostnader -147 -655 -69 -1333 270 -1934
Ovriga kostnader -950 -1030 -509 -1053 979 -2 563
Avskrivningar och nedskrivningar -124 -48 -80 -84 -143 -479
Summa rorelsens kostnader -3155 -3558 -953 -3 236 908 -9994
Andelar i intresseforetags och joint
ventures resultat -4 -4
RORELSERESULTAT 133 186 -81 57 -16 279
Finansnetto 1962
Resultat fore skatt 2241
Skatt -43
Periodens resultat 2198

2009 JAN -DEC PRO FORMA

Meddelande Informations- Ovrigtoch Posten Norden-
MSEK Breve Danmark Sverige logistik Logistik elimineringar koncernen
Nettoomsattning, externt 12751 15645 3704 12533 44 633
Nettoomsattning, internt 343 149 58 140 -690
Summa nettoomsaéttning 13094 15794 3762 12673 -690 44 633
Ovriga rérelseintakter, externt 12 90 25 46 76 249
Ovriga rérelseintakter, internt 1580 638 1314 -35632
Summa rorelsens intékter 14 686 16 522 3787 14033 -4 146 44 882
Personalkostnader -8 509 -8177 -1303 -3425 -1219 -22 633
Transportkostnader -787 -2628 -167 -5 581 1602 -7 561
Ovriga kostnader -4 538 -5129 -2 305 -4 846 4421 -12 397
Avskrivningar och nedskrivningar -408 -191 -370 -339 -706 -2014
Summa rorelsens kostnader -14 242 -16 125 -4 145 -14 191 4098 -44 605
Andelar i intresseforetags och joint
ventures resultat 7 7
RORELSERESULTAT 444 397 -351 -158 -48 284
Finansnetto 2155
Resultat fére skatt 2439
Skatt -25
Periodens resultat 2414
Tillgangar 12786 7 604 3543 6544 -906 29 571
Skulder 6082 5578 2123 2947 -517 16213
Investeringar i anlaggningstillgangar 402 117 141 175 66 901
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Pro forma-siffror for 2009 upprittas inte for noterna med undantag fér Segmentsrapporteringen.

NOT 5 Ovrigakostnader

NOT 4 Personalkostnader

MSEK Jan-sep 2010 MSEK Jan-sep 2010
Personalkostnader Lokalkostnader 1658
Léner och andra erséttningar 11720 Avséttningar? 21
Lagstadgade sociala avgifter 1953 Terminalavgifter 820
Pensionskostnader 1482 Kostnad varor och material 1202
Ovriga personalkostnader 145 Inképta IT-resurser 999
Summa 15300 Aktiverat arbete for egen rakning, IT -73
Ovrigt 2960
Specifikation av pensionskostnader Summa 7587
Kostnader for &lderspension 1386"
" . ! Av totala beloppet 21 MSEK avser 74 MSEK avsattningar och -53 MSEK

Nettokostnad for avtalspensioner 9 &terforingar for personalavveckling. Se vidare not Ovriga avséttningar fotnot 1.

varav bruttokostnad for avtalspensioner 208

varav upplésningar avtalspensioner -111
Summa 1482
Medelantal anstallda 44 400

) | kostnader for &lderspension ingér amorteringseffekt av aktuariella vinster och
férluster med -99 MSEK

NOT 6 Langfristiga fordringar

MSEK 30sep2010 31 dec 2009
Redovisat vérde relaterat till fonderade férmansbestamda alders- och avtalspensionsplaner varderade enligt IAS 19 2463 2342
Redovisat varde relaterat till fonderade férmansbestamda sjukpensionsplaner varderade enligt IAS 19 239 180
Loneskattefordran sammanhangande med att pensionsataganden enligt IAS 19 redovisas till Iagre belopp &n det belopp

de upptas med i redovisningen for juridisk person i Sverige i enlighet med UFR 4 729 621
Loneskatt sjukpensionsplaner -145 -149
Depositioner lokalhyror 7 12
Elderivat 1
Ovrigt 8 1
Summa 3301 3008

NOT7 Ovrigaavsittningar

Ingdende  Omklassi- Omraknings- Utgéende
Jan-sep 2010, MSEK balans ficering® Avséattningar Aterféringar Uppldsningar effekt balans
Omstruktureringsatgéarder
Personalavveckling, framst fortida pensioner 1052 28 740 -53" -3542 -21 726
Ovriga avvecklingar 88 -322 56
Antastbara pensionsférpliktelser
Léneskatt 222 89 230
Antastbara pensionsforpliktelser enl. IAS 19 911 36° 947
Ovrigt
Arbetsskador 66 19 -69 61
Pensionsreglering gentemot danska staten 26 31 -92) -6 42
Avséttning jubileumsgéva 174 99 -132 -17 153
Ovriga avséttningar 91 -20? -1 70
Summa Ovriga avsittningar 2630 59 128 -53 -434 -45% 2285
Varav kortfristigt 711 35 376

' Resultatpaverkan: 21 MSEK varav 74 MSEK avser avsattningar och -53 MSEK &terforingar hanforligt till personalavveckling

2 Forandring mot 6vriga resultatposter uppgar till -428 MSEK, varav mot personalkostnader -374 MSEK

9 Forandringen har ej redovisats 6ver resultatrékningen

4 Diskonteringseffekt om 8 MSEK redovisas i resultatrékningens finansiella poster. Omrékningsdifferens avseende valutaeffekt om

-53 MSEK redovisas i totalresultatet, se Rapport dver totalresultatet - koncernen.
9 Effekten av avsattningar och aterforingar redovisas mot personalkostnad
9 Omklassificering fran kortfristig samt langfristig skuld till dvriga avsattningar
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Pro forma-siffror for 2009 upprittas inte for noterna med undantag fér Segmentsrapporteringen.

NOT8 Upplupnakostnaderoch férutbetalda intakter

MSEK 30sep2010 31 dec 2009
Reserv for sélda ej utnyttjade frimarken 358 376
Upplupna Idnekostnader 457 612
Semesterldneskuld 1538 2064
Sarskild [6bneskatt pensionskostnader 260 3
Sociala avgifter 768 995
Upplupna rantekostnader 3 1
Avkastningsskatt 5

Terminalavgifter 537 620
Finansiell leasing 18 20
Valutaterminskontrakt 20 6
Ovriga strukturkostnader 50

Ovriga poster 491 577
Utgéende balans 4505 5274

NOT9 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

30 sep 31 dec
MSEK 2010 2009
Stéllda sakerheter for egna skulder
Fastighetsinteckningar 896 1013
Kapitalférsékringar till anstallda och fd anstéllda 130 130
Pantsatta tillgangar 15 20
Summa 1041 1163
Eventualforpliktelser
Garantidtaganden, PRI 93 93
Garantidtaganden, évriga 72 127
Tvist" 102 104
Summa 267 324

" Ett mal mot Post Danmark A/S géllande anvandning av diskriminerande priser har
avgjorts av @stre Landsret till Post Danmark A/S nackdel. Post Danmark A/S har
dverklagat domen till Hojesteret. | anslutning till denna sak har en konkurrent rest krav
mot Post Danmark A/S. Kravet pa ersattning bestrids i sin helhet av Post Danmark A/S.

NOT 10 Vasentligatransaktioner med narstaende

SVENSKA STATEN

Posten AB har till Post— och telestyrelsen betalat 9 MSEK for till-
stand att bedriva postverksamhet, och Posten Meddelande AB har
betalat 6 MSEK for hantering av obestillbara forsandelser. Fran
Post— och telestyrelsen har Posten Meddelande AB erhallit ersdtt-
ning med 12 MSEK i handikappersittning, vilket avser blindskrift
och service till dldre i glesbygd.

DANSKA STATEN

Post Danmark A/S har under perioden betalat pensionspremier till
danska staten med 184 MSEK f6r den grupp tjanstemédn som dr an-
stillda fore bolagiseringstidpunkten. Dessutom finns en reserv i ba-
lansrikningen pd 23 MSEK som avser eventuellt tillkommande for-
pliktelse mot samma grupp.

ANDRA ORGANISATIONER
Postens Forsdkringsforening forsdkrar Posten Nordens dtaganden i
Sverige for anstilldas sjuk- och familjepension enligt ITP-P. Under
perioden betalade Posten Norden premier till foreningen med 129
MSEK och erhéll ersittningar med 7 MSEK. Ovriga ersittningar
fran forsakringsforeningen betalas ut direkttill forsakringstagarna.
Postens Pensionsstiftelse forvaltar pensionsdtaganden for Posten
AB, Posten Meddelande AB och Posten Logistik AB. Bolagen kapi-
taliserar nya pensionsdtaganden i stiftelsen och erhdller gottgorelse
forutbetalda pensioner. Under perioden har kapitalisering skett med
299 MSEK och gottgorelse har erhallits med samma belopp.

NOT 11 Investeringsataganden

Den 30 september 2010 hade Posten Norden ingdngna avtal om an-
skaffning av materiella anlidggningstillgangar. Dessa uppgick till
266 MSEK och avsdg frimst sorteringsutrustning och fordon.
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Moderbolagets finansiella rapporteri sammandrag

Resultatrakning

Jan-sep Jan-sep Jul-sep 1dec 2008 -
2010 2009 2009 31 dec 2009
1

Personalkostnader -10 -4 -3 -3 -7
Ovriga kostnader -4 -1 -3
Summa rorelsens kostnader -14 -4 -4 -3 -10
RORELSERESULTAT -14 -4 -4 -3 -10
Resultat frdn andelar i koncernforetag 2044
Ranteintakter och liknande resultatposter 28 7 9
Réntekostnader och liknande resultatposter -71 -5 -14
Summa finansiella poster -43 0 2 0 2039
Resultat fore skatt -57 -4 -2 -3 2029
Skatt -4 4
PERIODENS RESULTAT -61 -4 -2 -3 2033

Balansréakning

MSEK Not 30 sep 2010 30 sep 2009 31 dec 2009
1

TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar 2 12476 12140 12 461
Summa anldggningstillgadngar 12476 12140 12 461
Kortfristiga fordringar 199 688 5814
Summa omséttningstillgangar 199 688 5814
SUMMA TILLGANGAR 12675 12828 18275
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12672 12137 14173
Kortfristiga skulder 3 691 4102
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12675 12828 18275
Eventualforpliktelser 3 810 741
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Noter

NOT1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimparihuvudsak samma redovisningsprinciper som
koncernen. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer foranleds av begrinsningar i mojligheterna att
tillimpa IFRS i moderbolaget till f5ljd av Arsredovisningslagen (ARL)
och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

ANDELAR | DOTTERFORETAG, INTRESSEFORETAG OCH JOINT
VENTURES

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures redovisas
imoderbolaget enligt anskaffningsvirdemetoden. Som intikt redo-
visas erhdllna utdelningar. Utdelningar som overstiger intjinade
vinstmedel efter forvarvstidpunkt betraktas som en dterbetalning av
investeringen och kan reducera andelens redovisade virde.

UTDELNINGAR

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisaside fallmoderbo-
laget ensamt har ritt att besluta om utdelningens storlek och moder-
bolagethar fattat beslutom utdelningens storlek innan moderbolaget
publiceratsina finansiella rapporter.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsdtaganden for tjinsteman vilka ar tryggade genom pensions-
forsikringar redovisasimoderbolaget som avgiftsbestamd plan. Ov-
riga pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

FINANSIELLA GARANTIER

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr av borgensforbindelser
till formén for dotterforetag och joint ventures. Finansiella garantier
innebir att bolaget har ett dtagande att ersdtta innehavaren av ett
skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en
angiven gildenir inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.
For redovisning av finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget
RFR 2.3 som innebir en littnad jimfort med reglerna i IAS 39 nir det
giller finansiella garantiavtal utstillda till forman for dotterforetag,
intresseforetag och joint ventures. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avsittning i balansrikningen nir Posten Norden
har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera
atagandet.

SKATTER
Imoderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld.

SEGMENTSREDOVISNING
Moderbolagets verksamhet utgors av endast en verksamhet, koncern-
funktioner.

NOT2 Finansiellaanlaggningstillgangar

Jan-sep 1 dec 2008 -
MSEK 2010 2009 31 dec 2009
Ingéende balans 12 461
Apportemission 12140 12140
Inlésen minoritetsaktier
i Post Danmark A/S 19 317
Uppskjuten
skattefordran -4 4
Utgdende balans 12476 12140 12461

NOT3 Eventualforpliktelser

30 sep 31 dec
MSEK 2010 2009 2009
Garantiatganden, PRI 740 - 740
Borgensforbindelser till
forman for dotterforetag” 70 - 1
Summa 810 - 741

' Per den 30 september 2010 har Posten Norden AB:s dotterbolag Posten AB stallt ut
garantier till forman for dotterbolag till ett belopp om 168 (213) MSEK
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Kvartalsdata

MSEK, om ej annat anges

2010

2010

2010
Jan-mar

2009

Okt-dec

2009

Koncernen
Nettoomséttning
Ovriga rérelseintakter
Rorelseresultat
Rérelsemarginal, %
Resultat fore skatt
Periodens resultat

Avkastning pé eget kapital, %,
rullande 12-manader

Kassaflode fran den
|6pande verksamheten

Soliditet, %, vid periodens utgang
Medelantal anstéllda

Breve Danmark
Nettoomsattning
Brev mm
Dagstidningar
ODR och lokala nyhetstidningar
Ovrigt
Ovriga rérelseintékter
Rorelseresultat
Rérelsemarginal, %
Medelantal anstéllda

Volymer, miljoner producerade enheter
Brev mm

Meddelande Sverige
Nettoomsattning

Brev

Reklam och tidningar

Ovrigt
Ovriga rérelseintakter
Rorelseresultat
Rérelsemarginal, %
Medelantal anstéllda

Volymer, miljoner producerade enheter
A-post

B-post

ODR

Informationslogistik

Nettoomsattning
Information Logistics
Identification Solutions
Supplies

Ovriga rérelseintakter

Roérelseresultat

Rérelsemarginal, %

Medelantal anstéllda

Logistik
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter
Rorelseresultat
Rorelsemarginal, %
Medelantal anstéllda

9649
44
450
4.6
436
363

76
45
45332

2428
1867
63
262
236
423
133
4,7
15228

232

3591
1884
1135
572
161
242
6,4
20080

223
284
570

764
639
125

-21
neg
2091

2989
323
100

3,0

6379

I Tidigare rapporterade kvartalsvarden har justerats
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10231
120
261
2,5
254
185

808
43
43286

2696
2103
63
266
264
467
171
5,4
14908

249

3796
2083
1153
560
185
119
3,0

18 584

258
299
587

874
730
144

-10
neg
2120

3002
320
-20
neg
6212

10918
50
532
4,9
542
422

18

133
46
445821

3034
2406
74

271
283
487
277
7,9
15817

281

3978
2254
11562
572
174
300
7,2
18678

271
345
500

908
744
164

7

-1

neg
2256"

3148
323

neg
6240

11636
65
-685
neg
-696
-492

20

1056
45
46010

3305
2531
81
358
335
400
-69
neg
15228

280

4259
2421
1195
643
181
=277
neg
195622

283
339
620

899
757
141

8
-191
neg
2324

3353
339
112
neg
6923

10222
55
279
2,7
2241
2198

30

-416
47
483311

2855
2250
84
325
196
433
133
4,0
16294

251

3564
1921
1113
530
180
186
5,0
21204

248
269
510

873
740
113

20

-81
neg
2286

2937
356
57
1,7
7089

Pro forma

2009 2009 2008 2008

Apr-jun Jan-mar Okt-dec
10996 11779 12063 10 668
56 73 193 162
89 601 444 569
0,8 5,1 3,6 53
195 699 794 565
177 531 649 388
16" 20 27 27
42 43 39 38
47 685 48 233 50898 53541
3379 3555 3320 2820
25653 2802 2294 2215
82 97 77 86
337 335 370 283
407 321 111 236
311 448 653 422
113 267 169 205
3,1 6,7 4,3 6,3
16 641 17117 17 265 17 767
276 299 311 278
3868 4103 4437 3757
2138 2337 2467 1970
1159 1172 1289 1193
571 594 681 594
169 198 235 198
192 296 21 239
4,7 6,9 0,0 6,0
20087 19975 21697 23033
269 288 315 280
284 353 335 271
590 501 657 574
951 1039 1031 913
710 779 772 677
156 172 161 147
85" 88 99 89
8 6 11 74
=77 -2 -89 66
neg neg neg 6,7
2323 2291 2365 2424
3076" 3307 3324 3149
294 371 400 379
-109 6 -66 41
neg 0,2 neg 1,2
6995 7033 7410 7910






Posten Norden har bildats genom samgaendet mellan
Post Danmark A/S och Posten AB. Koncernen erbjuder
kommunikations- och logistiklosningar till, fran och inom
Norden och har en omsattning pa mer &n 40 miljarder SEK
och drygt 40 000 medarbetare. Verksamheten bedrivs
affarsomradena Breve Danmark, Meddelande Sverige,
Logistik och Informationslogistik. Moderbolaget ar ett
svenskt publikt bolag och huvudkontoret ligger i Solna,
Sverige.

LLas mer om Posten Norden pa www.postennorden.se.

Sverige Danmark

Postadress: 105 00 Stockholm Post- och bestksadress:
Besoksadress: Terminalvagen 24, Solna Tietgensgade 37,
Telefon: +46 (0)8 781 10 00 1566 Kopenhamn

Telefon: +45 33610000



