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Not1 Redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED LAG OCH NORMGIVNING
Koncernredovisningen har upprittatsienlighet med de Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sasom de har godkints av EG-kommissionen for tillimp-
ninginom EU, den svenska Arsredovisningslagen samt for finansiell
rapportering RFR 1.2 Kompletterande redovisning for koncerner
fran Radet for finansiell rapportering.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utomide fall som anges under avsnittet Noter, moderbolaget,
Not 1 Redovisningsprinciper. De avvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer foranleds av begransningar
i mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av Ars-
redovisningslagen (ARL) och Tryggandelagen samt i vissa fall av
skatteskal.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODER-
BOLAGETS OCHKONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Det innebir att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, dr avrundade till
nirmaste miljontal. Tillgdngar och skulder ar redovisade till histo-
riska anskaffningsvirden, férutom vissa finansiella tillgingar och
skulder, som virderas till verkligt virde. Finansiella tillgdngar och
skulder som virderastill verkligt virde bestar av derivatinstrument,
finansiella tillgdngar klassificerade som finansiella tillgingar vir-
derade till verkligt virde via resultatrakningen eller som finansiella
tillgdngar som kan siljas (se beskrivning av kategorierna nedan
under avsnittet “Finansiella instrument”). Anliggningstillgdngar
ochavyttringsgrupper som innehas for férsiljning redovisas till det
lagsta av det tidigare redovisade virdet och det verkliga virdet efter
avdrag for forsiljningskostnader.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gor beddmningar, uppskattningar och
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intikter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ir baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa upp-
skattningar och antaganden anvinds sedan for att bedéma de redo-
visade virdena p4 tillgdngar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra killor. Verkliga utfallet i framtiden kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gors om dndringen endast paverkat denna period, elleriden period
andringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medfora visentliga justeringar
i pafoljande &rs finansiella rapporter beskrivs nidrmare i not 2,
Visentliga bedomningar och uppskattningar och i respektive not dir
uppskattningar har tillimpats.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillim-
pats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har till-
lampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotter-
foretag, intresseforetag och joint venture foretag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya redovisningsprinciper som har trdtt i kraft

och tillimpats under aret

IFRS 8 Rorelsesegment innebir att segmentsredovisningen utgér fran
ledningens rapportering av segmenten. Omarbetning IAS 1 Utform-
ningav finansiella rapporter behandlar ny uppstillningsform for resul-
tatrakningen och dndrad hantering av forandringariegetkapital. Ioch
med denna deldrsrapport har inf6rts Rapport 6ver totalresultat.

IAS 23 Lanekostnader foreskriver aktivering av lanekostnader
hinforliga till inkdp, konstruktion och produktion av tillgdng som
tar betydande tid i ansprak att firdigstilla. Verksamhetens art
och koncernens finansiering av utvecklingsarbete har hittills inte
foranlett ndgon aktivering av ldnekostnader.

IAS 39 Finansiella instrument klargor hur redovisning och
virdering av utstdllda sikringsinstrument far goras i relation till
verkligt virdeforindringar eller kassaflodesforindringar i finan-
siella instrument. Ndgon ombklassificering eller dndrad virdering
har inte skett med anledning av dndringar i regelverket.

Fran2010 géller nedan nya och dndrade principer som kan komma

att ha paverkan pa de finansiella rapporterna:

e |IFRS 3 Rorelseforvirv foreskriver dndrade regler for bestim-
mande av redovisad goodwill.

e |AS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
behandlar hur forandringar i dgarandelar i dotterforetag ska
redovisas med avseende pa goodwill, vinster och forluster till
foljd avdgarforindringar.

Tillimpningen av den nya IFRS 3 kommer att f4 viss effekt pa kon-
cernens stillning och resultat i samband med framtida rorelsefor-
virv, avseende framst forvarvskostnader f6r radgivning och kon-
sultationer i samband med férvirv som inte lingre fir aktiveras
som forvirvskostnad. Uppstillningsform for koncernens resultat
har kompletterats med Rapport 6ver totalresultatrikning, samt att
Rapport dver forandringar i eget kapital har dndrats. Ovriga kom-
mande forandringar bedoms inte f& visentlig paverkan pa koncer-
nens stillning och resultat.

Bolaget har valt att inte fortidstillimpa nya och dndrade kom-
mande redovisningsprinciper eller forbittringar till standards
(”Improvments to [FRSs”).

SEGMENTSRAPPORTERING

Ettsegmentiren redovisningsmassigtidentifierbar del av koncernen,
somutgorsav affirsomraden eller geografiska omraden. Ett segment
identifieras genom att det tillhandahaller ett sammanhallet sortiment
av produkter och tjanster, vilket dr utsatt for risker och mojligheter
som skiljer sig fran andra segment. Segmentsredovisningen utgér
fran ledningens rapportering av segmenten. Posten Nordenkoncer-
nens indelning i segment grundar sig pa Posten Nordens uppdrag att
tillhandahalla samhillsomfattande brev- och pakettjinster i Sverige
respektive Danmark, affirside att erbjuda informationslogistik och
logistiktjanster i Norden.

Information om primara segment limnas endast for koncernen.

KLASSIFICERINGMM

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestr i allt visent-
ligtenbartav belopp som forvintas atervinnaseller betalas efter mer
an tolv manader riknat fran balansdagen. Omsittningstillgdngar
och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvintas dtervinnas eller betalas
inom tolv mdnader riknat fran balansdagen.



KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Det svenska Naringsdepartementet och danska Transportminis-
teriet meddelade den 2 februari 2009 att parterna undertecknat
avtalet om samgdende mellan Posten AB och Post Danmark A/S
genom ett joint venture mellan svenska och danska staten. Agarna
bildade ett nytt bolag, Posten Norden AB, som blev moderbolag i
den gemensamma koncernen fran och med den 24 juni 2009. Kon-
cernerna Posten AB och Post Danmark A/S konsolideras fran och
med 1juli2009.

Samgdendet har redovisats i enlighet med den sd kallade "carry-
over-metoden”, vilket innebar att de sammanslagna nettotillgang-
arna redovisas till de redovisade virden de hade hos Posten AB res-
pektive Post Danmark A/S vid tidpunkten f6r sammanslagningen.

Dotterbolag
Dotterbolag dr foretag som star under ett bestimmande inflytande
fran Posten Norden AB. Detta innebir direkt eller indirekt en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen om ett bestim-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberittigande
aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt forviarvsmetoden. Metoden inne-
bir att forvirv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgangar
och 6vertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmis-
siga anskaffningsvirdet faststills genom en forvirvsanalys i anslut-
ning till forvirvet. I analysen faststills dels anskaffningsvirdet for
andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvirvsdagen
av forviarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser. Anskaffningsvirdet for dotterforetagsak-
tierna respektive rorelsen utgors av de verkliga virdena per 6ver-
latelsedagen for tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder och
emitterade egetkapitalinstrument som limnats som vederlagiutbyte
mot det forvarvade nettotillgdngarna samt transaktionskostnader
som ar direkt hanforbara till forvirvet. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvirdet for dotterforetagsaktierna och det verkliga virdet av
forvirvade tillgdngar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser
utgor koncernmassig goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovis-
ningen fran och med forvirvstidpunkten till det datum déd det
bestimmande inflytandet upphor.

Intresseforetag

Intresseforetag dr de foretag for vilka koncernen har ett betydande,
men inte ett bestimmande inflytande 6ver den driftsmissiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
och 50 % av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det bety-
dande inflytandet erhélls redovisas andelar i intresseforetag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandels-
metoden innebir att det i koncernen redovisade virdet pa aktierna
i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intressefore-
tagens egna kapital samt koncernmaissig goodwill och andra even-
tuella kvarvarande virden pa koncernmaissiga 6ver- och under-
virden. I koncernens resultatrikning redovisas koncernens andel
i intresseforetagens nettoresultat, justerat for eventuella avskriv-
ningar, nedskrivningar eller upplosningar av forvarvade over-
respektive undervirden. Erhéllna utdelningar fran intressefore-
taget minskar investeringens redovisade virde.

Koncernens anskaffningsvirde, goodwill och eventuella 6ver- och
undervirden faststills pA samma sitt som for dotterforetag med hjilp
aven forvirvsanalys (se beskrivning ovan ”Dotterbolag”).

Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den tidpunkt nir det
betydande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures ir redovisningsmassigt de foretag for vilka koncer-
nen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemen-
samt bestimmande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen. I koncernredovisningen konsolideras innehav i joint
ventures enligt klyvningsmetoden. Enligt klyvningsmetoden redo-
visas koncernens dgarandel av foretagens intikter och kostnader
respektive tillgdngar och skulder i koncernens resultat- och balans-
rikning. Detta gors genom att samigarens andel av tillgdngar och
skulder, intikter och kostnader slas ihop post for post med motsva-
rande poster i samagarens koncernredovisning. Endast eget kapital
som intjdnats efter forvarvet redovisas i koncernens egna kapital.
Klyvningsmetoden tillimpas frin den tidpunkt d det gemensamma
bestimmande inflytandet erhalls och fram till den tidpunkt dé det
gemensamma bestimmande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och
vinster eller forluster som uppkommer frén transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av kon-
cernredovisningen. Koncerninterna forluster som ir en indikation
pd nedskrivningsbehov tas med i koncernredovisningen.

Vinster och forluster som uppkommer fran transaktioner med
intresseforetag och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i
den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Forluster tas med i den utstrickning det finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta

Funktionell valuta dr valutan i de primara ekonomiska miljoer dar
deikoncerneningdende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag
som ingér i koncernen dr moderbolag, dotterforetag, intresseforetag
ochjoint ventures.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta riknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrik-
ningarna redovisas i resultatrikningen. Ickemonetira tillgdngar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omriknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Ickemonetira
tillgdngar och skulder somredovisastill verkliga virden omriknas
till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
for virdering till verkligt virde. Valutakursférindringen redo-
visas sedan pd samma sidtt som ovrig vardeforindring avseende
tillgangen eller skulden.

Utldndska verksambeters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriknas till
svenska kronor till den valutakurs som rdder pa balansdagen. Intik-
ter och kostnaderien utlandsverksamhet omriknas till svenska kro-
nor till en genomsnittskurs som utgor en approximation av kurserna
som gillde vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdiffe-
renser som uppstér vid valutaomrikning av utlandsverksamheter
redovisas direkt mot eget kapital som en omrikningsreserv.



INTAKTER

Intikter fran tjdnsteuppdrag redovisas i resultatrakningen enligt
principen om fardigstallandegrad pa balansdagen. Inom brev- och
meddelandeverksamheterna och inom logistikverksamheten redo-
visas intikter da fysisk forsindelse mottagits for fysisk transport.
Intikter avseende tjanst med elektronisk del, sd kallad hybridtjanst,
redovisas d den, efter konvertering till fysiskt format, pA motsva-
rande sitt har mottagits for fysisk transport i form av forsandelse.
Terminalavgifter hianfors till hanteringsperioden, d.v.s. den period
da forsindelse mottogs fran utlandet. Distributionsintikter redo-
visas i den period da tjinsten utforts. Intikter fér postboxar perio-
diseras over kontraktstiden. Tjdnsteuppdrag inom informations-
logistik l6per vanligen 6ver en kort tidsperiod och intdktsredovisas
nir uppdraget ar slutfort.

Intdkter for forsdljning avseende varor redovisas vid leverans
i enlighet med forsiljningsvillkoren, vilket innebar att intikter
redovisas da risker och formaner forknippade med varan éverforts
till motparten.

Intdkter redovisas inte om det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Nettoomsittning
redovisas exklusive mervirdesskatt, limnade varurabatter och
liknande intdktsreduktioner.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA

INTAKTER OCH KOSTNADER

Rorelsens kostnader

Kostnader for personal hanfors till den period da arbetet utforts.
Fordndringar i semester- och [6neskulder redovisas 16pande i takt
med den anstilldes upparbetade ritt till ersittning. I perioder med
stora semesteruttag kommer dirvid personalkostnader regelmas-
sigt att vara ldgre dn den genomsnittliga periodkostnaden. Rorel-
sens Ovriga kostnader redovisas i den period da varan eller tjansten
levererats, alternativt utnyttjats (avseende t.ex. hyreskostnader).

Betalningar avseende forhyrda tillgangar genom

operationella leasar

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i
resultatrakningenlinjirtover leasingperioden. Forméanererhallna
isamband medtecknandetavettavtalredovisassomendelavden
totala leasingkostnaden i resultatrikningen och redovisas linjart
over leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

Betalningar avseende forbyrda tillgangar genom

finansiella leasar

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rintekostnad och amor-
tering pa den utestdende skulden. Rintekostnaden fordelas 6ver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rintesats for den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

Finansiella intikter och kostnader
Finansiella intidkter och kostnader bestér av ranteintikter pa bank-
medel och fordringar och rintebiarande virdepapper, rintekostna-
der pé lan, utdelningsintikter, valutakursdifferenser, orealiserade
ochrealiserade vinster pa finansiella placeringar samt derivatinstru-
ment som anvinds inom den finansiella verksamheten.
Rinteintikter pd fordringar och rintekostnader pa skulder
beriknas med tillimpning av effektivrintemetoden. Effektivrantan
ar den rdnta som gor att nuvirdet av alla framtida in- och utbe-
talningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade
vardet av fordran eller skulden. Rantekomponenten i finansiella
leasingbetalningar ar redovisad i resultatrakningen genom tillimp-
ning av effektivrintemetoden. Rinteintikter och rintekostnader

inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det
ursprungliga redovisade virdet av fordran respektive skuld och det
belopp som regleras vid forfall.

Emissionskostnader och liknande direkta transaktionskostnader
for att uppta lan beaktas vid effektivranteberdkning.

Utdelningsintikt redovisas nar ritten att erhdlla betalning
faststallts.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar
pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, laneford-
ringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland skulder och
eget kapital terfinns leverantorsskulder, utgivna skuld- och eget
kapitalinstrument, laneskulder samt derivat.

Finansiellainstrumentredovisasinitialttillanskaffningsvirde
motsvarande instrumentets verkliga virde med tillagg for trans-
aktionskostnader for alla finansiella instrument f6rutom de som
tillhor kategorin finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt
virde via resultatrikningen. Redovisning sker direfter beroende
av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrik-
ningen nir bolaget blir parttill instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nidr motparten har presterat och avtalsenlig skyl-
dighet foreligger att betala, iven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrikningen nar rittighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
6ver dem. Detsamma giller f6r del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort frdn balansriakningen nir forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pd annat sitt utslicks. Detsamma giller for del
av en finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affirs-
dagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvirva eller
avyttra tillgdngen forutom i de fall bolaget forvirvar eller avyttrar
noterade vardepapper, da tillimpas likviddagsredovisning.

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av
tillgdngens noterade kopkurs pd balansdagen. Verkligt virde pa
onoterade finansiella tillgingar, som utgors av kundfordringar,
kapitalforsiakringar och kassa, faststills genom att anvinda virde-
ringstekniker, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris
pé liknande instrument och diskonterade kassafloden.

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns
objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgdngar dr i behov av nedskrivning. Kriterier for att
avgoraomdet finnsett nedskrivningsbehov utgors huvudsakligen
avmotpartens officielltkommunicerade oférmaga attfullgéra sin
forpliktelse eller av erfarenhet uppvisad betalningsforméga pa de
finansiella marknaderna.

Finansiella instrument klassificeras i kategorier. Klassificeringen
beror pd avsikten med forvirvet av det finansiella instrumentet.
Klassificering av tillgdngen faststills vid anskaffningstidpunkten.
Kategorierna ar foljande:

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde

via resultatrikningen

Denna kategori bestdr av tvd undergrupper: finansiella tillgdngar
som innehas for handel och andra finansiella tillgdngar som fore-
taget initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgdng
klassificeras som innehav for handel om den forvirvasisyfte att sil-
jas pa kort sikt. Derivat klassificeras som innehav fér handel utom
dé de anvinds for sikringsredovisning. Tillgdngar i denna kategori
virderas lopande till verkligt viarde med virdeférandringar redo-
visadeiresultatrakningen.



Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar dr finansiella tillgingar som
inte utgor derivat med fasta betalningar eller med betalningar som
gar att faststilla, och som inte ar noterade pd en aktiv marknad.
Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahaller pengar, varor
och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i
fordringsritterna. Kategorin innefattar dven forvirvade fordringar.
Tillgdngar i denna kategori virderas till upplupet anskaffnings-
virde. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifrdn den effektiv-
ranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.

Investeringar som halles till forfall

Investeringar som halles till forfall dr finansiella tillgdngar som har
betalningsstrommar som ir fasta eller som kan faststillas pa for-
hand, och med en fast |6ptid som foretaget har en uttrycklig avsikt
och formdga att inneha till forfall. Tillgadngar i denna kategori var-
derastill upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde
bestdams utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffnings-
tidpunkten. Det innebir att 6ver- och undervirden liksom direkta
transaktionskostnader periodiseras éver instrumentets 16ptid.

Finansiella tillgangar som kan siljas

I kategorin finansiella tillgingar som kan séljas ingar finansiella
tillgangar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finan-
siella tillgdngar som foretaget initialt valt att klassificera i denna
kategori. Tillgdngar i denna kategori virderas l6pande till verk-
ligt virde med virdeforindring mot eget kapital med undantag for
sddana som beror av nedskrivningar. Vid den tidpunkt placering-
arna bokas bort frdn balansrikningen omfors tidigare redovisad
ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrakningen.
Dock redovisas rinta som beriknas med effektivrintemetoden,
utdelningsintikter och valutakursdifferenser i resultatrikningen.

Finansiella skulder som innebas for handel och andra

finansiella tillgangar

Finansiella skulder som innehas for handel utgors av rantebdarande
skulder och derivat som inte anvinds for sikringsredovisning. Skul-
der i kategorin virderas till verkligt virde med virdeforindringen
redovisad i resultatrikningen.

Andpra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upp-
lupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestims
utifrdn den effektivrinta som beriknades nir skulden togs upp.
Detinnebir att 6ver- och undervirden liksom direkta emissions-
kostnader periodiseras dver skuldensloptid. Linekostnader akti-
veras hanforliga till inkop, konstruktion och produktion av till-
gang som tar betydande tid i anspréak att fardigstilla.

LIKVIDAMEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgiangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstid-
punkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for virdefluktuationer. Medel for annans rikning i
kassaverksamheten betraktas ej som likvida medel. Dessa medel dr
redovisningsmedel for externa kunders rikning, som Posten Nor-
den endast transfererar vidare och de dr darmed ej tillgiangliga for
betalningar avseende Posten Nordens egen verksamhet. Medel for
annans rakning fordndras oberoende av rorelseresultat, investe-
ringar och andra betalningsfloden i den egna verksamheten.

FINANSIELLA PLACERINGAR

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlidggnings-
tillgangar eller kortfristiga placeringar beroende pa avsikten
med innehavet. Om l6ptiden eller den férvintade innehavstiden
ar lingre dn ett ar utgor de finansiella anliggningstillgdngar och
om de dr kortare dn ett &r men lingre dn tre manader kortfristiga
placeringar.

Rintebidrande virdepapper som anskaffats med avsikt att inne-
has till forfall tillhor kategorin finansiella tillgdngar som halls till
forfall och virderastill upplupet anskaffningsvirde. Riantebarande
virdepapper dir avsikten inte ir att hélla till forfall klassificeras
som finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultat-
rakningen eller finansiella tillgdngar som kan siljas.

Vid virdering till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
virdeforandringen i finansnettot.

LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr ford-
ringar som uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan
avsikt att idka handel med fordringsritten. Om den forvintade
innehavstiden ir lingre dn ett ar utgor de langfristiga fordringar
och om den ir kortare 6vriga fordringar. Dessa fordringar tillhor
kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar klassificerasikategorin Lanefordringar och kund-
fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvintas
inflyta efter avdrag for osikra fordringar som bedéomts individuellt.
Nedskrivning av kundfordringar gors om de kan anses som osikra,
d.v.s. ar dldre an 90 dagar efter forfall eller tillhor en kund med his-
toriska betalningssvérigheter. Kundfordringar som tillhor kunder
med erkidnt god betalningsformdga och god betalningshistorik
anses inte som osikra dven om de dr dldre in 90 dagar och forvintas
betala adekvat rintekompensation. Kundfordrans forvintade [6p-
tid r kort, varfor virdet redovisas till nominellt belopp utan dis-
kontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisasirorelsens
kostnader.

SKULDER

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket inne-
bir att de initialt redovisas till erhdllet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten virderas
lanen till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrantemeto-
den. Langfristiga skulder har en férvintad l6ptid langre an ett ar
medan kortfristiga har en 16ptid kortare dn ett ar.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder klassificerasikategorin Andra finansiella skul-
der. Leverantorsskulder har kort forvintad 16ptid och vérderas
utan diskontering till nominellt belopp.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Derivatinstrument utgdrs i koncernen av terminskontrakt som
utnyttjas for att ticka risker for forandringar i valutakurser och el-
priser. Virdeforandringar pa derivatinstrument redovisasiresultat-
rakningen baserat pa syftet med innehavet.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Forsdkring av tillgdng eller skuld mot valutakursrisk anvinds valu-
taterminer. For att uppnd resultatmatchning behévs ingen sikrings-
redovisning dd den sidkrade posten omriknas med balansdagens
valutakurs och sikringsinstrumentet varderas till verkligt virde
med virdeforiandringar redovisade éver resultatrikningen avse-
ende valutakursdifferenser. Posten Norden uppnér dirigenomiallt



vasentligt samma resultatmatchning som vid sdkringsredovisning.
Virdeforiandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skul-
derredovisasirorelseresultatet medan virdeforandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Transaktionsexponering — kassaflodessdakringar

Exponering for valutakurser avseende kontrakterade floden och
exponering for elpriser avseende framtida prognostiserade floden
skyddas genom terminer. Virdeforandringarna redovisas i resul-
tatrikningen.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utlindska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive
goodwill) valutasikrasinte. Vid bokslutstillfillet upptas dessa till
balansdagskurs.Imoderbolagetresultatforda kursdifferenser eli-
minerasikoncernredovisningen motomrikningav nettotillgdng-
arnaidotterbolaget som forts moteget kapital.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agdatillgingar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balans-
rakningen om det ir sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for till-
gangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till an-
skaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr inkopspriset
samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med an-
skaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingér
i anskaffningsvirdet dr kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjinster och juristtjianster. Lane-
kostnader ingér inte i anskaffningsvirdet for egenproducerade
anlidggningstillgdngar. Redovisningsprinciper for nedskrivningar
framgarnedan.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av mate-
riella anliggningstillgdngar.

Det redovisade virdet for en materiell anliggningstillgang tas
bortur balansrikningen vid utrangeringeller avyttring eller nir inga
framtida ekonomiska fordelar vantas frin anvandningeller utrang-
ering/avyttringav tillgingen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan
forsiljningspriset och tillgdngens redovisade virde med avdrag for
direkta forsiljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintiakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férménerna som ir forknippade med
agandet i allt visentligt dr 6verforda till leasetagaren, om sd ej dr
fallet dr det fraga om operationell leasing.

Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas
som tillgang i koncernens balansrikning. Forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som ldng- och kortfristiga skulder.
De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalning-
arna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebir att leasingavgiften kostnadsfors
over loptiden med utgdngspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja
sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under dret.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast om
det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar for-
knippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsviardet kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Allaandra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de upp-
kommer.

Avgorande for bedomningen nir en tillkommande utgift liggs
till anskaffningsvirdet ir om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar dirav, varvid sidana utgifter aktiveras.
Aven i de fall ny komponent tillskapats liggs utgiften till anskaff-
ningsvirdet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar avkomponenter, utrangeras och kostnads-
fores i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors lopande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjande-
period. Mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponent-
avskrivningvilketinnebarattkomponenternasbedomdanyttjande-
period ligger till grund for avskrivningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Postbehandlingsutrustning 5-104ar
Fordon och 6vrig transportutrustning 4-8ar
Datautrustning 4-7ar
Strategiska affirssystem 8ar
Kontorsinventarier Sar
Kommunikationsbyggnader 20-504r
Bostads- och industribyggnader 20-67ar

Bedomning av en tillgdngs restvirde och nyttjandeperiod gors
arligen.

IMMATERIELLATILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvirvet och det verkliga virdet av forvirvade tillgdngar,
overtagna skulder samt eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i forvarv som dgt rum fore den 1 januari
2004 har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillimpat IFRS
retroaktivt utan det per denna dag redovisade virdet utgor fort-
sdttningsvis koncernens anskaffningsvirde, efter nedskrivnings-
provning.

Goodwill virderas till anskaffningsviarde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och skrivs inte lingre av utan testas arligen for nedskriv-
ningsbehov. Goodwill som uppkommit vid forvirv av intressefore-
tag inkluderas i det redovisade virdet for andelar i intresseforetag.

Goodwill hinfor sig framst till férvirvet 2001 av DPD-verk-
samheterna, 2006 av Strilforsverksamheterna och forvirvet av
Tollpost AS. Goodwill fran dessa forvirv ar faststilld i SEK, NOK,
EUR, GBP och DKK.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling aktiverasiden man dessa bedoms komma att
ge framtida ekonomiska fordelar. Detredovisade virdetinkluderar
direkta utgifter for forvirvade tjanster och material. Ovriga utgif-
ter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nir
de uppkommer. I balansrikningen redovisade aktiverade utveck-
lingsutgifter dr upptagna till anskaffningsvirde minus ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Posten Norden definierar
utvecklingsutgifter som kostnader for framtagande av kommer-
siellt anvindbara tjanster och produkter, vilka kan ingd som ett
erbjudande i Posten Nordens sortiment. I dessa utgifter ingar kost-
nader som har direkt samband med det nyutvecklade erbjudandet.



Utvecklingsutgifter aktiveras niar de uppfyller kriterierna enligt IAS
38 och beriknas uppga till visentliga belopp for utvecklingssats-
ningen som helhet. I 6vrigt kostnadsfors utvecklingsutgifter som
normala rorelsekostnader.

De viktigaste kriterierna for aktivering ar att utvecklingsarbetets
slutprodukt har en pavisbar framtida intjaning och kassaflode och
att det finns tekniska och finansiella forutsittningar for att fullfolja
utvecklingsarbetet nir det startas.

Andra utvecklingsarbeten, t.ex. avseende visentliga affirs-
system, aktiveras nir de uppgar, eller beriknas komma att uppga,
till vasentliga belopp for utvecklingsarbetet som helhet. I dvrigt
kostnadsfors sddana utgifter.

Owvriga immateriella tillgdngar

Ovrigaimmateriella tillgingar bestar av forvirvade varumirken och
liknande rittigheter, vilka redovisas till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning gors
linjart 6ver loptiden for rdttigheten, vanligen 6ver fem ar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgingar redo-
visas som en tillgdng i balansrikningen endast dd de 6kar de fram-
tida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgdngen till vilka de
hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjart 6ver immate-
riella tillgdngars beriknade nyttjandeperioder, sdvida inte sidana
nyttjandeperioder dr obestimda. Goodwill och immateriella till-
gangar med en obestimbar nyttjandeperiod provas for nedskriv-
ningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som
tyder pd att tillgdngen ifrdga har minskativirde. Avskrivningsbara
immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga
for anviandning.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Aktiverade fardigstallda utvecklingsarbeten Sar
Varumirken, kundrelationer,
licenser och andra rittigheter 5-104r
VARULAGER

Varulagret virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet, enligt
dens.k. FIFU-metoden (forst-in - forst-ut), och nettoforsiljnings-
vardet.

NEDSKRIVNINGAR

Deredovisade virdena for koncernens tillgdngar —med undantag
for tillgangar for forsdljning och avyttringsgrupper redovisade
enligt IFRS 5, forvaltningsfastigheter, varulager, forvaltningstill-
gingarsomanvinds for finansiering av ersittningar till anstillda
och uppskjutna skattefordringar provas vid varje balansdag for
att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om
ndgon sidan indikation finns berdknas tillgdngens dtervinnings-
virde. Virdering av undantagna tillgdngar enligt ovan provas
enligtrespektive standard.

For goodwill och andra immateriella tillgingar med obestimbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som dnnu ¢j ar firdiga
for anviandning berdknas dtervinningsvirdet rligen.

Avseende nedskrivning av finansiella tillgdngar, se vidare under
avsnitt "Finansiella instrument ”.

En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets redovisade virde dverstiger dtervinningsvirdet. En
nedskrivning belastar resultatrikningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en propor-
tionell nedskrivning av dvriga tillgingar som ingdr i enheten.

Berdikning av dtervinningsvirdet

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar kontrolleras vid
varje balansdag for att utréna om det finns indikationer pa ned-
skrivningsbehov. Om sddana indikationer finns, virderas enskilda
eller naturligt sammanhingande tillgingars dtervinningsvirde
som det hogsta av verkligt virde minus forsiljningskostnader och
nyttjandevirde. Berikning av nyttjandevirdet baseras pa Posten
Nordens bedémningar av framtida kassafléden. Vid beriakning av
nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafloden med en diskon-
teringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som ar for-
knippad med den specifika tillgdngen. Bedomningarna gors med
utgdngspunkt frin koncernens verksamhetsplaner, som komplet-
teras med annan relevant information, vilken anvinds for att 6ka
sikerheten i beddmningarna.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill dterfors inte. Nedskrivningar pd andra
tillgdngar dterfors om det bdde finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte lingre foreligger och det har skett en forandring
ideantaganden som ldg till grund for berikningen av dtervinnings-
virdet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgdngens
redovisade virde efter dterforing inte Gverstiger det redovisade
virde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha
gjorts.

LAMNAD UTDELNING
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstimman god-
kint utdelningen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Posten Nordenkoncernens pensionsforpliktelser utgors dels av for-
mansbestimda planer med avtalat [6fte om framtida pensionsniva
relaterad tilli férsta hand slutlon, dels av avgiftsbestimda planer for
vilka premier erliggs och den anstillde star for risken avseende den
framtida pensionsnivan. Koncernens forpliktelser avseende avgifts-
bestimda planer redovisas som en personalkostnad i resultatrik-
ningeniden taktsom de intjanas genom att den anstéllde utfor sina
arbetsuppgifter it foretaget. De forménsbestimda planerna utgors
till storsta delen av en till Posten Norden AB (publ) anpassad ITP-
plan i Sverige och nigra mindre planer i Norge och i Frankrike.
Beridkningar upprittas for samtliga formansbestimda planer enligt
den s.k. projected unit credit method i syfte att faststilla nuvir-
det av forpliktelser avseende férmaner f6r nuvarande och tidigare
anstallda. Aktuariella berdkningar upprittas arligen och baseras
pa aktuariella antaganden vilka faststills arligen i anslutning till
bokslutstidpunkten. Antaganden gors for inflation, inkomstbas-
beloppsforandringar, personalomsittning, diskonteringsrinta,
avkastningsranta och livslingd.

Koncernens nettoforpliktelse utgors av de beraknade pensions-
forpliktelsernas nuvirde med avdrag for det verkliga virdet pa
forvaltningstillgdngarna. Forindringar av nettoforpliktelsernas
nuvirde till foljd av férindrade aktuariella antaganden behandlas
som aktuariella vinster eller forluster. Aktuariella vinster och
forluster resultatfors 6ver de anstilldas genomsnittliga dterstiende



tjanstgoringsperiod i den man de 6verstiger det s.k. korridorgrans-
virdet for respektive plan. Korridorgrinsvirdet motsvarar 10
procent av det hogsta av antingen virdet av pensionsitagandet
eller det verkliga virdet av forvaltningstillgdngarna. 1 Posten
Nordenkoncernens balansriakning redovisat virde for pensioner
och liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid
bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga vardet av for-
valtningstillgdngar, oredovisade aktuariella vinster eller forluster
samt oredovisade kostnader avseende tjdnstgoring under tidigare
perioder. Nir denna berdkning leder till en tillgdng fér koncernen
begrinsas det redovisade virdet pd tillgdngen till summan av
redovisade aktuariella forluster och det vdrde bolaget forvintas
kunna tillgodogora sig i framtiden ur 6verskott i fonderade medel.
Om den pensionskostnad och pensionsavsittning som faststills for
svenska planer avviker frin motsvarande belopp enligt RedR 4,
redovisas dven for mellanskillnaden sirskild loneskatt i enlighet
med UFR 4 (utgiven som URA 43). Betriffande pensioner och
liknande formaner vilka finansieras genom avgiftsbestimda planer
redovisas kostnader vilka motsvarar Posten Nordens arliga avgifter
for planerna.

Ersdttningar vid uppsigning

En avsittning redovisas i samband med uppsidgningar av perso-
nal endast om Posten Norden bevisligen forpliktigat att avsluta en
anstéllning, utan realistisk mojlighettill tillbakadragande, fére den
normala tidpunkten. Nir ersittningar limnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang redovisas en avsittning da erbju-
dandet har accepteras av dtminstone de berérdas ombud och anta-
let anstdllda som kommer att acceptera erbjudandet kan berdknas
med tillforlitlighet. I de fall Posten Norden siager upp personal upp-
rittas en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befatt-
ningar och beriknat antal berérda personer samt ersittningarna
for varje personalkategori eller befattning och tiden for planens
genomforande.

AVSATTNINGAR

Avsittning gors for dtaganden som ér resultatetav en intraffad hian-
delse, och fér bindande forlustkontrakt, dir det dr sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krivas for att reglera dtagandet. I
balansrikningen redovisas en avsittning nar det finns en legal eller
informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avsittning for omstruktureringsatgarder gors nar en till-
rickligt detaljerad plan finns och dr kommunicerad sa att vilgrun-
dade forvintningar skapats hos andra parter, som kommer att bli
berorda av atgirderna, eller deras ombud.

SKATTER

Skatt pa drets resultat utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrikning utom da underliggande trans-
aktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid dven tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt dr skatt som
beriknas pd drets skattepliktiga resultat. Hit hor dven justeringar
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunktitemporira skillnader mellan redovisade och skatte-
missiga viarden pd tillgdngar och skulder. Beloppen berdknas baserat
pa hur de temporira skillnaderna férvintas bli utjimnade och med
tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ir beslutade
eller aviserade per balansdagen. Temporira skillnader beaktas ej
i koncernmissig goodwill. I juridisk person redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen
delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endastiden méan detdr
sannoliktatt dessa kommer att medfora liagre skatteutbetalningar i
framtiden. Bedomningen av denna sannolikhet gors med utgangs-
punkt fran Posten Nordens affarsplan och verksamhetsplaner.

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dtagande
som harror fran intriffade hiandelser och vars forekomst bekriftas
endastav en eller flera osikra framtida hiandelser. Eventualforplik-
telser redovisas dven nir det finns ett dtagande som inte redovisas
somenskuldeller avsdttning pa grund av attdetinte dr troligt attett
utflode av resurser kommer att krivas. Stillda sikerheter redovisas
for limnade garantier och pantsatta tillgangar.



