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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Uppdaterad 2022-04-26

Riktlinjerna for bestdmmande av l6n och annan ersattning till ledande befatt-
ningshavare i PostNord-koncernen utgdr frdn svenska regeringens principer for
ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt dgande beslutade den 27 februari 2020.

Varje ar skall &rsstdmman faststdlla riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, att galla intill slutet av nédstkommande d&rsstdmma. Styrelsen skall
l&gga fram forslag till riktlinjer. Dessa riktlinjer ska ocksa tilldmpas i samtliga dot-
terbolag. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Som ledande befattningshavare i PostNord-koncernen anses koncernchef och
verkstéllande direktor, vice verkstéllande direktér och dvriga ledamoter i kon-

cernledningen ("Group Leadership Team”).

Med ersdattning avses i det féljande fast kontantlén, avgdngsvederlag pensions-

formdner och 6vriga formdner.

Styrelsens riktlinjer

Styrelsen, i sin helhet, har ansvaret for anstdllning av koncernchefen och vice
verkstallande direktér samt att faststdlla ersattning till dessa. Styrelsen sdkerstal-
ler &ven att ersattningarna till koncernchefen och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen ryms inom riktlinjerna. Rekrytering av medlemmar i koncernledningen
sker i samrdd med ersdttningskommittén via styrelseordféranden och koncern-

chefen.

Styrelsen har inrattat en ers@ttningskommitté. | kommitténs uppgifter ingdr att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer varje ar och ldgga
fram forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya
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riktlinjer antagits av bolagsst&dmman. Ersattningskommittén ska éven félja och ut-
vardera tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget. Erséttnings-
kommitténs ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagets led-
ning. Vid styrelsens behandling av beslut i ersattningsrelaterade frdgor nérvarar
inte koncernchefen eller 6vriga koncernledningen, i den md&n de berérs av fré-

gorna.

Styrelsen sdkerstdller att erséttningarna ér konkurrenskraftiga utan att vara 16-
neledande genom att underlag med marknadslénejdmforelse inhdmtas i dessa
frdgor. Innan beslut om enskild ersattning fattas ska skriftligt underlag som utvi-
sar arbetsgivarens kostnad inhdmtas. Vid beredning av styrelsens forslag till
dessa ersattningsriktlinjer har dven l6n och anstallningsvillkor fér bolagets an-
stallda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning, erséttning-
ens komponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort
en del av ersattningskommittén och styrelsens beslutsunderlag vid utvérdering av
skdligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som foljer av dessa.

Tidigare ingdngna avtal med ledande befattningshavare som strider mot dessa

riktlinjer bér omférhandlas.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fdr besluta att tillfalligt avvika frdn riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ér nédvandigt for att till-
godose bolagets lAngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller fér att sa-
kerstdlla bolagets ekonomiska bdrkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattnings-
kommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfrdgor, vilket inne-
fattar beslut om avsteg frdn riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvi-
kelsen och skdlen till denna.

Ersattningsprinciper

Riktlinjerna verkar fér att fradmja bolagets affdrsstrategi, ldngsiktiga intressen och
hdllbarhet. Bolagets strategi framgdr i korthet i nedan stycke.

Riktlinjerna verkar fér att fradmja en tillréckligt konkurrenskraftig nivéd pd ersatt-
ningen for att attrahera ratt kompetens foér att leda bolaget genom den trans-
formation som bolaget stér infér, samt att genomféra den mer fokuserade stra-
tegin att "vinna inom paket”, samt att sdkerstdalla ett "finansiellt hdllbart samhalls-
uppdrag inom brevdistribution”. | tilldgg boér beaktas bolagets behov av att
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minska sin kostnadsbas, for sdkerstdlla ett konkurrenskraftigt logistikbolag och
upprdtthdlla en finansiellt hdllbar brevaffdr. For vidare information om bolagets
affarsstrateqi, se https://www.postnord.com/sv/om-oss/strateqi

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska samtidigt vara val av-
vAagd, konkurrenskraftig, takbestdmd, rimlig och dndamdlsenlig samt bidra till
god etik och féretagskultur. Ers@ttningen ska inte vara léneledande i férhdllande
till jgmforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Detta skall vara végledande
ocksd for den totala ersdttningen till 6vriga anstallda, vilket den verkstallande

direktoren drligen ska redovisa for styrelsen.

Rorlig 16n ska inte ges till de ledande befattningshavarna. Avsaknaden av rorlig

6n beddms befrdmja incitament fér ldngsiktigt hallbart vérdeskapande.

Pensioner

For koncernchefen och andra ledande befattningshavare i PostNord-koncernen,
som dr anstdllda i Sverige, tecknas individuella premiebestdmda pensionsavtal
dar avgiften uppagdr till hégst 30 % av den fasta mé&nadslénen. Erforderliga for-
sdkringar tecknas inom ramen fér denna avgift. Pensionsdlder for anstéllda i Sve-
rige ar 65 ar.

For ledande befattningshavare som ér anstdalld enligt norsk arbetsratt tillédmpas
norska bolagets kollektivavtalade pensionsordning och pensionsdldern ér 65 ar.

For ledande befattningshavare som ar anstdéllda i Danmark ingér pension mot-
svarande 10 % i avtalad mdanadslén. Pensionsdlder dr i enlighet med dansk lag-

stiftning.

Ovriga féorméner

Andra férmdner far innefatta exempelvis sjukvdardsférsdkring och bil- och bo-
stadsférman. Sddana férmdaner far sammanlagt uppgd till hégst 5 % av den fasta
mdnadslénen.

Ersattning vid arbetsoférmdga pd grund av sjukdom ska motsvara nivder som
galler enligt kollektivavtal som tilldmpas i branschen. Eventuell utékning av en
kollektiv sjukférsdkring 6éver den lonenivé som tdcks av kollektivavtal ska mot-
svara marknadspraxis.

Uppsdgningstid, avgangsvederlag och konkurrensklausul m.m.
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Vid nyteckning av anstdéllningsavtal ska uppsdgningstiden vid uppsédgning av an-
stdllningen frdn arbetsgivarens sida inte dverstiga 6 (sex) mdnader.

Vid uppsdgning av anstdllningsavtalet frdn den ledande befattningshavarens
sida ska uppsdgningstiden vara 6 (sex) ménader.

Vid uppsd@gning frdn arbetsgivarens sida kan avgdngsvederlag utges. Avgdngs-
vederlaget ska garantera den ledande befattningshavaren trygghet under en
o6vergdngsperiod. Det f&r motsvara hdgst 12 (tolv) mdanadsléner exklusive upp-
sdgningstid. Denna ersattning ska utbetalas mdnadsvis och utgérs enbart av den
fasta mdanadslénen exklusive formdaner.

Vid ny anstdllning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst frdn
ndringsverksamhet ska l6n under uppsdgningstiden respektive avgdngsvederlag
reduceras med belopp motsvarande ny inkomst. Vid uppsdgning frdn den le-
dande befattningshavarens sida ska inget avgdngsvederlag utges. Avgdngsve-
derlaget p& hogst 12 (tolv) ménadsloner exklusive uppsdgningstid betalas som
langst ut intill avtalad pensionsdlder och aldrig l&dngre én till 65 ars dlder.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begrdnsningar som
ma folja darav helt eller delvis hdlla inne 16n under uppsdgningstid respektive av-
gdngsvederlag, om det fére eller under vederlagsperioden upptécks oegentlig-
heter eller forsummelser som kan leda till ansvar fér brott eller skadestdndsskyl-
dighet.

Anstdllningsavtalet bér ocksd innehdlla en konkurrensklausul och en sekretess-
klausul som gdéller éven efter anstéllningens upphérande.

Skiljeklausul

Anstallningsavtalet skall innehdlla en klausul om att tvister i anledning av avtalet
avgors i allmén domstol.

Tvister med avseende pd ledande befattningshavare som ar anstéllda i enlighet
med dansk arbetsratt avgoérs genom skiljiedom.

Rapport

Ersattningar till de ledande befattningshavarna ska redovisas pd motsvarande
satt som noterade foéretag. Det innebdr att de sdrskilda regler om redovisning av
ersattningar till de ledande befattningshavarna som galler fér noterade féretag
och publika aktiebolag ska iakttas. Reglerna fér detta dterfinns huvudsakligen i
aktiebolagslagen (2005:551) och i &rsredovisningslagen (1995:1554). Dessutom
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ska ersattningen for varje enskild ledande befattningshavare s@rredovisas med
avseende pd fast l6n, férmdéner och avgdngsvederlag.

Styrelsen ska vid drsstdmman rapportera om tidigare beslutade riktlinjer har foljts
eller inte och skélen for eventuell avvikelse. Vidare ska bolagets revisor infor varje
Arsstédmma ldmna ett skriftligt och undertecknat yttrande till &drsstémman avse-
ende om revisorn anser att de riktlinjer som gdllt sedan féregdende stémma har
foljts eller inte. Rapport om ersattningar ska ldggas fram pd drsstémman fér god-
kdnnande och héllas tillgénglig utan kostnad pd bolagets webbplats under 10

(tio) &r fradn A&rsst&mman.

Anlitande av styrelseledamot som konsult i bolaget

Det ska undvikas att styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i
bolaget, och ddrmed erhdller konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om s& dndd
sker ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart
frén det ordinarie styrelseuppdraget, vara avgrdnsat i tid och reglerat i skriftligt
avtal mellan bolaget och ledamoten. Dérutdver ska konsultuppdraget, for att
kunna godkdnnas, inte gd& att likstdlla med styrelseuppdraget och konsultupp-
dragets karaktdr far heller inte félja av styrelseuppdraget. Gar tjdnsten att képa

externt ska styrelseledamot inte anlitas fér uppdraget.

Kommentar till riktlinjerna

Om anstdllningen sdgs upp i fortid uppkommer inga andra pensionskostnader dn de som regleras i anstdllnings-
avtalet, d v s premiebestdmda avgifter under uppsdgningstiden.

Kollektivavtalad pensionsordning i Norge innebdr 4 % av l6n mellan 1G och 6G, 7 % av 16n mellan 7G och 12G,
10,5 % av 1bn mellan 12 G och 20 G (1G = grunnbelgpet & NOK 90 068, 2015).

Tidigare avtalad pensionsdlder pd 70 ar for anstdllda i Danmark bortfaller pd grund av édndrad dansk lagstift-
ning per 1 januari 2016. Darav finns ingen pensionsdlder fér danska ledande befattningshavare.
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