Posten Norden AB (publ)

Riktlinjer for bestammande av anstallningsvillkor for ledande be-

fattningshavare i Posten Norden-koncernen

Riktlinjerna for bestammande av 16n och annan ersdttning till ledande befattningshavare
i Posten Norden-koncernen utgar fran svenska ”Regeringens riktlinjer for anstallningsvill-

kor for ledande befattningshavare i foretag med statligt dgande” fran den 20 april 2009.

Som ledande befattningshavare i Posten Norden-koncernen anses koncernchefen och
ovriga ledamoter i koncernledningen (inklusive cheferna for de storre dotterbolagen:
Posten AB, Post Danmark A/S, Posten Meddelande AB, Posten Logistik AB samt Stralfors
AB). Med ersattning avses i det foljande ersdttningar sasom [6n, pension, bil-, bostads-
eller andra icke-monetédra férmaner och avgéngsvederlag. Aven férmaner frén koncernfo-

retag ska betraktas som ersdttning.

Styrelsens riktlinjer

Styrelsen, i sin helhet, har ansvaret for anstdllning av koncernchefen och att faststalla
ersdttning till denne. Styrelsen sdkerstdller dven att ersattningarna till koncernchefen
och dvriga medlemmar i koncernledningen ryms inom riktlinjerna. Rekrytering av ledamo-

ter i koncernledningen sker i samrad mellan styrelseordféranden och koncernchefen.

Styrelsen sadkerstaller att ersattningarna dar konkurrenskraftiga utan att vara loneledande
genom att underlag med marknadslonejamforelse inhamtas i dessa fragor. Innan beslut
om enskild ersattning fattas ska skriftligt underlag som utvisar arbetsgivarens kostnad

inhamtas.



Tidigare ingangna avtal med ledande befattningshavare som strider mot dessa riktlinjer

b6r omforhandlas.

Ersdttningsprinciper

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara val avvagd, konkurrens-
kraftig, takbestamd, rimlig och dandamalsenlig samt bidra till god etik och foretagskultur.
Ersadttningen ska inte vara loneledande i forhallande till jamforbara foretag utan praglas
av mattfullhet. Detta skall vara vagledande ocksa for den totala ersattningen till vriga

anstallda, vilket den verkstdllande direktéren arligen ska redovisa for styrelsen.

Pensioner

For koncernchefen och andra ledande befattningshavare (anstdllda enligt svensk arbets-
ratt) i Posten Norden-koncernen tilldmpas for ndarvarande Postens pensionsplan (ITP-P)
avseende formansbestdamda pensioner vilka berdknas utifran individens slutlén och
tjidnstetid. Vid full tjanstetid utgar pension med 10 procent av pensionsgrundande er-
sattning for lonedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp, 65 procent av l6nedelar mellan 7,5
och 20 inkomstbasbelopp samt med 32,5 procent av l6nedelar mellan 20 och 30 in-
komstbasbelopp. ITP-P pensionen kompletteras som regel med individuella avtal som &r
premiebaserade. Avgiften ska sta i rimlig proportion till den fasta grundlonen. Avgiften
bor inte Overstiga 30 procent av den fasta lonen oavsett om pensionen dr férmansbe-
stamd eller premiebaserad. Féretagets kostnad for pension ska baras under den anstall-

des anstallningstid.

En 6vergang till fullt ut premiebaserade pensioner ska ske for nyanstallda.

Pensionsalder ar for ndrvarande 62 ar men vid framtida rekrytering ska den vara 65 ar.

For ledande befattningshavare som ar anstdllda i enlighet med dansk arbetsratt tillam-

pas fullt ut premiebaserade pensioner och pensionsaldern fér sddana ledamoter féljer

dansk arbetsratt.



Uppsédgningstid, avgangsvederlag och konkurrensklausul m m

Vid uppsdgning av anstdllningen fran arbetsgivarens sida bor uppsagningstiden inte
overstiga tolv manader och sex manader vid uppsdgning fran den ledande befattnings-
havarens sida. Uppsdgningstiden vid uppsagning fran arbetsgivarens sida ar tolv mana-
der eftersom den ledande befattningshavaren pa detta satt ar bunden av den lojalitets-
plikt, inklusive konkurrensférbud, och andra forpliktelser, som féljer av anstdllningen
under en langre tid dn vad som hade varit fallet om uppsdgningstiden, i enlighet med

Regeringens riktlinjer, endast hade varit sex manader.

Vid uppsédgning fran arbetsgivarens sida kan avgangsvederlag utga. Avgangsvederlaget
ska garantera den ledande befattningshavaren trygghet under en 6vergangsperiod. Det
far motsvara hogst 12 manadsloner exklusive uppsadgningstid. Denna ersattning ska ut-
betalas manadsvis och utgors enbart av den fasta manadslonen exklusive formaner. Vid
ny anstdllning eller inkomst fran annan férvdrvsverksamhet ska lon under uppsagnings-
tid respektive avgangsvederlag reduceras med belopp motsvarande ny inkomst. Vid
uppsdgning fran den ledande befattningshavarens sida ska inget avgangsvederlag utga.

Avgangsvederlag betalas inte ut efter 65 ars alder.

Vidare bor anstdllningsavtalet innehalla bestammelser som gor det mojligt att helt eller
delvis halla inne l6n under uppsdgningstid respektive avgangsvederlag, om det fore eller
under vederlagsperioden upptdcks oegentligheter eller férsummelser som kan leda till

ansvar for brott eller skadestandskyldighet.

Anstallningsavtalet bor ocksa innehalla en konkurrensklausul och en sekretessklausul

som gdller dven efter anstdllningens upphdrande.

Skiljeklausul

Anstéllningsavtalet kan innehalla en klausul om att tvister i anledning av avtalet avgors

enligt lagen (1999:416) om skiljeforfarande.



Tvister med avseende pa ledande befattningshavare som ar anstdllda i enlighet med

dansk arbetsratt avgors genom skiljedom.

Rorlig 16n eller annat incitamentsprogram

Rorlig l6n ska inte ges till de ledande befattningshavarna. Med beaktande av 6vriga prin-
ciper i Regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i fore-
tag med statligt dgande dr det mojligt att ge rorlig 6n till 6vriga anstdllda. | dessa fall
gdller, for ledande befattningshavare som ar anstdllda i enlighet med dansk arbetsratt,
att principer om pensioner och uppsagningstid, avgangsvederlag och konkurrrensklausu-

ler m m anpassas till dansk arbetsratt.

Redovisning

Ersdttningar till de ledande befattningshavarna ska redovisas pa motsvarande satt som
noterade foretag. Det innebdr att de sarskilda regler om redovisning av ersattningar till
de ledande befattningshavarna som galler for noterade foretag och publika aktiebolag
ska iakttas. Reglerna for detta aterfinns huvudsakligen i aktiebolagslagen (2005:551) och
i arsredovisningslagen (1995:1554). Dessutom ska ersattningen for varje enskild ledande

befattningshavare sarredovisas med avseende pa fast [6n, formaner och avgangsveder-

lag.

Styrelsen ska vid arsstamman redovisa om tidigare beslutade riktlinjer har féljts eller inte
och skalen for eventuell avvikelse. Vidare ska bolagets revisor infor varje arsstaimma
lamna ett skriftligt och undertecknat yttrande till styrelsen avseende om revisorn anser
att de riktlinjer som géllt sedan foregdende stamma har f6ljts eller inte. Harutdver ska
dven styrelsens ordforande vid arsstdmman muntligen redogora for de ledande befatt-
ningshavarnas ersattningar och hur de forhaller sig till de av bolagsstamman beslutade

riktlinjerna.

Solna i december 2010

Styrelsen



