PROTOKOLL
fort vid drsstdmma i Posten Norden AB (publ), PN A KBS e
SCANNE

org nr 556771-2640, den 14 april 2010 i Solna

§1 Stammans 6ppnande

Stamman dppnades av styrelsens ordférande Fritz H. Schur.

§2 Val av ordférande

Advokat Claes Beyer valdes till ordférande vid stimman.

§3 Val av protokollférare

Till protokollférare vid stimman utsags Viveca Bergstedt Sten.

§4 Val av en eller tva justeringsmin
Carsten Marckstrom Olesen och Magnus Fernstrém utsdgs att jamte ordféranden justera

protokollet.
§5 Uppréttande och godkdnnande av rostlingd
Nedanstaende férteckning 6ver narvarande aktiedgare godkdndes sdsom rostlangd:

Ndrvarande aktiedgare _ Antal aktier Antal roster

Konungariket Danmark genom 786 207 687 786 207 687

Chefkonsulent Carsten Marckstrém Olesen

enligt fullmakt, Bilaga 1.



Konungariket Sverige genom 738 698 284 (stam) 738 698 284
amnessakkunnige Magnus Fernstrdm, 475 094 030 (serie B) 47 509 403

enligt fullmakt, Bilaga 2. 786 207 687

Summa 786 207 687

§6 Godkdnnande av dagordningen

Den utsdnda dagordningen godkédndes med den &ndringen att punkt 19 — Ekonomiska
mal utgick.

§7 Frdga om stdmman blivit behérigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till stimman skett genom annonsering den 15 mars 2010 |
Post- och Inrikes Tidningars natupplaga och i Dagens Nyheter. Det antecknades vidare

att meddelande om stdmman Gversénts till respektive riksdags centralkansli.

Stamman forklarades vara i behdrig ordning sammankallad.

§8 Framldggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och hallbarhets-
redovisningen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberittel-
sen. | anslutning hdrtill anférande av VD samt redovisning av styrelsens ar-
bete under rdkenskapsaret.

Det antecknades att drsredovisningen, revisionsberittelsen samt koncernredovisningen

och koncernrevisionsberéttelsen har tillstillts Agarna. Det antecknades vidare att dessa

samt hallbarhetsredovisningen fanns tillgangliga i lokalen.

Verkstéllande direktoren holl anférande enligt Bilaga 3.

Darefter redogjorde styrelsens ordférande for styrelsens arbete under 2009.



Huvudansvarige revisorn Lars Traff foredrog revisionsberittelsen.

Ett antal frdgor framférdes av bl a:

Thorvald Arvidsson angdende i) Jamstilldhetsarbetet och ii) Privatisering och framtida

utvidgning av fusionen.

VD berdrde jamstalldhetsarbetet och konstaterade att andelen kvinnor i ledande befatt-
ningar i Posten Norden &r for |3g men att anstrd ngningar gors for att 6ka detta och framja
jamstélldhetsarbetet. Betraffande privatiseringsarbetet &r detta en fraga for dgarna i for-

sta hand.

Fritz H Schur pépekade i sammanhanget att ett stipendium har instiftats i Marianne Ni-

verts namn for att uppmuntra kvinnligt ledarskap.

Eva-Lena Jansson tog upp dels frdgan om nivan pa utdelningen och varfor d4garna har

begédrt en sddan hég utdelning med tanke pa bl a neddragningar, dels hur jamstalld-

hetsarbetet maste genomsyra verksamheten.

Fritz H. Schur yttrade att styrelsen hade framlagt sitt forslag om utdelning baserat pa bo-

lagets kapitaliseringsgrad och med beaktande av att soliditeten &r god.

Magnus Fernstrém framholl i sammanhanget att utdelningen ar i nivd med dgarnas 6ver-

enskommelse.

Alf Mellstrdm tog upp frégan om forslaget till en ny svensk postlag. Férslagets utformning
okar regleringstrycket samtidigt som konkurrensen framst bestdr av en norsk monopolist
och stora volymnedgangar stér infor dérren. Detta innebir en stor press pa Posten och
dess anstdllda. En ny lagstiftning som gynnar en utlindsk monopolist maste dras tillba-
ka.
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Alf Mellstrém framforde dérefter en védjan till infrastrukturministern att dra tillbaka for-
slaget och ge Posten Norden rimliga forutsattningar. Lagrddsremissen skapar orimliga
och snedvridna konkurrensfordelar for utlandska monopol vilket ocksd sénker virdet p&

Posten Norden.

Erland Ericsson framférde sin uppskattning av fusionen och berérde direfter utplacer-

ingen av brevlddor och témningsfrekvensen.

VD noterade att Sverige dven efter neddragningen &r Europas ndst mest brevladetita

land.

Fritz H. Schur noterade att privatbreven som garvia brevlada &r lagre an fem procent.

Kristina Axelsson stéllde en fréga kring vilka regleringar som borde minskas.

VD anforde att det i dagslédget finns sarskild tillsyn genom Konkurrensverket — detta bor-
de rdcka utan att PTS ocksa anfértros konkurrensvardande uppgifter i tillagg. Gapet mel-
lan postarnas uppfattning om utvecklingen och regleringsmyndigheterna syn pa verklig-

heten okar alltmer vilket VD fann bekymrande.

§9 Beslut om faststéllande av resultatrdkningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrékningen

Stamman beslét faststilla resultatrékningen fér 2009 och balansrakningen per den

31 december 2009 samt koncernresultatrékningen for 2009 och koncernbalansrékningen

perden 31 december 2009.

§ 10 Beslut om disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrdkningen
Till drsstdmmans forfogande star 2 032 642 200 (tvamiljardertrettiotvadmiljonersexhund-

rafyrtiotvatusentvahundra) kr. Enligt det av revisorerna tillstyrkta forslaget féreslar styrel-
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sen och verkstédllande direktéren att utdelning skall ldmnas till aktiedgarna med 0,72 kr
per aktie, eller sammanlagt med 1440 000 0oo (enmiljardfyrahundrafyrtiomiljoner) kr
och att 592 642 200 (femhundranittiotvdmiljonersexhundrafyrtiotvdtusentvdhundra) kr

balanseras i ny rdkning. Utdelningen foreslds betalas ut utan drdjsmal. Styrelsens forslag

Stamman besldt i enlighet med forslaget.

§11 Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande
direktdren
Stamman besldt att bevilja styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvars-

frihet for rakenskapsaret 2009.

§12 Staternas representanter presenterar och motiverar forslag till beslut om
styrelse, styrelseordférande, revisor och arvodering
Staternas representanter presenterade och motiverade férslag till beslut om styrelse,

styrelseordférande, revisor och arvodering.

§13 Styrelsen redogor for de ledande befattningshavarnas ersittningar och
redovisar om tidigare beslutade riktlinjer for erséttning och andra anstill-
ningsvillkor for ledande befattningshavare har féljts eller inte samt skilen
for eventuell avvikelse och, om relevant, den extra kostnaden dérfor (inklu-
derande genomfdrandet i varje dotterforetag i koncernen)

Styrelsens ordférande redogjorde for de ledande befattningshavarnas ersattningar under

det gdngna verksamhetsaret enligt Bilaga s.



§14 Styrelsen presenterar forslag till riktlinjer fér ersédttning och andra anstill-
ningsvillkor for ledande befattningshavare for godkdnnande av stimman
Stamman godkédnde styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och andra anstallnings-

villkor for ledande befattningshavare, Bilaga 6.

§ 15 Bestimmande av antalet styrelseledaméter
Det antecknades, att bolagsordningen innehaller en bestimmelse om antalet styrelsele-

damdter, varfor inget beslut var erforderligt.

§16 Val av styrelse och styrelseordférande

Det redogjordes for de féreslagna styrelseledaméternas uppdrag i andra foretag, Bilaga

7.

Stémman omvalde Fritz H. Schur, tillika ordférande, Mats Abrahamsson, Ingrid Bonde,
Gunnel Duveblad, Bjarne Hansen, Torben Janholt, Anne Birgitte Lundholt och Richard

Reinius.

§17 Val av revisor
Det antecknades att den extra bolagsstimman den 30 april 2009 valde det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB med den auktoriserade revisorn Lars Triff som hu-

vudansvarig revisor, for en period om fyra &r, d v s intill utgdngen av arsstimman 2013.

| aktiedgaravtalet fran 2009 mellan svenska och danska staten har man kommit dverens

om att en upphandling ska ske. Denna planeras till hdsten 2010.

Inget revisorsval skulle salunda forrattas vid denna arsstimma.



§ 18 Beslut om styrelsens, revisionskommitténs, ersdttningskommitténs och
revisorns arvodering

Stamman beslét faststdlla féljande arvoden:

Styrelsens ordférande 600 000 kr

Styrelseledamot: 250 000 kr

Inget arvode utgar till styrelseledamot som &r anstélld i Regeringskansliet.

Revisionskommitténs ordférande: 62 500 kr
Revisionskommittéledamot: 50 000 kr
Ersadttningskommitténs ordférande: 37 500 kr
Ersattningskommittéledamot: 25 000 kr

Inget arvode utgar till kommittéledamot som &r anstélld i Regeringskansliet.

Arvode utgar till ordinarie arbetstagarrepresentanter och suppleanter som deltar vid sty-

relsemdten med motsvarande ett svenskt prisbasbelopp (42 400 kr).
Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rakning.

§19 Ovrigt

Inga Gvriga fragor fanns anmalda.

Magnus Fernstrom och Carsten Marckstrom Olesen framforde ett tack till styrelsen, led-

ningen och personalen for val utfort arbete under det gdngna verksamhetsaret.
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§ 20 Stdmmans avslutande

D3 intet ytterligare férekom, forklarade ordférande stdmman avslutad.

Vid protokollet
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Viveca Bergstedt Sten

Justeras
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Claes Beyer
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Carsten Marckstrom Olesen Magnus Fernstrom



