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Forbattrat resultat och fortsatt
anpassning av verksamheten

Med ett tyd[igt fokus pa kostnads- April - juni 20241 Januari — juni 20241
effektivitet och ett attraktivt erbjudande * Nettoomsdattningen uppgick till 9 709 (9 812) miljoner * Nettoomsdattningen uppgick till 19 209 (19 710) miljoner
. kronor, en minskning med —1 (—4) procent i fast valuta for kronor, en minskning med —3 (—2) procent i fast valuta for

fortsétter arbetet mot en ledande jamférbara enheter jamférbara enheter

nordisk paketaktor. * Paketvolymerna minskade totalt med —1 (~1) procent * Paketvolymerna minskade totalt med —2 ( —2) procent
* Brevvolymerna minskade med —11 (-14) procent + Brevvolymerna minskade med —11 (—12) procent
* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till =463 (=725) miljoner kronor  « Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till —336 (—682) miljoner kronor
* Justerat rérelseresultat (justerat EBIT) uppgick till 205 (135) « Justerat rérelseresultat (justerat EBIT) uppgick till 359 (177)

miljoner kronor miljoner kronor

April-juni Jamférbar Januari—juni Jamfsrbar
MSEK, om inget annat anges?) 2024 2023 férandring® 2024 2023 férandring3)
Nettoomsdattning 9709 9812 -1% 19 209 19710 -3%
Rorelseresultat (EBIT) —463 —725 -336 -682
Justerat rorelseresultat (justerat EBIT) 205 135 359 177
‘ Resultat fore skatt -509 —737 -399 -686
EUROPEAN ‘ | :“ Periodens resultat -549 =755 —462 —715
ELECTIONS ; Resultat per aktie, SEK -027 -038 -023 -036
JUN E 9 Kassafléde fran den l6pande verksamheten 541 270 785 796
2 024 / Nettoskuldsattningsgrad, %4 -21 -39 =21 -39
Avkastning p& operativt kapital (ROCE), % -1,4 -44 -14 —-44
PostNords vi ktigo uppd rag i samband med EU-valet ar bdde 1) | rapporten kommenteras utvecklingen fér april—juni 2024 jamfért med samma period 2023 om inget annat anges.
omfattande och mkaet tidskritiskt. PostNord levererade totalt 2 gz;[j;;zg;g:fgfggfffréfc;fo;; ./'nnebé'rr férdndring i fast valuta (fg drs utfall omréknat med periodens valutakurser)
cirka 8 miljoner rostkort till rostberattigade invanare i Sverige och for jémférbara enheter dvs justerat fér forvéirv/ avyttringar. Se Gven not 8
Danmark. Med en gedigen loginsots genomférdes uppdrcgen 4) Nettoskuldsattningsgrad inklusive pensioner och exklusive leasingskulder.

med absolut hdgsta kvalitet.
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Verkstdallande direktorens kommentar

Andra kvartalet

Koncernens nettoomsdttning uppgick till 9 709 (9 812) miljoner
kronor, en minskning om —1 procent i fast valuta fér jamforbara
enheter. Brevvolymerna minskade med —11 (—14) procent och
paketvolymerna minskade med —1 (—1) procent.

Rorelseresultatet uppgick till =463 (—725) miljoner kronor.
Som en konsekvens av den nya danska postlagen med kraftigt
vikande brevvolymer och osdkerhet om framtida brevintdkter i
Danmark har en nedskrivning om totalt 598 miljoner kronor belas-
tat rérelseresultatet.

Justerat rorelseresultat uppgick till 205 (135) miljoner kronor.
Med en resultatforbdttring for tredje kvartalet i rad visar vi att
pdgdende forbattringsprogram fortsatter att ge resultat.

Fortsatt fokus pd lénsam tillvéixt inom paket

E-handeln bedéms som en l&ngsiktigt véixande marknad. P&
denna marknad har PostNord en stark position i Norden tack vare
en omfattande infrastruktur av terminaler och paketutldmnings-
stéllen, ombud och paketskdp i kombination med hemleveranser.

For att vara ett attraktivt alternativ pd den snabbvéxande
Consumer-to-Consumer-marknaden utvecklas erbjudandet av
smidiga och hdllbara leveranslésningar for b&de avséndare och
mottagare. Frdn den 1 juli kan konsumenter bdde hdmta och
skicka paket frédn paketboxari Sverige.

Det omfattande Cost Leadership-program som bedrivs sedan
2023 loper planenligt med goda resultat. En viktig del i detta pro-
gram ar utvecklingen av ett attraktivt nordiskt paketerbjudande.

| Danmark fokuseras verksamheten ytterligare p& paket
genom att huvudparten av erbjudandet inom logistikaffaren
avvecklas. Syftet dr att genom ett tydligare fokus p& karnuppgif-
ten bli danska konsumenters forstahandsval inom paket. Beslutet
pdverkar inte erbjudandet i dvriga segment i koncernen.

Med ett tydligt fokus p& kostnadseffektivitet och ett attraktivt
erbjudande fortsatter arbetet mot en ledande nordisk paketaktor.

Nya férutsattningar for brevaffaren
| Danmark ar nu kompensationen frdn den danska staten fast-
stalld avseende férsdndelser till smadar, synskadade och interna-
tionell post.

Inom ramen fér gallande reglering anpassar PostNord Sverige
l6pande brevverksamheten efter samhallets minskade behov.

Den 25 juni éverldmnade Utredningen om digital post sitt
beténkande till civilministern. Utredningen féresldr att det infors
ett krav pd statliga myndigheter, kommuner och regioner att
skicka myndighetspost digitalt till enskilda med digitala brevlador.
Utredningen gér bedémningen att forslaget kan innebdra att den
arliga procentuella nedgdngen av brevvolymerna kan komma att
6ka ndgot. Det kan i sin tur leda till att en ytterligare dversyn och
modernisering av servicenivderna for den samhdllsomfattande
posttjdnsten behdver goras.

PostNord ser positivt pd digitaliseringen och har l6pande
anpassat verksamheten till dess méjligheter och utmaningar.
Men trots kraftfulla egna dtgdrder a@r effekterna av vikande
brevvolymer alltmer patagliga. Det dr angeldget att ett beslut i
linje med de ursprungliga forslagen i Postfinansieringsutredningen
tas snarast mojligt.

Annemarie Gardshol, VD och koncernchef

PostNords hdllbarhetsarbete fortskrider

PostNords klimatomstdllning ari full géng, med siktet installt p&
2030, d& koncernens verksamhet och transporter ska vara fossil-
fria. Vid kvartalets slut var 76 procent av energin som anvdndes i
egen fordonsflotta fornybar. Under kvartalet stod det klart att
PostNord for tredje éret i rad kom med pd Financial Times lista
over Europas klimatledare.

P& var resa framdt kommer vi att fortsatta ta tillvara den
samlade kraft som finns i PostNords 400-&riga historia och 15 &r
som en gemensam nordisk koncern. Med detta 6nskar jag alla
medarbetare, kunder och samarbetspartners en fortsatt skon
sommar!

Annemarie Gardshol
VD och koncernchef
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsdttning

Nettoomsdéttningen uppgick till 9 709 (9 812) miljoner kronor under
andra kvartalet, en minskning om —1 (—4) procent i fast valuta for
jamfoérbara enheter. Fordndringen drivs huvudsakligen av struktu-
rellt minskande brevvolymer samt en ldgre omsattning i det Inter-
nationella segmentet. Den negativa volymutvecklingen inom brev
motverkades av nédvandiga prisékningar.

Brevvolymerna minskade totalt med —11 (—14) procent drivet
av den pdgdende digitaliseringen samt det avslutade samhélls-
uppdraget i Danmark. | kvartalet har EU-valet haft en positiv
effekt i bdde Sverige och Danmark.

Totalt hanterades 61 (61) miljoner paket. En minskning med
—1(—1) procent. Volymerna Business-to-Consumer minskade
med —1 (3) procent och volymerna Business-to-Business minskade
med —2 (—12) procent.

Ovriga rérelseintékter uppgick till 139 (239) miljoner kronor
och bestod framst av statlig ersattning for samhallsuppdraget i
Danmark med 52 (58) miljoner kronor och valutakursvinster som
uppagick till 50 (114) miljoner kronor.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till =463 (—725) miljoner kronor fér det
andra kvartalet, motsvarande —4,8 (—7,4) procent i rérelsemargi-
nal. Jamférelsestérande poster uppgick till =667 (—859) miljoner
kronor. Som en konsekvens av den nya danska postlagen med
kraftigt vikande brevvolymer och osdkerhet om framtida brevin-
takter i Danmark har en nedskrivning avimmateriella och materi-
ella anldggningstillgédngar om totalt —598 (—) miljoner kronor
belastat resultatet. Vidare tillkom —69 miljoner kronor, varav =20
miljoner kronor avser nedskrivningar, relaterade till avveckling av
huvudparten av logistikaffdren i Danmark. Féregdende ars jamfo-
relsestérande poster avsdg nedskrivning av goodwill med —903
miljoner kronor hanforlig till den norska verksamheten, kostnader
fér omstrukturering i produktionen samt &terférd avsattning med
43 miljoner kronor i den svenska verksamheten. Justerat rorelsere-
sultat uppgick till 205 (135) miljoner kronor. Den justerade rorelse-
marginalen férbdttrades och uppagick till 2,1 procent (1,4).

Rorelseresultatet forbattrades for tredje kvartalet i rad till foljd av
forbattringarinom majoriteten av segmenten till foljd av prisjuste-
ringar, kapacitetsanpassningar och andra produktivitetshéjande
aktiviteter som en del av vara férbattringsprogram.

| rérelseresultatet ingdr dven resultat frdn valutaterminskon-
trakt som férbattrades till 4 (—25) miljoner kronor.

Finansnettot uppgick till =46 (—12) miljoner kronor. Férand-
ringen forklaras frdmst av minskade finansiella intdkter till foljd av
ett ldgre banktillgodohavande och sdnkta rantor. Periodens skatt
uppgick till =40 (—=18) miljoner kronor och periodens resultat var
—549 (—755) miljoner kronor. Avkastning pd operativt kapital
(ROCE) 6kade till —1,4 (—4,4) procent till foljd av ett hogre resultat
de senaste 12 mdnaderna.

Nettoomsattning
per segment

4

Nettoomsdéttning
per tjdnstegrupp

@ cCommerce &
Logistics, 67% (69)

@ Communication
services, 33% (31)

@ International, 7% (9)
Strélfors, 5% (5)
® TPL, 7% (7)

® Sverige, 48% (47)

@ Danmark, 19% (18)

® Norge, 11% (10)
Finland, 3% (3)

Nettoomsdttning

MSEK MSEK
12 000 41 000
10 000 40 000
8000 39 000
6000 38 000
= =
0 0
Kv2 Kv3 Kv4 Kv1i Kv2
2023 2023 2023 2024 2024

® Nettoomséttning kvartal, MSEK — Rullande 12-mdnadsvarde, MSEK

Rorelseresultat
MSEK %
400 4
200 P 2
0 0

-6 124 127
—200 / -2
~400 -4
-600 -6
—800 -8
Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2
2023 2023 2023 2024 2024

@ Rérelseresultat, MSEK — Justerad rérelsemarginal, %

— Roérelsemarginal, %
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Kassaflode och finansiell stallning

Kassafldde Minskningen av nettotillgéngen berodde frédmst pd l&gre diskon-
Kassaflodet frén den l6pande verksamheten uppgick till 541 (270) teringsrdnta. Nettoskuld och nettoskuldséttningsgrad
miljoner kronor under andra kvartalet. Kassaflode frén investe- Nettoskuldsdttningsgraden, inklusive pensioner och leasing- VG %
ringsverksamheten uppgick till =356 (—259) miljoner kronor. Perio- skulder, uppgick till 36 (9) procent. Koncernens nettoskuldsdatt-
dens investeringar i materiella och immateriella anlédggningstill- ningsgrad exklusive leasingskulder uppgick till =21 (—39) procent. 8000
gdngar uppgick till 365 (283) miljoner kronor. Investeringarna Finansiell beredskap uppgick i periodens slut till 5 448 (6 561) 0
avser frdmst fordon, byggnader och maskiner. Okningen mot miljoner kronor varav likvida medel var 1 989 (4 561) miljoner —1000
samma period féregdende Ar bestdr frémst av 6kade fordons- och kronor och outnyttjade krediter om 3 500 (2 000) miljoner kronor. —2000
byggnadsinvesteringar. Kassafléde fran finansieringsverksam- -3000
heten uppgick till —1 233 (—415) miljoner kronor och avsdg framst Eget kapital —4000
amortering av leasingskulder —418 (—410) miljoner kronor samt Koncernens egna kapital minskade till 11 321 miljoner kronor jdm- -5 000
amortering av lan —814 (—3) miljoner kronor. fort med 12 311 miljoner kronor per 31 mars 2024. Férandring i —6 000
andra kvartalet var hanférlig till periodens resultat om —549 miljo- 2 o N il K2
Nettoskuld ner kronor, omvdrdering av pensionsdtagandet med netto —410 2023 2023 2023 2024 2024
Koncernens nettoskuld inklusive pensioner och leasingskulder miljoner kronor efter skatt, omrékningseffekter om —29 miljoner @ Nettoskuld inkl. pensioner, — Nett‘?Sk“lis?tt”i”hglsgrqd intl.l 5
6kade med 815 miljoner kronor under andra kvartalet framst kronor samt utdelning till minoritet om —1 miljoner kronor. exkl. leasingskuld, MSEK . ,r\)‘ee?tsézrlzzlsdz;:tzfng:;i;ggiikﬁ d.%
till foljd av en minskad pensionstillgding och minskade likvida pensionsskuld, exkl. leasingskuld, %
medel. Pensionstillgédngen minskade med 510 miljoner kronor
i kvartalet, frdn 3 120 miljoner kronor till 2 610 miljoner kronor.
Kassafléde fréin den l6pande verksamheten Nettoskuld
30jun 31 mar 31 dec 30 se 30 jun
MSEK MSEK MSEK, om inget annat anges?!) 20124 2024 2023 2023 2(;23
igg ;‘Sgg Réntebdrande skulder 9149 9898 9325 9638 10738
600 3000 Pensioner och sjukpensionsplaner -2610 -3120 -1791 -4 965 -4 679
500 2500 Rantebd&rande fordringar -256 =269 =269 —263 -270
400 2000 Likvida medel -1989 -3 038 -3 457 -3 564 -4 561
300 1500 Nettoskuld inkl. pensioner och leasingskulder 4 295 3480 3817 847 1227
200 1000 Nettoskuldsattningsgrad inkl. pensioner och leasingskulder 38% 28% 35% 6% 9%
100 E 500 Nettoskuld inkl. pensioner och exkl. leasingskulder -2 460 -3201 —-2294 -5564 -5472
o Kv2 Kv3 Kva Kl Kv2 o Nettoskuldsattningsgrad inkl. pensioner och exkl. leasingskulder —-21% —25% —-20% —-40% —-39%
2023 2023 2023 2024 2024

1) Se specifikation i not 8.
® Kvartal, MSEK — Rullande 12-md&nadsvarde, MSEK
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Koncernen
januari—juni 2024

Koncernens nettoomséttning uppgick till 19 209 (19 710) miljoner
kronor under perioden, en minskning med —3 (—2) procent i fast
valuta for jdmfoérbara enheter. Under perioden minskade brev-
volymerna med —11 (—12) procent och paketvolymerna minskade
med

—2 (—2) procent.

Ovriga rérelseintakter uppagick till 213 (350) miljoner kronor

och bestod framst av valutakursvinster som uppgick till 98 (114)
miljoner kronor och statlig ersattning for samhdllsuppdraget i
Danmark med 52 (114) miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till -336 (—682) miljoner kronor. Resul-
tatet har pdverkats av nedskrivningar med —618 (—903) mijoner
kronor fradmst avseende materiella anldggningstillgéngari
Danmark. Féregdende &r gjordes nedskrivning av goodwill
hanforlig till den norska verksamheten.

Justerat rérelseresultat uppgick till 359 (177) miljoner kronor.
Finansnettot uppgick till =63 (—4) miljoner kronor.

Periodens skatt uppgick till —63 (—29) miljoner kronor.

Periodens resultat uppgick till —462 (-715) miljoner kronor.
Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till

785 (796) miljoner kronor.

Moderbolaget

Moderbolaget har bedrivit en begrdnsad verksamhet i form av
koncernintern service. Ingen extern nettoomsdttning redovisades
under detta eller motsvarande kvartal féregdende ér. Periodens
resultat uppgick till 49 (37) miljoner kronor. Det hégre resultatet
berodde framst pd ranteintdkter frén banktillgodohavande och
kortfristiga placeringar.

Hallbarhetsinformation

PostNords agenda for hdllbar logistik utgdr frén koncernens mest
vasentliga hdllbarhetsaspekter. Ett av de 6vergripande mdélen ér
fossilfria transporter och verksamhet till 2030. Ett annat ér rattvisa
villkor i leverantérskedjan. Las mer om vart héallbarhetsarbete i
Ars- och héllbarhetsredovisningen 2023 samt pd https://group.
postnord.com

Klimatpéverkan

Koldioxidutsldppen for kvartalet minskade med 2 procent jamfort
med andra kvartalet 2023 och uppgick till 59 002 ton. PostNords
totala energianvéndning for kvartalet (vilket omfattar transporter
och lokaler) uppgick till 408 394 MWh. Andelen férnybar energi
uppgick under kvartalet till 44 procent av total energianvandning.
PostNords klimatomstdallning férutsdtter att bolagets investeringar
styrsien gron riktning.

Medarbetare

Medelantalet anstallda (FTE) uppgick till 23 367 (24 587).
Sjukfrénvaron uppgick till 6,2 (6,0) procent matt som rullande
tolvmd&nadersvarde, ddr varje enskild ménad far ett begrdnsat

genomslag. Vid kvartalets utg@ng uppgick andelen kvinnor i
chefsbefattning till 36 (35) procent for nivd 1-3. P& nivd 4—6
var andelen 31 (31) procent.

Hallbar leverantdrskedja

Responsible Procurement Index (RPI) visar hur inkdpsprocesser
och héllbarhet i leverantérskedjan ér ndra sammanldnkade. RPI
bestdr av tre underliggande KPl:er — centralt inkdp, nationella
inkép av vagtransporter samt hdllbar leverantérskedja. De tvd
forstndmnda KPl:erna adresserar leverantorstrohet och att upp-
handling sker i enlighet med varinképspolicy. Det sistndmnda
KPl.et adresserar i vilken utstréickning inkdpsvolymerna fran signi-
fikanta leverantérer upphandlas av leverantérer som accepterar
och efterlever PostNords uppférandekod for leverantérer. RPI-
utfallet uppgick i kvartalet till 97 (92).

Kv 2 2024 Kv 12024 Kv 4 2023 Kv 32023 Kv 2 2023
Klimat?
Energianvéndning, MWh 408 394 441018 466 796 420 634 425 433
Andel férnybar energi, % 44 45 48 45 45
CO»-utslépp, ton 59 002 63928 62 338 58 985 59 940
Medarbetare
Medeltal anstallda (FTE) 23367 23003 24 560 24 970 24 587
Sjukfrénvaro, %2 6.2 6,4 6,4 6,5 6,0
Kvinnor bland chefer nivé 1-3, % 36 36 35 &5 35
Kvinnor bland chefer nivé 4-6, % 31 31 30 30 31
Héllbar leverantérskedja
Responsible Procurement Index 97 95 96 94 92

1) Under &rets andra kvartal har uppdaterade berdkningsmodeller med nya datakdllor och referensvérden tillémpats fér delar av inkluderade aktiviteter. Jamférelsetalen har omréknats.

2) Rullande tolvmdanadersvdrde.

6126
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PostNord Sverige

Nettoomsattningen uppgick till 5 161 (5 324) miljoner kronor, mot-
svarande en minskning om —3 (2) procent. Minskningen férklaras
frémst av ladgre koncerninterna intdkter.

Brevvolymerna pdverkades positivt av EU-valet i juni och
minskade med —10 (—12) procent i kvartalet. Paketvolymerna vari
nivé med féregdende 0 (—2) procent ddr det var en tillvéxt i
Business-to-Consumer-volymer medan Business-to-Business-
volymerna minskade.

Rérelseresultatet uppgick till 264 (223) miljoner kronor. Jam-
forelsestérande poster uppgick till — (43) miljoner kronor. Justerat
roérelseresultat uppgick till 264 (180) miljoner kronor. Det hogre
resultatet forklaras framst av prisjusteringar samt forbdttringsiniti-
ativ med ldgre transportkostnader som foljd.

Leveranskvaliteten for brev uppgick i kvartalet till 93,9 (92,0)
procent. Paketkvaliteten uppgick till 92,4 (94,2) procent i kvartalet.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal Nettoomsdéttning

MSEK % Leveranskvalitet brev
7 000 14
E 93,9%
5000
e ’ o
3000 Avser perioden
2000 april—juni 2024
oo Lagkrav 95 %
0 @ cCommerce & Logistics,
56 % (58)
@ Communication services,
® Nettoomsattning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, % 44 % (42)
i | B Jamfsrbar ELI ik [ Jamfsrbar

MSEK, om inget annat anges 2024 2023 férdndring 2024 2023 férdndring

Nettoomsdttning 5161 5324 —3% 10 253 10 595 —-3%
— Communication Services (extern) 2075 1969 4% 4190 4112 2%
— eCommerce & Logistics (extern) 2670 2693 0% 5236 5226 0%
— Koncernintern 416 662 =37% 827 1257 -34%

Rorelseresultat (EBIT) 264 223 459 375

Rorelsemarginal, % 51 42 45 35

Jamforelsestérande poster — 43 - 43

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 264 180 459 332

Justerad rorelsemarginal, % 51 34 45 31
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PostNord Danmark

Nettoomsdttningen uppgick till 2 050 (2 041) miljoner kronor mot-
svarande 0 (—5) procents férandring i fast valuta fér jamfoérbara
enheter. Brevvolymerna péverkades positivt av EU-valet och mins-
kade med —16 (—24) procent. Paketvolymerna minskade med —1
(—4) procent, till féljd av en fortsatt svag konjunktur. Kompensa-
tion frén den danska staten uppgick i kvartalet till 52 (58) miljoner
kronor ddr &rets belopp avser drets férsta sex ménader.

Rorelseresultatet uppgick till =695 (—35) miljoner kronor. Som
en konsekvens av den nya danska postlagen med kraftigt vikande
brevvolymer och osdkerhet om framtida brevintdkter har en ned-
skrivning om totalt —598 miljoner kronor belastat rorelseresultatet.
Resultatet har éven belastats med omstruktureringskostnader
relaterade till avvecklingen av huvudparten av erbjudandet inom
logistikaffaren om totalt —69 (=) miljoner kronor, varav —20 (—) mil-
joner kronor avser nedskrivningar.

Justerat rérelseresultat uppgick till =27 (—35) miljoner kronor.
Forbattringen forklaras av de pdgdende forbattringsprogrammen
och anpassningen till minskade brevvolymer.

For kvartalet uppgick leveranskvaliteten for "Brevet” till 94,7
(95,2) procent. Paketkvaliteten uppgick i kvartalet till 95,1 (94,3)
procent.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal

Nettoomsdttning

MSEK % Leveranskvalitet "Brevet”
2500 4
1500 0 9 ; o
1000 =2 Avser perioden
april-juni 2024
500 —4
0 -6 @ cCommerce & Logistics,
Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 65 % (67)
2022 2023 2024 N .
@ Communication services,
@ Nettoomsattning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, % 35%(33)
i B Jamfsrbar ELTeF Tk Jamfsrbar
MSEK, om inget annat anges 2024 2023 férdndring 2024 2023 férdndring
Nettoomsdattning 2050 2041 0% 4031 4094 —2%
— Communication Services (extern) 610 556 9% 1256 1205 4%
— eCommerce & Logistics (extern) 1119 1142 -3% 2178 2264 —-4%
— Koncernintern 321 343 —5% 597 625 -5%
Rorelseresultat (EBIT) —-695 -35 —758 -52
Rorelsemarginal, % -339 -17 -18,8 -13
Jamforelsestérande poster —667 - —695 -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) =27 -35 -63 -52
Justerad rorelsemarginal, % —-13 -17 -16 -13
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PostNord Norge

Nettoomsattningen uppgick till 1 237 (1 144) miljoner kronor, en 6kning med 7 (-7) procent i fast
valuta fér jémférbara enheter. Paketvolymerna minskade i kvartalet med —2 (—9) procent framst till
foljd av minskade Business-to-Consumer-volymer. Rorelseresultatet uppgick till =11 (—923) miljoner
kronor. Jédmforelsestérande poster uppgick till — (—903) miljoner kronor. Férra dret belastades resul-
tatet av en nedskrivning av goodwill med —903 miljoner kronor. Det justerade rérelseresultatet upp-
gick till =11 (—21) miljoner kronor. Det férbattrade resultatet ar en effekt av pdgdende forbattrings-
program och genomférda prisjusteringar. Leveranskvaliteten for paket uppgick till 93,8 (89,6)
procentikvartalet.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal
MSEK %
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® Nettoomsattning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, %
_Apriljuni jafsrbgr —danuarizjuni s esrbar
MSEK, om inget annat anges 2024 2023 férdndring 2024 2023 férdndring
Nettoomsattning 1237 1144 7% 2431 2387 3%
— Communication Services (extern) 24 22 11% 49 44 13%
— eCommerce & Logistics (extern) 980 922 6% 1964 1948 2%
— Koncernintern 232 200 9% 418 395 7%
Rorelseresultat (EBIT) -11 -923 -29 -932
Rorelsemarginal, % -09 -807 -12 -390
Jamforelsestérande poster - -903 - -903
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) -11 -21 -29 -30
Justerad rorelsemarginal, % -09 -18 -12 -13

PostNord Finland

Nettoomsattningen uppgick till 324 (337) miljoner kronor, en minskning med —4 (2) procent
i fast valuta for jamférbara enheter. Minskningen dr driven av att InNight-verksamheten
avvecklades i bérjan av dret. Paketvolymerna 6kade i kvartalet med 21 (—4) procent drivet
av hégre volymer i Business-to-Consumer-affdren. Rorelseresultatet uppgick till 14 (0)
miljoner kronor och forbdttras tack vare hdgre paketvolymer och effektiviseringarinom
produktionen. Leveranskvaliteten fér paket uppgick till 91,0 (80,5) procent i kvartalet.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal
MSEK %
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@ Nettoomsdattning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, %
_Apriljuni jsmfsrbar —danuarizjuni s esrbar
MSEK, om inget annat anges 2024 2023 férdndring 2024 2023 foérandring
Nettoomsdattning 324 337 —4% 618 659 —7%
— Communication Services (extern) - - - — - -
— eCommerce & Logistics (extern) 188 212 —-11% 373 418 -11%
— Koncernintern 136 125 8% 244 241 1%
Rorelseresultat (EBIT) 14 0 5 -2
Rorelsemarginal, % 43 00 038 -03
Jamforelsestérande poster - - - -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 14 0 5 -2
Justerad rorelsemarginal, % 43 0,0 08 -03
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PostNord International

Nettoomsdttningen uppgick till 766 (1 010) miljoner kronor, motsvarande en minskning med
—25 (0) procent i fast valuta foér j@mférbara enheter. Den ladgre omsdattningen drivs till stérsta
del av minskade volymer frdn Asien men ocksd minskade volymer i Europa drivet av ldgre
export till den nordiska Business-to-Consumer-marknaden. Rorelseresultatet for segmentet
uppagick till 15 (8) miljoner kronor. Resultatférbdttringen ér primdrt drivet av en mer lénsam
kund och produktmix. | rérelseresultatet ingdr realiserade och orealiserade resultat fran
valutaterminskontrakt om 4 (—25) miljoner kronor.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal
MSEK %

1200 6
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— Justerad rérelsemarginal, %

® Nettoomsattning, MSEK

Apriljuni_ jumfsrbar —danuariZjuni s el bar
MSEK, om inget annat anges 2024 2023 férdndring 2024 2023 férdndring
Nettoomsattning 766 1010 -25% 1433 1887 -25%
— Communication Services (extern) - - — - - -
— eCommerce & Logistics (extern) 764 1006 —25% 1428 1880 —25%
— Koncernintern 2 4 -49% 5 7 -28%
Rorelseresultat (EBIT) 15 8 22 -18
Rorelsemarginal, % 20 038 15 -10
Jamforelsestérande poster - - - -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 15 8 22 -18
Justerad rorelsemarginal, % 20 0,8 15 -10

PostNord Stralfors

Nettoomsdttningen uppgick till 549 (571) miljoner kronor, motsvarande en minskning med
—4 (9) procent i fast valuta for jamférbara enheter. Minskningen férklaras huvudsakligen av
minskade printvolymer. Rérelseresultat uppgick till 27 (39) miljoner kronor.

Nettoomsattning och justerad rérelsemarginal
MSEK

400

Kv2 Kv3  Kv4 Kvi Kv2 Kv3  Kv4
2022

® Nettoomsattning, MSEK

— Justerad rérelsemarginal, %

April=juni Jamfdrbar _ Januari=juni e el bar
MSEK, om inget annat anges 2024 2023 foérandring 2024 2023 foérdandring
Nettoomsattning 549 571 —4% 1119 1164 —4%
— Communication Services (extern) 518 515 0% 1053 1050 0%
— eCommerce & Logistics (extern) - - - - — —
— Koncernintern 31 56 —44% 66 114 —42%
Rorelseresultat (EBIT) 27 39 73 67
Rorelsemarginal, % 49 6.8 6,5 58
Jamforelsestérande poster - - - —
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 27 39 73 67
Justerad rorelsemarginal, % 49 6,8 6,5 58
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PostNord TPL

Nettoomsdttningen uppgick till 768 (787) miljoner kronor, en minskning med —2 (—25) procent.

Den minskade omsdttningen forklaras av ldgre efterfrdgan hos slutkund samt avslutade kunduppdrag.
Rorelseresultatet uppgick till —23 (18) miljoner kronor. Resultatet har belastats av kostnader fér avveckling
av anldggningstillgdngar och personal om totalt —21 (=) miljoner kronor.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal

MSEK %
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@ Nettoomsdattning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, %
Apriljuni_ jumfsrbar —danuariZjuni s el bar
MSEK, om inget annat anges 2024 2023 férdndring 2024 2023 férdndring
Nettoomsattning 768 787 —2% 1500 1583 —-5%
— Communication Services (extern) - - — - - -
— eCommerce & Logistics (extern) 763 782 -3% 1489 1572 -5%
— Koncernintern 5 5 21% 10 11 7%
Rorelseresultat (EBIT) -23 18 -26 30
Rorelsemarginal, % -30 23 -17 19
Jamforelsestérande poster - - - -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) -23 18 -26 30
Justerad rorelsemarginal, % -30 2,3 -17 19

Ovrig information

Leveranskvalitet

Kvaliteten for brev i Sverige uppgick till 93,9 (92,0) procent fér kvartalet. Lagkravet fér brev
som ska nd ratt mottagare inom tva arbetsdagar ér 95 procent. | Danmark uppgick kvali-
teten for "Brevet” till 94,7 (95,3) procent. Total leveranskvalitet for paket i koncernen upp-
gick till93,2 (93,0) procent i kvartalet.

Vasentliga héindelser april —juni 2024

Arsstdmma i PostNord AB (publ) égde rum den 23 april 2024. Stdmman beslutade om
omval av Christian Jansson, Christian Frigast, Sonat Burman Olsson och Jenny Lahrin
som styrelseledamoéter. Till nya styrelseledamoter valdes Per Sjodell, Eva Kjer Hansen,
Thomas Voss och Charlotte Mgller. Christian Jansson omvaldes som styrelseordférande
och Christian Frigast omvaldes som vice styrelseordférande. Vidare beslutades att
ingen utdelning ges till dgarna.

Peter Gisel-Ekdahl tilltrddde som ny vd for PostNord Sverige den 3 juni 2024. Han
har haft ledande roller i internationella industribolag, bland annat annat p& Munters
ddr han var chef fér affdrsomrddena FoodTech och AirTech och kommer senast frén en
roll som vd for Envirotainer. Ylva Ekborn, som varit tillférordnad vd for PostNord Sverige,
har ddrmed dtergdtt sin ordinarie tjdinst som chef fér PostNord Accelerate.

Vdsentliga hdndelser efter periodens utgéng

PostNord Strélfors tecknade den 5 juli avtal med Unifiedpost Group SA om férvary av
samtliga aktieri 21 Grams Group in the Nordics. Férvarvet dr villkorat av konkurrens-
myndigheters godkdnnande.
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Underskrifter

Solna den 19 juli 2024

PostNord AB (publ), org.nr. 556771-2640

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att deldrsrapporten ger en rattvisande dversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr for.

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av PostNords revisorer.

Christian Jansson
Styrelseordférande

Sonat Burman Olsson
Styrelseledamot

Jenny Lahrin
Styrelseledamot

Per Sjodell
Styrelseledamot

Theresia Dissel
Arbetstagarrepresentant

Sandra Svensk
Arbetstagarrepresentant

Annemarie Gardshol
VD och koncernchef

Christian Frigast
Vice styrelseordférande

Eva Kjer Hansen
Styrelseledamot

Charlotte Moller
Styrelseledamot

Thomas Voss
Styrelseledamot

Daniel Hansen
Arbetstagarrepresentant
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Finansiella rapporteri sammandrag — koncernen

Resultatrdkning

Rapport over totalresultatet

April=juni Januari—juni April—juni Januari—juni
MSEK Not 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023 2024 2023
1 PERIODENS RESULTAT -549 =755 -462 =715
Nettoomsdttning 9709 9812 19 209 19710 "
- .. - OVRIGT TOTALRESULTAT
Ovriga rorelseintdkter 139 239 213 350 i .
” . Poster som inte kan omféras

Rorelsens intdkter 8 9848 10 051 19 422 20 061 till periodens resultat
Personalkostnader ~3997 _3837 —7927 7761 Omvdarderingar av pensionsskuld —517 499 761 603
Transportkostnader -2710 —2727 -5360 -5 666 Férdndring av uppskjuten skatt 106 —103 —157 —127
Ovriga kostnader -2224 -2 565 4344 -4935 Summa -410 396 604 476
Avskrivningar och nedskrivningar -1379 -1646 -2127 -2 380 Poster som har omférts eller kan omféras
Rorelsens kostnader -10 310 -10775 -19 757 —-20742 till periodens resultat
RORELSERESULTAT 3 _463 _725 _336 _682 Omrakningsdifferenser -29 187 135 104

Summa -29 187 135 104
Finansiella intdkter 38 69 88 143 SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -439 583 739 580
Finansiella kostnader -84 -82 -151 —147
Finansnetto -46 =12 -63 -4 PERIODENS TOTALRESULTAT -988 -172 277 -135
Resultat fore skatt -509 =737 -399 —-686 S — e e
sot — o~ —o8 e Mercljo : nls ot(1 r:ts I 988 172 276 135
PERIODENS RESULTAT -549 -755 -462 -715 caerbolagets axtieagare - - -

Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 1 0
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare —549 —755 -463 —715
Innehav utan bestémmande inflytande - 0 1 0
Resultat per aktie, kr -0,27 -0,38 -0,23 -0,36
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Finansiella rapporteri sammandrag — koncernen

Rapport 6ver finansiell stéllning

MSEK Not 30jun 2024 31 dec 2023 30 jun 2023 MSEK Not 30jun 2024 31 dec 2023 30 jun 2023
TILLGANGAR 1,6 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Goodwill 1695 1684 1707 Eget kapital 11321 11 045 13 607
Ovriga immateriella anléggningstillgédngar 413 452 429 Skulder
Materiella anléggningstillgéngar 7738 7965 8225 Langfristiga rantebdrande skulder 1923 2274 2284
Nyttjanderattstillgdngar 6 356 6 079 6 666 Langfristiga leasingskulder 5241 4 637 5166
Andelar i intresseféretag 162 158 152 Ovriga l&ngfristiga skulder 60 64 73
Langfristiga réntebdrande fordringar 245 248 259 Ovriga avsdttningar 5 470 466 662
Langfristig pensionsfordran 2610 1792 4678 Uppskjutna skatteskulder 998 852 1468
Ovriga l&ngfristiga fordringar 232 230 256 Summa langfristiga skulder 8 692 8 293 9653
Uppskjutna skattefordringar 189 221 277
Summa anléggningstillgéngar 19 639 18 828 22 650 Kortfristiga réntebdrande skulder 407 870 1678
Kortfristiga leasingskulder 1578 1544 1609
Varuloger 90 81 88 Leverantdrsskulder 2 468 2981 2743
Skattefordringar 248 309 376 Skatteskulder 52 65 115
Kundfordringar 5149 5105 4955 Ovriga kortfristiga skulder 1067 1070 1015
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1675 1522 1726 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3227 3379 3859
Ovriga kortfristiga fordringar 153 80 103 Ovriga avsdttningar 5 159 146 190
Kortfristiga réntebdrande fordringar 11 11 11 Summa kortfristiga skulder 8 959 10 055 11 210
Likvida medel 1989 3457 4561 SUMMA SKULDER 17 651 18 348 20 863
Tillgéngar till férsdljning 17 = = SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28971 29 393 34 470
Summa omsdttningstillgéngar 9 332 10 565 11 820
SUMMA TILLGANGAR 28971 29 393 34 470
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Finansiella rapporteri sammandrag — koncernen

Rapport éver kassafléde

April=juni Januari—juni April=juni Januari—juni
MSEK Not 2024 2023 2024 2023 MSEK Not 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -509 —737 -399 —686 Upptagna l&n - - - 1200
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 1) 1377 1315 2039 1827 Amorterade l&n -814 -3 -817 -6
Betald inkomstskatt 71 -128 —44 —-507 Amorterade leasingskulder -418 —-410 -833 -812
Summa frdn den l6pande verksamheten Utbetald utdelning -1 -2 -1 -2
fére férdndring av rérelsekapitalet 939 450 1596 634 Kassafléde frén finansieringsverksamheten -1233 —-415 -1651 380
Al Oea b PERIODENS KASSAFLODE -1048 -404 -1471 670
Okning(-)/minskning(+) varulager -12 -5 -9 5 Likvida medel vid periodens bérian 3038 4959 3457 3886
Okning(=)/minskning(+) dévriga rérelsefordringar —412 —431 -135 495 Omrékningsdifferens i likvida medel 1 6 3 5
Okning(+)/minskning(~) évriga rérelseskulder 26 256 —667 =338 Likvida medel vid periodens slut 1989 4561 1989 4561
Summa foréndring i rorelsekapital -398 -180 -811 162
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 541 270 785 796
a ) . o o

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -330 —-239 —548 —469 Foréindring pensionsskuld ; &5 58 i
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 9 3 10 7 Ovriga avséttningar 42 _228 14 _o77
Forvarv av immateriella anléggningstillgdngar -35 —44 —-67 -73 Rearesultat avyttrade tillgdngar 4 3 4 6
Avyttring av dotterbolag, effekt pd likvida medel 4 - 23 - 23 Ovrigt -49 -53 48 -108
Avyttring av finansiella tillgdngar -1 -2 -1 6 Summa 1377 1315 2039 1827
Kassafléde frén investeringsverksamheten -356 -259 -605 -505
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Finansiella rapporter i sammandrag — koncernen

Rapport dver forandringar i eget kapital

Januari—juni 2023

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Bvrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserat bestdmmande Totalt eget
MSEK kapitall) kapital reserv resultat inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2023-01-01 2000 9954 -1231 3019 2 13744
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - —715 0 —715
Periodens 6vrigt totalresultat — — 104 476 — 580
Summa periodens totalresultat = = 104 -239 = -135
Utdelning = = = -2 -2
Utgdende eget kapital 2023-06-30 2000 9954 -1127 2780 0 13 607
Juli-december 2023 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Bvrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserat bestdmmande Totalt eget
MSEK kapitall) kapital reserv resultat inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2023-07-01 2000 9 954 -1127 2780 0 13 607
Periodens totalresultat
Periodens resultat = = = 50 1 51
Periodens dvrigt totalresultat = = —275 —2 338 = -2613
Summa periodens totalresultat - - -275 -2 288 1 -2 562
Utgdende eget kapital 2023-12-31 2 000 9 954 —-1402 492 1 11 045
Januari—juni 2024 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Bvrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserat bestdmmande Totalt eget
MSEK kapitall) kapital reserv resultat inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 2000 9954 -1402 492 1 11 045
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - -463 1 —-462
Periodens dvrigt totalresultat - - 135 604 - 739
Summa periodens totalresultat - - 135 141 1 277
Utdelning — - - - -1 -1
Utgdende eget kapital 2024-06-30 2 000 9954 -1267 633 1 11 321

1) Antal aktier 2 000 000 001, varav stamaktier 1 524 905 971 och serie B 475 094 030.
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Moderbolaget

Resultatrdkning Balansrdkning i sammandrag
April=juni Januari—juni
MSEK Not 2024 2023 2024 2023 MSEK Not 30jun 2024 31dec2023 30jun 2023
1 1
Ovriga rérelseintéikter 6 10 11 TILLGANGAR
Rérelsens intékter 6 10 11 Andelar i koncernforetag 10 861 10 861 10 861
Rantebdrande fordringar 46 44 42
Personalkostnader -8 _7 15 13 Réntebdrande fordringar pé koncernforetag 3000 5000 5000
Ouflee e et e 0 =z =3 —4 Summa anldggningstillgdngar 13907 15 905 15903
TS e -8 -10 -18 -7 Rantebdrande fordringar pd koncernfoéretag 4169 2784 3483
RORELSERESULTAT -3 =) -8 -5 Ovriga fordringar pé& koncernféretag 10 15 3
Ovriga kortfristiga fordringar 20 91 79
R(?nteintdkter och likn‘ande resultatposter 94 89 189 160 Summa omsdttningstillgdngar 4199 2890 3565
Rantekostnader och liknande resultatposter -29 -36 -60 —-65 SUMMA TILLGANGAR 18 106 18 794 19 468
Finansiella poster 65 53 129 95
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Resultat efter finansiella poster 62 49 121 90 Eget kapital 16 000 15 905 15 766
Bokslutsdispositioner - - - ~— Rantebdarande skulder 1645 2042 2041
LR s 62 nd 121 2 Ovriga l&ngfristiga skulder 11 11 10
Skatt -13 -12 -25 -22 Summa léngfristiga skulder 1656 2053 2 051
PERIODENS RESULTAT 49 37 96 68 Rdantebdrande skulder 400 800 1600
Ovriga kortfristiga skulder 50 36 51
Summa kortfristiga skulder 450 836 1651
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 106 18 794 19 468
Rapport over totalresultatet
April—juni Januari-juni
MSEK 2024 2023 2024 2023
Periodens resultat 49 37 96 68
Periodens ovrigt totalresultat - = — =
PERIODENS TOTALRESULTAT 49 37 96 68
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Finansiella noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de av EU godkdnda International Financial
Reporting Standards (IFRS). Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering
samt kompletterande regler i den svenska drsredovisningslagen. Fér moderbolaget har drsredovis-
ningslagen kapitel 9, deldrsrapport tillimpats. Ovriga upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer
bdde i de finansiella rapporterna och i évriga delar av deldrsrapporten.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

De nya eller reviderade IFRS som tratt i kraft 2024 har inte haft ndgon effekt pd koncernens finan-
siella rapporter. Ett antal nya eller dndrade IFRS som trader i kraft under kommande rékenskapsar
har inte fortidstilldmpats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Vasentliga bedémningar och uppskattningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna har féretagsledningen gjort bedémningar och
uppskattningar som pdverkat koncernens redovisning. Dessa bedémningar och uppskattningar har
gjorts utifrdn vad som ar kant vid tidpunkten for rapporternas avgivande och baseras pd historiska
erfarenheter och de antaganden som féretagsledningen bedémer vara rimliga under gallande
omstdndigheter. Den nya postlagen i Danmark har paverkat volymer och resultat negativt och
paverkar dven forvantad framtida intjéining vilket féranledde en éversyn av redovisat vérde. Over-
synen resulterade i nedskrivning, till nettoférsdljningsvarde, avimmateriella och materiella tillgdngari
den danska verksamheten. | dvrigt har vasentliga bedémningar inte dndrats sedan senaste arsredo-
visningen.

Not 2 Risker

Moderbolaget och koncernen dr exponerade for strategiska, operativa och finansiella risker.
PostNord arbetar kontinuerligt med att identifiera, utvdrdera, hantera och félja upp risker i omvarlden
och inom verksamheten. Riskhantering dr en integrerad del i koncernens strategiarbete och affarspla-
nering. Beslutade riskkontroller foljs upp l6pande och avrapporteras till koncernledning och styrelse.
Koncernen bevakar l6pande omvdrldsldget i syfte att identifiera direkta risker och makrofaktorer som
riskerar att pdverka PostNord negativt. Omvdrldsldget i Europa och Mellanéstern, med pégdende
krig, ar osdkert. Konsumenternas kdpkraft och fortroende for ekonomin tyngs av fortsatt hdga rantor.
Den nya danska postlagens snabba implementering medfor fortsatt risk for finansiell pdverkan pda
bolaget. For ytterligare information om betydande risker hénvisas till Ars- och hallbarhetsredovis-
ningen 2023 sidan 32—-38.

Not 3 Rorelsesegment

Koncernens indelning i segment utgdr i huvudsak fran bolagens geografiska hemvist forutom
segment PostNord Strdlfors, PostNord TPL och PostNord International som styrs och dr samordnat
utifrdn verksamhetens karaktdr. For legala transaktioner mellan segmenten tilldmpas marknads-
mdssig prissattning. Rorelsesegmenten speglar den operativa strukturen.

Den 1 januari 2024 dndrade PostNord indelningen av segment. PostNords tredjepartslogistik
i Finland har brutits ut frdn segment PostNord Finland och ingdri segment, PostNord TPL. Alla
jamforelsetal dr omréknade enligt den nya indelningen av segment.

PostNord Sverige &r verksamt inom brev-, logistikverksamhet och e-handel p& den svenska
marknaden.

PostNord Danmark ér verksamt inom brev-, logistikverksamhet och e-handel p& den danska
marknaden.

PostNord Norge och PostNord Finland ér verksamt inom logistikverksamhet och e-handel
pd den norska respektive finska marknaden.

PostNord Strélfors dr verksamt inom omrddet informationslogistik. Féretaget utvecklar och
erbjuder kommunikationslésningar fér foretag med stora kundbaser. PostNord Strdlfors har
verksamhet i Sverige, Danmark, Norge och Finland.

PostNord TPL ér verksamt inom tredjepartslogistik i Sverige, Danmark och Finland och
erbjuder logistiklosningar hela vagen frén producent till konsument.

PostNord International innefattar PostNords verksamheter i USA, Storbritannien, Tyskland, Polen,
Singapore, Hongkong och Kina. Bolagen dr verksamma inom logistik, framst genom global distribu-
tion av paket och l&tta forséndelser huvudsakligen frédn e-handlare.

| Ovrigt ingdr koncerngemensamma funktioner inklusive moderbolaget och koncernjusteringar.
Koncernjusteringar avseende IFRS-vardering avseende pensioner enligt IAS 19 Ersattningar till
anstdllda redovisas i segment Ovrigt och i segment PostNord Sverige dér de fdrmdnsbestédmda
pensionsdtagandena finns. Koncernjusteringar avseende bland annat IFRS 16 Leasingavtal
redovisas med undantag fér omvérdering av nyttjianderdéttstillgéngar i segment Ovrigt. Omvdérde-
ringar redovisas i det segment ddr nyttjanderdttstillgéngen nyttjas.

| Elimineringar ingdr eliminering av interna transaktioner.
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Not 3, forts.

Rorelseresultat per segment?

Justerat rorelseresultat per segment?

April—juni Januari—juni April—juni Januari—juni
MSEK om inget annat anges 2024 2023 2024 2023 MSEK om inget annat anges 2024 2023 2024 2023
PostNord Sverige 264 223 459 375 PostNord Sverige 264 180 459 332
— Rérelsemarginal, % 51 4.2 45 35 — Justerad rérelsemarginal, % 51 34 45 31
PostNord Danmark —-695 -35 —758 -52 PostNord Danmark =27 =35 -63 =52
— Rérelsemarginal, % -339 -17 —18,8 -1,3 — Justerad rérelsemarginal, % -1,3 -17 -16 -1,3
PostNord Norge -11 -923 -29 —932 PostNord Norge -11 =21 -29 -29
— Rérelsemarginal, % -09 -80,7 -12 -391 — Justerad rérelsemarginal, % -09 -18 -12 -12
PostNord Finland 14 0 5 -2 PostNord Finland 14 0 5 -2
— Rérelsemarginal, % 4.2 01 09 -03 — Justerad rérelsemarginal, % 4.2 01 09 -03
PostNord Strdlfors 27 39 73 67 PostNord Stralfors 27 39 73 67
— Rérelsemarginal, % 50 6.8 6,5 57 — Justerad rérelsemarginal, % 50 68 65 57
PostNord TPL -23 18 -26 30 PostNord TPL -23 18 —26 30
— Rérelsemarginal, % -3 23 -1,7 1,9 — Justerad rérelsemarginal % -30 23 -17 19
PostNord International 15 8 22 —-18 PostNord International 15 8 22 —18
— Rérelsemarginal, % 1,9 07 1,5 -10 — Justerad rérelsemarginal % 1,9 07 1,5 -1,0
Ovrigt —53 =55 -82 —148 Ovrigt -53 =55 -82 —148
Rorelseresultat -463 -725 -336 -682 Justerat rérelseresultat 205 135 359 177
— Rérelsemarginal, % -48 74 -17 -35 — Justerad rérelsemarginal, % 21 1,4 1,9 09
D Nettoomsdttning och resultat har omréknats fér de nya segmenten PostNord Finland och PostNord TPL fér alla perioder i rapporten. 1) Nettoomsdttning och resultat har omréiknats fér de nya segmenten PostNord Finland och PostNord TPL fér alla perioder i rapporten.
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Not 3, forts.

Nettoomsdttning per segment?

April—juni Januari—juni
MSEK 2024 2023 2024 2023
PostNord Sverige 5161 5324 10 253 10 595
— varav internt 416 662 827 1257
PostNord Danmark 2050 2041 4031 4094
— varav internt 322 338 597 625
PostNord Norge 1237 1144 2431 2387
— varav internt 229 208 418 395
PostNord Finland 324 337 618 659
— varav internt 136 126 244 241
PostNord Strélfors 549 571 1119 1164
— varav internt 31 56 66 114
PostNord TPL 768 787 1500 1583
— varav internt 5 15) 10 11
PostNord International 766 1010 1433 1887
— varav internt 2 3 5 7
Ovrigt -4 -4 -8 -8
Elimineringar —-1141 —1398 -2 168 -2 651
Koncernen 9709 9812 19 209 19710

1) Nettoomsdttning och resultat har omréknats fér de nya segmenten PostNord Finland och PostNord TPL fér alla perioder i rapporten.

Nettoomsdttning per rorelsesegment och tjéinstegruppv

Tjénstegrupp
Communication eCommerce &

Services Logistics

April=juni April=juni
MSEK 2024 2023 2024 2023
PostNord Sverige 2075 1969 2670 2693
PostNord Danmark 610 556 1119 1142
PostNord Norge 24 22 980 922
PostNord Finland - - 188 212
PostNord Stralfors 518 Bill5 - -
PostNord TPL - = 763 782
PostNord International = = 764 1006
Ovrigt - - —4 —4
Summa 3227 3062 6 481 6 751

1) Nettoomsattning och resultat har omréknats fér de nya segmenten PostNord Finland och PostNord TPL fér alla perioder i rapporten.

| ovanstdende tabell framgdr PostNords externa nettoomsattning indelad i tjdnstegrupp och rérelsesegment.
Intdkterna klassificeras till att de tas vid en tidpunkt alternativt dver tid i enlighet med IFRS 15. Intdktsredo-
visningen 6ver tid omfattar huvudsakligen tredjepartslogistik, abonnemangstjénster och mail services.
Foérdelningen mellan intdkter som tas vid en tidpunkt uppgick till 95 (97) procent och dver tid 5 (3) procent.
Tjdnsterinom eCommerce & Logistics bestdr av logistiktjanster for leveranser till, frdn och inom Norden.
Fokus ligger pd distribution av paket, stycke-, pallgods och tyngre logistik (partigods) samt tredjeparts-
logistik. Tj@nsterna inom Communication Services bestdr av afférs- och marknadskommunikation, tidnings-

distribution och postservice for privatpersoner.

For en utforligare beskrivning av PostNords tjénster hénvisas till drsredovisningen.
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Not 4 Forvarv och avyttringar

Forvarv och avyttringar av dotterféretag

Inga forvdry eller avyttringar har skett under andra kvartalet 2024. Under andra kvartalet 2023 avyttrades

100 procent av aktierna i Randmarket logistikfastighet AB.

Not 5 Ovriga avséttningar

Ingdende Utgdende

Januari—juni 2024, MSEK balans  Avsdttningar Aterféringar lanspraktaget Bvrigt) balans
Omstruktureringsdtgdarder 258 103 - -101 12 272
Antastbara pensionsférpliktelser 303 6 - - 0 308
Ovrigt 51 0 - -5 3 49
Summa 612 109 - -106 15 629
varav kortfristigt 146 159
varav langfristigt 466 470
Ing&ende Utgdende

Januari—juni 2023, MSEK balans  Avsattningar Aterféringar  lanspraktaget Ovrigtd balans
Omstruktureringsétgdrder 587 39 -115 -213 14 312
Antastbara pensionsforpliktelser 493 11 - - -15 488
Ovrigt 50 0 - - 2 52
Summa 1130 50 =115 -213 1 852
varav kortfristigt 444 190
varav langfristigt 686 662

1 | évrigt ing&r omrdkningseffekt av valutaférandringar, omvdrderingseffekt i pensioner, diskonteringseffekt i avsdttningar och omklassificeringar.
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Not 6 Finansiella instrument

30 juni 2024

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgédngar

Finansiella skulder

Finansiella skulder

Redovisat varde och verkligt varde pa finansiella vdarderade till verkligt vdrderade till upplupet vdrderade till verkligt  vérderade till upplupet Redovisat Verkligt
tillg&dngar och skulder, MSEK vdrde via resultatet anskaffningsvdrde vdrde via resultatet anskaffningsvdrde vdrde vdrde
Tillgéngar 237 8679 - - 8916 8916
varav derivat 5 - - - 5 5
Skulder - - -13 -7 522 -7 535 -7 538
varav l[éneskulder - - - -2147 -2147 -2 150
varav derivat - - -13 - -13 -13
Totala tillgdngar och skulder per kategori 237 8 679 -13 -7 522 1381 1378
30 juni 2023
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Finansiella skulder
Redovisat vdrde och verkligt varde pé finansiella vdrderade till verkligt véarderade till upplupet vdrderade till verkligt vdrderade till upplupet Redovisat Verkligt
tillgdngar och skulder, MSEK vdrde via resultatet anskaffningsvdrde vdrde via resultatet anskaffningsvdrde vdarde vdarde
Tillgdngar 272 11 481 = = 11753 11753
varav derivat 13 = = = 13 13
Skulder - - -95 -8923 -9 018 -9 013
varav l[&dneskulder = = = -3778 -3778 =3 773
varav derivat - - -95 - -95 -95
Totala tillgdngar och skulder per kategori 272 11 481 -95 -8 923 2735 2740

Koncernens finansiella instrument (tillgdngar) ér huvudsakligen varderade till upplupet anskaffningsvéarde

och bestar framst av kundfordringar, likvida medel och terminalavgifter. Koncernens tillgdngar i valutaderivat

varderas dver resultatet till verkligt varde.

Koncernens finansiella instrument (skulder) utgérs till stor del av ldng- och kortfristiga l@neskulder,
leverantorsskulder och terminalavgifter, dessa redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Skuld fér valuta-
derivat redovisas 6ver resultatet till verkligt varde. Koncernens réntederivat redovisas till verkligt varde

over totalresultatet.

PostNord — Deldrsrapport januari—juni 2024
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Not 7 Néarstdende

Kompensation frédn den danska staten har intdktsredovisats med 52 (58) miljoner kronor i Post Danmark A/S
under kvartalet. Redovisningen dr gjord i enlighet med IAS 20, Redovisning av statliga stod.

PostNord har avtal med den danska staten frédn och med 1 januari 2024 avseende férsandelser till smaodar,
synskadade och internationell post.

Avtalen med danska staten frdn december 2020 avseende januari—augusti 2021, frdn augusti 2021
avseende september 2021-december 2022 och frédn december 2022 avseende januari—december 2023 ar
avhdngiga godkdnnande frdn EU-kommissionen.

Fordran p& den danska staten avseende kompensation fér den samhéllsomfattande tjidgnsten samt for for-
sdndelser till smd&dar, synskadade och internationell post fér perioden januari 2021 till juni 2024 uppgick per
30juni 2024 till 762 (617) miljoner kronor.

Not 8 Alternativa nyckeltal

Koncernens finansiella information har upprdttats i enlighet med IFRS. Hanvisningar gors till ett antal
finansiella nyckeltal som inte definieras i IFRS. Dessa nyckeltal ger kompletterande information och anvdands
for att hjalpa koncernledningen, styrelsen och externa intressenter att analysera foretagets verksamhet.
Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pd samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med
nyckeltal som anvénds av andra féretag. De alternativa nyckeltal som PostNord anvénder dr viktiga for

att sdkerstélla fokusomréden och hérledning frén affarsmodell och strategi.

Jamférbar férandring Begreppet jdmférbar férdndring innebdar férdndring i fast valuta (fg érs utfall
omrdknat med periodens valutakurser) for jamforbara enheter dvs justerat for férvarv/ avyttringar.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i relation till nettoomsattning.

Foérsdljningstillvdxt justerad for jamférbara enheter och valutaeffekter Kv2 2024 Kv2 2023

Nettoomsdattning 9709 9812
Valutaeffekter, netto - 30

Jamférbar nettoomsdattning exklusive forvary, avyttringar och valutaeffekter 9709 9841

Nettoomsattning jamférelseperiod 9841 10 252

Foérsdljningstillvaxt justerad for jamférbara enheter och valutaeffekter % —-1% -4%

Forsaljningstillvéixt per segment justerad for jamférbara

enheter och valutaeffekter Kv2 2024

PostNord Sverige —-3%

PostNord Danmark 0%

PostNord Norge 7%

PostNord Finland —4%

PostNord Strélfors 4%

PostNord TPL —2%

PostNord International —-25%

Foérsdljningstillvéxt per segment justerad fér jamférbara

enheter och valutaeffekter % -1%

Jamforelsestérande poster

Poster som inte ar dterkommande, eller som inte direkt harror till den operativa verksamheten. Posterna
skall vara vasentliga. Tillexempel rearesultat vid férsdljning av tillgédngar och nedskrivning av tillgdngar
och stérre omstruktureringar.

April-juni Januari-juni

Segment, MSEK 2024 2023 2024 2023
PostNord Sverige - 43 - 43
PostNord Danmark —-667 - -694 -
PostNord Norge — -903 - -903
PostNord Koncernen —-667 -860 -694 -860
Varav omstruktureringskostnader

avseende personal -26 43 -53 43
Varav omstruktureringskostnader

avseende 6vrigt 22 — 22 —
Varav nedskrivningar av goodwill - —-903 - -903
Varav nedskrivningar av immateriella och materiella

tillgangar -618 = -618 -903

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat exklusive jdmforelsestérande poster.

Justerad rérelsemarginal
Justerat rérelseresultatirelation till nettoomsattning.

Finansiell beredskap
Likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjad bekréftad kredit.

Nettoskuld
Rdntebdrande skulder, avsattningar till pensioner, leasingskulder minus likvida medel, finansiella placeringar,
finansiell fordran enligt IAS 19 som ingdr i l&ngfristiga fordringar och kortfristiga placeringar.

30 jun 31 mar 31dec 30 sep 30 jun

MSEK 2024 2024 2023 2023 2023
Langfristiga rantebdrande skulder 1923 2 059 2274 2277 2284
Langfristiga leasingskulder 5241 5156 4637 4 895 5166
Kortfristiga réntebdrande skulder 407 1091 870 878 1678
Kortfristiga leasingskulder 1578 1592 1544 1588 1609
Langfristiga réntebdrande fordringar -192 —-192 —189 —191 —-195
Langfristiga réntebdrande fordringar, leasing -52 -55 -58 -61 -64
Langfristig pensionsfordran -2 610 -3120 -1791 -4 965 -4 679
Kortfristiga réntebdrande fordringar, leasing -11 -11 —11 -11 -11
Likvida medel -1989 -3038 -3 457 —-3564 -4 561
Nettoskuld 4 295 3480 3817 847 1227
Nettoskuldsdattningsgrad

Nettoskuld i relation till eget kapital.

Forts. ndsta sida.
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Not 8, forts.

Nettoskuld exkl. leasing enligt IFRS 16
Rdntebdrande skulder, avsattningar till pensioner minus likvida medel, ldngfristig pensionsfordran
och réntebdrande fordringar.

Nettoskuldsattningsgrad exkl. leasing enligt IFRS 16

Nettoskuld exklusive leasing enligt IFRS 16 i relation till eget kapital exklusive leasing enligt IFRS 16.

Eget kapital exkl. leasing enligt IFRS 16
Eget kapital exklusive effekt av leasing i enlighet med IFRS 16.

30 jun 31 dec 30 jun
MSEK 2024 2023 2023
Eget kapital enligt Rapport éver finansiell stallning 11321 11045 13607
Ackumulerad effekt av leasing enligt IFRS 668 302 314
Eget kapital exkl leasing enligt IFRS 11 989 11 347 13921

Avkastning pd& operativt kapital (ROCE)
Rérelseresultat rullande 12-mdénader i relation till genomsnittligt operativt kapital.

Rorelseresultat rullande 12 mdanader
Summa rorelseresultat for fyra kvartal.

Operativt kapital
Icke réntebdrande tillgdngar minus icke réntebdrande skulder.

30 jun 31dec 30 jun
MSEK 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Goodwill 1695 1684 1707
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 413 452 429
Materiella anlédggningstillgdngar 7738 7 965 8225
Nyttjanderdattstillgéngar 6 356 6 079 6 666
Andelar i intresseforetag 162 158 152
Ovriga langfristiga fordringar 232 230 256
Uppskjutna skattefordringar 189 221 277
Varulager 90 81 88
Skattefordringar 248 309 376
Kundfordringar 5149 5105 4 955
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1675 1522 1726
Ovriga kortfristiga fordringar 153 80 103
Tillgé&ngar till férsaljning 17 - -
Ovriga l&ngfristiga skulder -60 -64 -73
Ovriga avsattningar, l&ngfristiga —470 -466 —662
Uppskjutna skatteskulder -998 -852 -1468
Leverantérsskulder -2 468 —2981 -2 743
Skatteskulder -52 —65 =ilil5
Ovriga kortfristiga skulder -1068 -1 070 -1015
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -3227 -3379 -3859
Ovriga avsdattningar, kortfristiga -159 -146 -190
Summa operativt kapital 15615 14 863 14 835

Grundbemanning

Avser samtlig hel- och deltidsanstdlld ordinarie personal.

Medelantal anstallda (FTE)

Berdknas genom att det totala antalet betalda timmar divideras med normtiden fér en heltidsarbetande
for den ackumulerade perioden frdn drets borjan. Kvartalssiffran erhdlls genom viktning av ackumulerade

vdrden sé att senaste kvartalet véger mest.
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Kvartalsdata

MSEK, om ej annat anges Kv 2 2024 Kv 12024 Kv 4 2023 Kv 32023 Kv 2 2023 Kv 12023 Kv 4 2022 Kv 32022 Kv 2 2022
Koncernen
Nettoomsdattning 9709 9500 10 441 9149 9812 9899 10 947 9 456 10 037
Ovriga rérelseintékter 139 74 158 143 239 11 143 221 194
Rorelsekostnader -10310 -9 447 —10 477 -9298 -10775 -9967 -11110 -9613 —10 016
varav personalkostnader -3997 -3930 -4119 -3528 -3837 -3924 —4 469 -3595 -3970
varav transportkostnader -2710 -2 650 -2 981 2747 =2r27 —2 939 -3 306 -3092 =38 i3
varav évriga kostnader —2224 2120 -2 281 -2276 -2 565 =2 S0 -2 634 —2 259 -2 268
varav av- och nedskrivningar -1379 —748 -896 —747 —1646 —734 -702 —-667 -661
Rérelseresultat (EBIT) -463 127 124 -6 —725 43 -20 65 214
Rorelsemarginal, % -4.8 13 12 -01 -4 04 -0,2 o7 21
Justerat rérelseresultat (Justerad EBIT) 205 154 328 -6 135 43 247 108 214
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 541 244 733 504 270 526 1113 —228 536
Nettoskuld 4295 3480 3817 847 1227 1500 1137 -806 =il5
Avkastning pd operativt kapital (ROCE), % -14 -32 -38 -48 —-44 21 26 85 106
Operativt kapital 15615 15791 14 862 14 529 14 835 15281 14 881 14 420 13608
Medelantal anstallda (FTE) 23 367 23003 24 560 24970 24 587 24 279 25905 27 271 26 693
Antal i grundbemanning vid periodens slut 23177 23 503 23908 24 070 24 275 24 828 25 401 25413 25 690
Volymer, miljoner:
Sverige, brev1) 188 201 215 183 209 228 248 217 238
Danmark, brev 30 31 47 35 36 43 49 41 47
Koncernen, paket (eliminerat fér volymer mellan lander) 61 56 67 56 61 58 70 57 62

1) En mindre brevtjénst (Skicka [Gtt) har omklassificerats under andra kvartalet 2023 till att bli en pakettjénst. Rapporterade vdrden har omréknats fér de redovisade perioderna.
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