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Omstdllningen i Danmark paverkade resultatet

Forsta kvartalet 20261

Resultatet i kvartalet pdverkades negativt
* Nettoomsattningen uppgick till 8 811 (9 005) miljoner kronor, en minskning

av omstqllnlrfgejn i Danmark. Sdmtldlgt . med -3 (—5) procent i fast valuta fér jamférbara enheter
fortsatte majoriteten av koncernens 6vriga Paketvolymerna 6kade med 12 (8) procent

rérelsesegment att utvecklas vél. * Brevvolymerna minskade med —18 (—14) procent

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 138 (189) miljoner kronor, motsvarande
1,6 (2,1) procent i rérelsemarginal

» Justerat rorelseresultat (justerat EBIT) uppgick till 138 (274) miljoner kronor,
motsvarande 1,6 (3,0) procent i justerad rérelsemarginal

Proud to be aligned
withthe SBTi
Net-Zero Standard |

We've had our

Januari—mars

Jamférbar
- MSEK, om inget annat anges? 2026 2025 fordndring3

Nettoomsdattning 8 811 9005 -3%
Rorelseresultat (EBIT) 138 189
Rérelsemarginal, % 16 21
Justerat rorelseresultat (justerat EBIT) 138 274
Justerad rérelsemarginal, % 16 30
approved ,A
Resultat fore skatt 108 175
Periodens resultat 51 144
Resultat per aktie, SEK 0,03 0,07
Kassafléde frén den lpande verksamheten 903 737
Nettoskuld / EBITDA, ggr 10 14
#NetzerOStandard Avkastning pd& operativt kapital (ROCE), % 59 13
Under kvartalet har Science Based Targets initiative (SBTI) 1)1 rapporten kommenteras utvecklingen for januari - mars 2026 jamfért med samma period 2025 om inget annat anges.

. ° . . Q . . Q 2)For definitioner hdnvisas till Definitioner och alternativa nyckeltal
validerat véra vetenskapligt satta klimatmdl. Det inn ratt vdér
aliderat véra vetens aptigtsatta a d € ebdra ara 3)Begreppet jamférbar férandring innebdr féréndring i fast valuta (fg drs utfall omréknat med periodens valutakurser)

klimatmdlliggerilinje med vad den senaste klimatvetenskapen fér jamforbara enheter dvs justerat for forvérv/ avyttringar. Se dven Definitioner och alternativa nyckeltal.
kraver for att bidra till att begrédnsa den globala uppvdrmningen.
Las mer om vara klimatmal pd group.postnord.com.
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Verkstallande direktorens kommentar

Omstdllningen i Danmark paverkade resultatet

Nettoomsdéttningen uppgick till 8 811 (9 005) miljoner kronor, mot-
svarande en minskning med —3 (—5) procent i fast valuta for jam-
forbara enheter. Den minskade nettoomsdttningen beror framfor
allt pd att den danska nationella brevhanteringen nu ér avvecklad
och fortsatt fallande brevvolymer i Sverige, —10 (—14) procent.
Samtidigt fortsatte paketvolymerna att 6ka och véxte med 12 (8)
procent. Volymutvecklingen inom paket, tillsammans med prisjus-
teringarinom brev, pdverkade omsdttningen positivt.

Rorelseresultatet uppgick till 138 (189) miljoner kronor. Resul-
tatet minskade framfér allt till foljd av att vi avvecklat den danska
nationella brevhanteringen. PostNord Danmark har till foljd av
avvecklingen férlorat synergieffekter och pdverkats av 6kade
omstdallningskostnader for paketaffaren. Dessutom hade vi, till
foljd av statlig ersattning for samhdllsuppdraget, en positiv pver-
kan pd koncernens resultat frén den danska brevafféren i forsta
kvartalet 2025. Initialt fokuserar vi p& att integrera de internatio-
nella paketen som kommer in via de postala flédena in i var ordi-
narie verksamhet. Samtidigt fortsatter arbetet med att sdkerstalla
en ladngsiktigt konkurrenskraftig paketaffar i Danmark. | det arbe-
tet ingd&r att minimera de gemensamma kostnader som tidigare
delades med brevaffdaren.

PostNord TPL pdverkas av fortsatt dverkapacitet pd markna-
den och tillfalligt 6kade kostnader till foljd av uppstartade afférer
och anpassningar av produktionen. Vara évriga rérelsesegment
forbattrade sina resultat i kvartalet. Det visar att vara ldngsiktiga
satsningar ger effekt och att vér organisation fortsatter att leve-
rera i tider av standig férdndring.

Vinna pd paketmarknaden

Under kvartalet har vi tagit viktiga steg i implementeringen av var
uppdaterade strategi och nya vision: Vi tar Norden framat. Vi skdr-
per vart kund- och konsumentfokus, stdrker var position som kun-
dernas tillvéxtpartner och arbetar dn mer systematiskt med att fri-
gora potentialen i var portfolj och vart nordiska natverk.

Vi har konkretiserat fyra affarsprioriteringar i syfte att stdrka
var langsiktiga konkurrenskraft; vinna pd paketmarknaden,
genomfdra en smart anpassning av brevaffaren, sdkerstdlla fristd-
ende l6nsamhet for samtliga segment samt att frigéra den fulla
potentialen av vart nordiska natverk och var produktportfolj.

Vara koncerndvergripande férbattringsprogram inom paket —
Market Leadership och Cost Leadership — fortsatter att leverera
enligt plan. Inom Market Leadership har vi férdjupat vart arbete
med att utveckla relevanta, snabba och héllbara tjanster for bade
kunder och konsumenter. Vart nordiska erbjudande uppskattas av
kunderna. Vi fortsatter ocksd att expandera vart ndtverk av
paketboxar i Norden. Paketboxarna ér ett uppskattat leveransal-
ternativ och en viktig del av var ambition att erbjuda konsumen-
terna storre flexibilitet. Inom Cost Leadership fortsdtter vi att
effektivisera och standardisera vara processer vilket, tillsammans
med okade volymer, sénker kostnaden for varje levererat paket.

Smart anpassning av den svenska brevaffdren

Vivéntar fortfarande pd& besked om en ny postreglering. For att
sdkerstdlla en sjalvfinansierad brevaffar som ar kommersiellt hall-
bar ar det avgérande att regleringarna anpassas efter efterfra-
gan. Parallellt fortsatter vi att anpassa det vi sjélva kan paverka —
organisationen, erbjudandet och priserna — fér att pd kort sikt
kunna bedriva en sjalvfinansierad och l6nsam brevverksamhet
med ett erbjudande som &r anpassat efter den efterfrdgan vi
moter med kontinuerligt minskande volymer.

Klimatomstédllningen fortsdtter framdt med uppdaterade mal

Var klimatomstallning fortsatter framat. Under kvartalet har
Science Based Targets initiative (SBTi) validerat vara vetenskap-
ligt satta klimatmdal. Detta gdller bdde vart uppdaterade 2030-
mal och det nya nettonollmalet till 2040. Det innebar att vara
klimatmal ligger i linje med vad den senaste klimatvetenskapen
kraver for att bidra till att begrénsa den globala uppvdrmningen.
Med de nya mdélen bdade férlédnger och forstarker vi var klimat-

Annemarie Gardshol, Vd och koncernchef

strategi. For att nd mdlen behdver vi fortsatta stélla om till fossil-
fria transporter med fokus pd elektrifiering samtidigt som biodriv-
medel dr viktigt pd kort sikt. Vibehover ocksd intensifiera samarbetet
med leverantérer och andra intressenter som delar vér ambition
och kan leverera produkter och tjanster med ldga utslapp. Lds mer
om vdra klimatmdal pé group.postnord.com.

Framatrorelse skapar vérde

Vibefinner oss pd en bra position med en tydlig vision, strategi
och en organisation som konsekvent levererar i tider av forandring.
Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare for ert engage-
mang och era insatser under kvartalet. Tillsammans tar vi Norden
och PostNord framdt genom att fortsatta leverera och transfor-
mera samtidigt. Det ar sd vi skapar vérde for kunder, konsumenter
och 6évriga intressenter pd en sténdigt forénderlig marknad.

Annemarie Gardshol
Vd och koncernchef
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsdttning

Nettoomsdéttningen uppgick till 8 811 (9 005) miljoner kronor under
férsta kvartalet, en minskning om —3 (—5) procent i fast valuta fér
jamférbara enheter. Férdndringen drivs huvudsakligen av konti-
nuerligt minskande brevvolymer dér hanteringen av nationella brev

i Danmark avslutades vid drskiftet. Effekterna av den negativa
volymutvecklingen inom brev motverkades till viss del av prisjuste-
ringari Sverige. Omsdttningen inom paketaffdren 6kade under
perioden drivet av dkade volymer inom b&de business-to-
consumer och business-to-business.

Brevvolymerna minskade med —18 (—14) procent drivet av
den pdgdende digitaliseringen och att vi avslutat hanteringen av
nationella brevi Danmark.

Totalt hanterades 70 (62) miljoner paket i kvartalet, dvs en
6kning med 12 (8) procent. Volymerna business-to-consumer
6kade med 14 (10) procent och volymerna business-to-business
6kade med 7 (1) procent.

Ovriga rérelseintékter uppgick till 100 (139) miljoner kronor
och bestod framst av valutakursvinster om 39 (34) miljoner kronor,
resultat frén férsaljning av anléggningstillgdngar med 11 (17) miljo-
ner kronor och statlig ersattning for samhdallsuppdraget i Danmark
— (47) miljoner kronor. Ovriga poster uppgick till 50 (38) miljoner
kronor.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 138 (189) miljoner kronor, mot-
svarande 1,6 (2,1) procent i rérelsemarginal. Resultatet
minskade framfor allt till féljd av att vi avvecklat den danska
nationella brevhanteringen. PostNord Danmark har till foljd av
avvecklingen forlorat synergieffekter och pdverkats av 6kade
omstdllningskostnader for paketaffaren. Dessutom hade vi, till
foljd av statlig ersattning for samhdllsuppdraget, en positiv
pdverkan pd koncernens resultat frdn den danska brevaffaren i
forsta kvartalet 2025. Justerat rérelseresultat uppgick till 138

(274) miljoner kronor. Den justerade rérelsemarginalen uppgick till
1,6 (3,0) procent.

Finansnettot uppgick till =30 (—14) miljoner kronor. Periodens
skatt uppgick till =57 (—31) miljoner kronor och periodens resultat
var 51 (144) miljoner kronor. Periodens skatt pdverkas av ej aktive-
rade underskott. Avkastning p& operativt kapital (ROCE) 6kade till
5,9 (1,3) procent fréamst till féljd av ett hogre resultat de senaste
12 ménaderna.

Nettoomsattning
per segment

Nettoomsdéttning
per tjéinstegrupp

[ |

@ cCommerce &
Logistics, 69% (65)

@ Communication
services, 31% (35)

@ International, 6% (7)
TPL, 8% (7)
@ stralfors, 9% (5)

@ Sverige, 50% (49)

@ Danmark, 13% (18)

® Norge, 11% (11)
Finland, 3% (3)

Nettoomsdttning
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Rorelseresultat
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Kassaflode och finansiell stallning

Kassafléde

Kassafloédet fran den l6pande verksamheten uppgick till 903 (737)
miljoner kronor under forsta kvartalet. Kassaflodet fran fordndring
av rorelsekapitalet uppgick till 328 (—32) miljoner kronor. Férand-
ringen under kvartalet avser frdmst 6kade rorelseskulder.

Kassaflode frén investeringsverksamheten uppgick till —147
(—178) miljoner kronor.

Periodens investeringar i materiella och immateriella anldgg-
ningstillgdngar uppgick till 160 (183) miljoner kronor. Investering-
arna avsdg frémst maskiner, paketboxar samt investeringar inom
TPL-verksamheten. Minskningen mot samma period féregdende
Ar bestdr framst av lagre kapitaliserad IT utveckling samt légre
fordonsinvesteringar. Kassafléde frdn finansieringsverksamheten
uppgick till =645 (—616) miljoner kronor. Férandringen under perio-
den avsdg framst amorterade l&n om —243 (—202) miljoner kronor
och amortering av leasingskuld med —402 (—414) miljoner kronor.

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
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® Kvartal, MSEK — Rullande 12-md&nadsvarde, MSEK

Nettoskuld

Koncernens nettoskuld 6kade med 2 miljoner kronor under kvar-
talet. Nettoskuld / EBITDA uppagick till 1,0 (1,4) gdnger. Finansiell
beredskap uppgick i periodens slut till 8 380 (7 033) miljoner
kronor varav likvida medel var 6 380 (3 533) miljoner kronor och
outnyttjade krediter om 2 000 (3 500) miljoner kronor.

Eget kapital

Koncernens egna kapital dkade till 12 322 miljoner kronor jamfort
med 12 174 miljoner kronor per 31 december 2025. Féréndringen

i forsta kvartalet var hanforlig till omrdkningseffekter 98 miljoner
kronor, periodens resultat 51 miljoner och omvdardering enligt IAS19
av pensionsdtagandet med netto —1 miljoner kronor efter skatt.

Nettoskuld och nettoskuld / EBITDA

MSEK elel
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@ Nettoskuld, MSEK — Nettoskuld / EBITDA, ggr

Nettoskuld

31 mar 31 dec 30 sep 30 jun 31 mar
MSEK, om inget annat anges 2026 2025 2025 2025 2025
Rantebd&rande skulder 9979 9 869 9392 9584 8852
Rantebd&rande fordringar -231 —237 —242 —242 —248
Likvida medel -6 380 -6 267 -4741 -4 596 =3 538
Nettoskuld 3368 3366 4 409 4745 5071
Nettoskuld / EBITDA, ggr 10 09 12 13 14
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Koncernen
Januari— mars 2026

Koncernens nettoomséattning uppgick till 8 811 (9 005) miljoner
kronor under perioden, en minskning med —3 (—5) procent i fast
valuta for jdmfoérbara enheter. Under perioden minskade brev-
volymerna med —18 (—14) procent och paketvolymerna ékade
med 12 (8) procent.

Ovriga rérelseintékter uppgick till 100 (139) miljoner kronor

och bestod framst av valutakursvinster om 39 (34) miljoner kronor,
resultat frén férsaljning av anléggningstillgdngar med 11 (17) miljo-
ner kronor och statlig ersattning for samhdallsuppdraget i Danmark
med — (47) miljoner kronor. Ovriga poster uppgick till 50 (41) miljo-
ner kronor.

Rérelseresultatet uppgick till 138 (189) miljoner kronor, motsva-
rande 1,6 (2,1) procent i rérelsemarginal. Rérelseresultat férsdmra-
des framst till foljd av avvecklingen av den nationella brevverk-
samheten i Danmark.

Justerat rérelseresultat uppgick till 138 (274) miljoner kronor,
motsvarande 1,6 (3,0) procent i justerad roérelsemarginal.
Finansnettot uppgick till =30 (—14) miljoner kronor.

Periodens skatt uppgick till =57 (—31) miljoner kronor.
Periodens resultat uppgick till 51 (144) miljoner kronor.
Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick

till 903 (737) miljoner kronor.

Moderbolaget

Moderbolaget har bedrivit en begrdnsad verksamhet i form av
koncernintern service. Ingen extern nettoomsdttning redovisades
under detta eller motsvarande kvartal féregdende ér. Periodens
resultat uppgick till 13 (32) miljoner kronor.

Hallbarhetsinformation

Hallbarhet @r ett av koncernens strategiska malomrdden och
underbyggs av koncernens agenda fér hdllbar logistik. Agendan
innehdller dGtaganden inom bland annat klimat, hdlsa & sékerhet,
rattvisa villkor samt inkludering. Klimatomstallningen ar ett strate-
giskt initiativ med kommersiell betydelse, som syftar till att leda
PostNord mot fossilfria transporter och verksamhet till 2030 samt
nettonollutsldpp till 2040. Las mer om vart hdllbarhetsarbete i
Arsredovisningen 2025 samt p& group.postnord.com.

Klimatpdverkan

PostNords totala energianvéndning for kvartalet (vilket omfattar
vagtransporter och fastigheter) uppgick till 321 125 (333 709)
MWh. Andelen fossilfri energi uppgick under kvartalet till 61 (55)
procent av total energianvandning. PostNords klimatomstallning
forutsatter att bolagets investeringar styrs i en grén riktning.

Medarbetare

Frekvensen arbetsrelaterade skador med frénvaro (LTIFR) matt
som rullande tolvmdnadersvdrde, resulterade i en LTIFR p& 20,7
(22,6). Vid kvartalets utgdng uppgick andelen kvinnor i chefs-
befattning till 40 (37) procent fér nivé 1-3. P& nivd 4—6 var
andelen 29 (30) procent.

Haéllbar leverantérskedja

Responsible Procurement Index (RPI) visar hur inkdpsprocesser och
héllbarhet i leverantérskedjan ér néra sammanldnkade. RPI bestar
av tre underliggande KPl:er — centralt inkdp, nationella inkdp av
vdagtransporter samt héllbar leverantérskedja. De tva férstnGmnda
KPl:erna adresserar leverantorstrohet och att upphandling sker i
enlighet med varinkdpspolicy. Det sistndmnda KPl:et adresserari
vilken utstrdckning inkdpsvolymerna frdn signifikanta leverantérer
upphandlas av de som accepterar och efterlever PostNords uppfo-
randekod for leverantérer. RPI-utfallet uppgick i kvartalet till 98 (95).

Kv 12026 Kv 4 2025 Kv 3 2025 Kv 2 2025 Kv 12025
Klimat!
Energianvandning, MWh?2 321125 327 268 302 800 299771 333709
Andel fossilfri energi, %2 61 59 57 56 55
Medarbetare
LTIFR (Lost time injury frequency rate) 20,7 22,0 213 226 226
Kvinnor bland chefer nivé 1-3, % 40 37 38 38 37
Kvinnor bland chefer nivé 4-6, % 29 30 30 31 30
Hallbar leverantérskedja
Responsible Procurement Index 98 98 98 98 95
1) JGmférelsetalen har réknats om utifrén identifierade felkéllor och nya referensvérden.
2) Omfattar den nordiska verksamhetens energianvéndning i végtransporter och fastigheter.
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PostNord Sverige

Nettoomsdttningen i kvartalet uppgick till 4 922 (4 931) miljoner
kronor, motsvarande en féréndring om O (—3) procent. Paketvoly-
merna dkade i kvartalet med 11 (7) procent till foljd av en positiv
utveckling inom business-to-consumer-volymerna. Aven logistik-
affdren visar en uppgdende trend med hégre volymer. Brevvoly-
merna minskade med —10 (—14) procent i kvartalet. Prisdkningar
under 2025 har till viss del kompenserat for den minskade omsatt-
ningen frdn de tappade brevvolymerna. Rérelseresultatet uppgick
till 283 (268) miljoner kronor. Kostnadsanpassningar av produk-
tionskapaciteten och minskade kostnader for flygtransporter har
bidragit till det forbattrade resultatet. | kvartalet tecknades dess-
utom nya brevaffdrer som bidragit till resultatutvecklingen.

Leveranskvaliteten for brev uppgick i kvartalet till 91,3 (96,4)
procent vilket dr ladgre an kravet, huvudsakligen till foljd av
avvecklingen av flygtransporter under hosten 2025.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal
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@ Nettoomsattning, MSEK

— Justerad roérelsemarginal, %

Nettoomsdttning

Leveranskvalitet brev

10
6 ’ O
4 Avser perioden
5 januari—-mars 2026
Foérordningskrav 95%

0 @ cCommerce & Logistics,

60% (56)

@ Communication services,
40% (44)

Januari—-mars

Jamférbar

MSEK, om inget annat anges 2026 2025 férdndring
Nettoomsattning 4922 4931 0%
— Communication Services (extern) 1769 2016 —12%
— eCommerce & Logistics (extern) 2688 2517 7%
— Koncernintern 464 399 17%
Rorelseresultat (EBIT) 283 268

Rorelsemarginal, % 57 54
Jamférelsestérande poster! - -

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 283 268

Justerad rorelsemarginal, % 57 54

1) Fér ytterligare information se Definitioner och alternativa nyckeltal.
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PostNord Danmark

Nettoomsdttningen uppgick till 1 292 (1 766) miljoner kronor
motsvarande —23 (—10) procents férandring i fast valuta for
jamférbara enheter. Den minskade omsdttningen férklaras av

att den nationella brevhanteringen avvecklats vid utgéngen av
2025. Paketvolymerna 6kade med 9 (10) procent till f6ljd av 6kad
efterfrdgan inom business-to-consumer, drivet av marknadsut-
vecklingen och nya kunder. Rérelseresultatet uppgick till =128 (67)
miljoner kronor. Resultatet minskade framfoér allt till foljd av att
PostNord Danmark avvecklat den danska nationella brevhante-
ringen. PostNord Danmark har till foljd av avvecklingen forlorat
synergieffekter och pdverkats av 6kade omstdllningskostnader
for paketaffaren. Dessutom hade den danska brevaffaren, till foljd
av statlig ersattning fér samhdllsuppdraget, en positiv pdverkan
pd koncernens resultat i forsta kvartalet 2025. Kompensation fran
den danska staten uppagick till — (47) miljoner kronor i kvartalet.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal
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@ Nettoomsdttning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, %

Nettoomsdttning

@ cCommerce & Logistics,

87% (63)

@ Communication services,

13% (37)

Januari—-mars

Jamforbar

MSEK, om inget annat anges 2026 2025 fordndring
Nettoomsdattning 1292 1766 —-23%
— Communication Services (extern) 129 558 —76%
— eCommerce & Logistics (extern) 901 936 1%
— Koncernintern 262 272 1%
Rorelseresultat (EBIT) —128 67

Rérelsemarginal, % -99 38
Jamfoérelsestérande postert - -

Justerat rérelseresultat (justerad EBIT) -128 67

Justerad rérelsemarginal, % -99 38

1) For ytterligare information se Definitioner och alternativa nyckeltal.
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PostNord Norge

Nettoomsdttningen uppgick till 1 093 (1 149) miljoner kronor, en minskning med —2 (—1) pro-
cent i fast valuta for jamférbara enheter. Justerat for avveckling av delar av logistikaffdren,
visar nettoomsdttningen en kning med 12 (—1) procent. Paketvolymerna 6kade i kvartalet
med 25 (7) procent till foljd av tillvéxt inom business-to-consumer.

Rorelseresultatet uppgick till =26 (—132) miljoner kronor och det justerade rorelseresul-
tatet uppgick till =26 (—47) miljoner kronor. Resultatet pdverkades positivt av volymtillvéxt,
6kad omsdttning i kdrnverksamheten samt effekter av féregdende drs omorganisation.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal
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@ Nettoomsdattning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, %

Januari-mars

Jamférbar

MSEK, om inget annat anges 2026 2025  féréandring
Nettoomsdattning 1093 1149 —2%
— Communication Services (extern) 16 22 —-28%
— eCommerce & Logistics (extern) 867 926 —4%
— Koncernintern 211 201 8%
Rorelseresultat (EBIT) —-26 —-132
Rérelsemarginal, % -24 -115
Jamforelsestérande postert - -85

Justerat rérelseresultat (justerad EBIT) -26 —47

Justerad rérelsemarginal, % -24 -41

1) Fér ytterligare information se Definitioner och alternativa nyckeltal.

PostNord Finland

Nettoomsattningen uppgick till 297 (301) miljoner kronor, en 6kning med 4 (3) procent i fast
valuta fér jamférbara enheter. Paketvolymerna 6kade i kvartalet med 15 (22) procent drivet av
hégre volymer inom bdde business-to-business och business-to-consumer.

Rorelseresultatet uppgick till 3 (-12) miljoner kronor. Utbyggnaden och den fortsatta optime-
ringen av out-of-home nétverket har genomférts i enlighet med den faststdllda strategin och de

6kade paketvolymerna har haft en positiv inverkan pd resultatet.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal
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@® Nettoomsdttning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, %

Januari—-mars

Jamférbar
MSEK, om inget annat anges 2026 2025  féréndring
Nettoomsdattning 297 301 4%
— Communication Services (extern) - = =
— eCommerce & Logistics (extern) 166 177 —-1%
— Koncernintern 131 124 11%
Rorelseresultat (EBIT) 3 -12
Rérelsemarginal, % 10 -40
Jamfoérelsestérande postert - -
Justerat rérelseresultat (justerad EBIT) 3 -12
Justerad rérelsemarginal, % 10 -40

1) Fér ytterligare information se Definitioner och alternativa nyckeltal.
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PostNord International

Nettoomsattningen uppgick till 630 (658) miljoner kronor, motsvarande en 6kning med 2 (—2)
procent i fast valuta fér jamfoérbara enheter. Omsdttningsdkningen forklaras huvudsakligen av
paketvolymerna som ékade med 17 (16) procent drivet av volymer bade frdn Asien och Europa.

Rorelseresultatet uppgick till 1 (—5) miljoner kronor. Det forbdttrade resultatet forklaras

huvudsakligen av ékande volymer frén Europa samt av férbattrad lonsamhet i Asien. Resultatet
pdverkades samtidigt negativt av nedldggningskostnader kopplade till verksamheten i USA.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal

MSEK %
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@ Nettoomsdattning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, %

Januari-mars

Jamférbar
MSEK, om inget annat anges 2026 2025  féréandring
Nettoomsdttning 630 658 2%
— Communication Services (extern) - = =
— eCommerce & Logistics (extern) 628 651 3%
— Koncernintern 3 7 —71%
Rorelseresultat (EBIT) 1 )
Rérelsemarginal, % 0.2 -09
Jamforelsestérande postert - -
Justerat rérelseresultat (justerad EBIT) -6
0.2 -09

Justerad rérelsemarginal, %

1) Fér ytterligare information se Definitioner och alternativa nyckeltal.

PostNord Stralfors

Nettoomsattningen uppgick till 859 (546) miljoner kronor, motsvarande 13 (—4) procents férdnd-
ring i fast valuta for jamférbara enheter. Nettoomsdttningen dkade huvudsakligen till foljd av
effekter frén forvdrvet av 21grams i juni 2025. Rorelseresultatet uppgick till 49 (27) miljoner kronor.
Den positiva resultatutvecklingen forklaras av 6kad digital volym, ldgre kostnader samt det
genomfdrda férvdrvet av 21grams.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal
MSEK %
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® Nettoomsdattning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, %

Januari—-mars Jamférbar
MSEK, om inget annat anges 2026 2025  féréndring
Nettoomsattning 859 546 13%
— Communication Services (extern) 837 518 14%
— eCommerce & Logistics (extern) - = =
— Koncernintern 22 28 -19%
Rorelseresultat (EBIT) 49 27
Rérelsemarginal, % 57 49
Jamfoérelsestérande postert - -
Justerat rérelseresultat (justerad EBIT) 49 27
Justerad rérelsemarginal, % 57 49

1) Fér ytterligare information se Definitioner och alternativa nyckeltal.
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PostNord TPL

Nettoomsdttningen uppgick till 821 (693) miljoner kronor, en 6kning med 19 (—5) procent. Den
hégre omsdattningen forklaras av framgdngsrika saljinsatser samt en 6kad marknadsaktivitet
inom vissa kundsegment. Rérelseresultatet uppgick till =22 (—10) miljoner kronor. Resultatet
pdverkades negativt av dverkapacitet och tillfalligt forhoéjda kostnader till f6ljd av uppstart av
nya affdrer och anpassningar av produktionen. Arbetet med att optimera kapaciteten l&dng-
siktigt fortsatter genom riktade sdlj- och effektiviseringsaktiviteter.

Nettoomsdttning och justerad rérelsemarginal
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@ Nettoomsdattning, MSEK — Justerad rérelsemarginal, %
Januari-mars Jamférbar
MSEK, om inget annat anges 2026 2025  féréandring
Nettoomsdattning 821 693 19%
— Communication Services (extern) - = =
— eCommerce & Logistics (extern) 814 688 19%
— Koncernintern 7 5 22%
Rorelseresultat (EBIT) -22 -10
Rérelsemarginal, % 27 -14
Jamforelsestérande postert - -
Justerat rérelseresultat (justerad EBIT) -22 -10
Justerad rérelsemarginal, % 27 -14

1) For ytterligare information se Definitioner och alternativa nyckeltal.

Ovrig information

Leveranskvalitet

Leveranskvaliteten i Sverige levde i kvartalet inte upp till lagkravet p& 95 procent fér adres-
serade brev som ska nd rdtt mottagare inom tvd arbetsdagar. Kvaliteten i Sverige uppgick
till 91,3 (96,4) procent for kvartalet.

Vésentliga hdndelser januari-mars 2026
Inga vasentliga handelser i perioden.

Vdsentliga héndelser efter periodens utgdng
Inga vasentliga handelser efter periodens utgdng.

Solna den 28 april 2026

Annemarie Gardshol
Verkstdllande direktor

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av PostNords revisorer.
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Finansiella rapporteri sammandrag — koncernen

Resultatrdkning

Rapport éver totalresultatet

Januari— Januari—
Januari—-mars december Januari—mars december
MSEK Not 2026 2025 2025 MSEK 2026 2025 2025
1 PERIODENS RESULTAT 51 144 533
Nettoomsdttning 3 8811 9005 36 245 ..
P " o OVRIGT TOTALRESULTAT
Ovriga rorelseintdkter 100 139 1410 X .
A S Poster som inte kan omféras
Rorelsens intdkter 8911 9144 37 654 till periodens resultat
Personalkostnader ~3540 _3847 15568 Omvdarderingar av pensionsskuld -1 —455 -13
Transportkostnader 2507 -2 452 -9 842 Féréndring av uppskjuten skatt 0 93 3
Ovriga kostnader -2084 -1964 —-8675 Summa -1 -362 -11
Avskrivningar och nedskrivningar —642 —-692 —-2728 s s LeEr Crins aler [eh CrtBes
Rorelsens kostnader -8773 -8 955 -36 813 till periodens resultat
RORELSERESULTAT 3 138 189 841 Omré&kningsdifferenser 98 -188 —229
Summa 98 -188 -229
Finansiella intdkter 56 37 192 SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 97 -550 -240
Finansiella kostnader -86 =51 -292
Finansnetto -30 -14 -99 PERIODENS TOTALRESULTAT 148 -406 293
Resultat fére skatt 108 175 742
Skatt _57 _31 209 Periodens totalresultat hanforligt till
PERIODENS RESULTAT 51 144 533 Moderbolagets aktiedigare 147 —-406 292
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 1
Periodens resultat héanférligt till
Moderbolagets aktiedigare 50 144 532
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 1
Resultat per aktie, kr 0,03 0,07 0,27
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Finansiella rapporteri sammandrag — koncernen

Rapport éver finansiell stéllning

MSEK Not 31mar2026 31 mar2025 31dec 2025 MSEK Not 31mar2026 31mar2025 31dec 2025
TILLGANGAR 1,6 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Goodwill 1 806 1677 1802 Eget kapital 12 322 11 477 12 174
Ovriga immateriella tillg&ngar 315 346 316 Skulder
Materiella anléggningstillgéngar 6428 6923 6 405 Langfristiga rantebdrande skulder 2993 1672 3038
Nyttjanderattstillgdngar 6 315 6 386 5942 Langfristiga leasingskulder 5071 5225 4725
Andelar i intresseféretag 0 153 0 Ovriga l&ngfristiga skulder 59 59 60
Langfristiga réntebdrande fordringar 220 236 226 Ovriga avsattningar 5 738 293 766
Langfristig pensionsfordran 3002 2 460 2980 Uppskjutna skatteskulder 1007 936 1009
Ovriga l&ngfristiga fordringar 212 206 180 Summa ldngfristiga skulder 9 868 8 184 9 597
Uppskjutna s"kotte'fordrl.ngoor 276 263 276 Kortfristiga réntebdrande skulder 371 406 571
Summa anléggningstillgdngar 18 574 18 670 18 127 L .

Kortfristiga leasingskulder 1544 1549 1536
Varulager 93 85 100 Leverantdrsskulder 2 405 2042 2 660
Skattefordringar 218 262 253 Skatteskulder 224 52 182
Kundfordringar 4 390 4156 4975 Ovriga kortfristiga skulder 993 979 964
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 719 837 683 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2490 2647 2 448
Ovriga kortfristiga fordringar 173 64 101 Ovriga avséttningar S 369 285 413
Kortfristiga réntebdrande fordringar 11 11 11 Summa kortfristiga skulder 8 397 7960 8773
Likvida medel 6380 3533 6 267 SUMMA SKULDER 18 264 16 143 18 369
Tillgéngar till férséljning 28 3 26 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30586 27 621 30544
Summa omséttningstillgdngar 12 012 8 951 12 416
SUMMA TILLGANGAR 30 586 27 621 30 544
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Finansiella rapporteri sammandrag — koncernen

Rapport 6ver kassaflode

Januari- Januari-

Januari—-mars december Januari—mars december
MSEK Not 2026 2025 2025 MSEK Not 2026 2025 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 108 175 742 Upptagna l&n — - 1750
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet! 480 654 3195 Amorterade l&n —243 -202 -418
Betald inkomstskatt -13 —-60 —61 Amorterade leasingskulder —-402 —414 -1604
Summa frén den l6pande verksamheten Utbetald utdelning — — -2
e e ) 7 ol el o o1 575 e v Kassafléde frdn finansieringsverksamheten —-645 -616 —-274
AL 7 U ACEE Gl PERIODENS KASSAFLODE 111 -56 2680
Okning(=)/minskning(+) varulager ’ 1 ~14 ikvida medel vid periodens bérjan 6267 3600 3600
(?kning(—)/minskning(ﬂ ovriga rorelsefordringar 507 618 142 O R JR— [ R p— 5 _10 13
Okning(+)/minskning(—) dvriga rorelseskulder —186 —-650 —433 e e et e 6 380 3533 6267
Summa férdndring i rérelsekapital 328 -32 -305
Kassafléde frdn den l6pande verksamheten 903 737 3571
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 1) Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:

. X . . . Av- och nedskrivningar 642 692 2728
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar —-153 —-158 —-669 Féréindring pensionsskuld o4 o4 — i
Avyttring av materiella anldggningstillgéngar 13 6 132 Ovriga avsdttningar _84 12 707
Forvarv avimmateriella tillg&ngar -7 -25 -109 Rearesultat avyttrade tillgdngar -9 -17 —34
Forvary av koncernféretag, effekt pa likvida medel 4 - - -153 Ovrigt —45 i =
Avyttring av intresseféretag, effekt pd likvida medel - - 182 Summa 480 654 3195
Avyttring av finansiella tillg&ngar 0 1 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten —-147 -178 -617
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Finansiella rapporter i sammandrag — koncernen

Rapport dver fordandringar i eget kapital

Januari—-mars 2025

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

BSvrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserat bestdmmande Totalt eget
MSEK kapitall kapital reserv resultat inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 2000 9954 -1275 1202 2 11 883
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 144 0 144
Periodens dvrigt totalresultat - - —188 -362 - -550
Summa periodens totalresultat - - -188 -218 0 -406
Utgdende eget kapital 2025-03-31 2000 9954 -1463 984 2 11 477
April—-december 2025 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Svrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserat bestdmmande Totalt eget
MSEK kapitall kapital reserv resultat inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2025-04-01 2 000 9954 -1463 284 2 11 477
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 388 1 389
Periodens dvrigt totalresultat - - —-41 351 - 310
Summa periodens totalresultat - - —-41 739 1 699
Utdelning - - - - -2 -2
Utgdende eget kapital 2025-12-31 2 000 9954 -1504 1723 1 12 174
Januari-mars 2026 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Svrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserat bestdmmande Totalt eget
MSEK kapitall kapital reserv resultat inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2026-01-01 2000 9954 -1504 1723 1 12 174
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 50 1 51
Periodens dvrigt totalresultat - - 98 -1 - 97
Summa periodens totalresultat - - 98 49 148
Utgdende eget kapital 2026-03-31 2 000 9 954 -1406 1772 12 322

1) Antal aktier 2 000 000 001, varav stamaktier 1 524 905 971 och serie B 475 094 030.
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Moderbolaget

Resultatrdkning

Balansrdkning i sammandrag

Januari-
Januari—-mars december
MSEK Not 2026 2025 2025 MSEK Not 31 mar2026 31 mar2025 31dec 2025
1 1
Ovriga rérelseintéikter 6 6 22 TILLGANGAR
Rorelsens intdkter 6 6 22 Andelar i koncernféretag 10 861 10 861 10 861
o " o s . - Rantebdrande fordringar 52 49 52
Oerﬁonc:( otstnz er 75 72 715 Rantebdrande fordringar pd koncernféretag 6 000 3000 3000
Lo e e e - = = Summa anléggningstillgéngar 16 913 13 910 13913
Rorelsens kostnader -13 =11 -46
Rdantebdrande fordringar pd& koncernféretag 2583 4150 5796
RORELSERESULTAT -7 -5 -23 Ovriga fordringar pé& koncernféretag 33 3 46
Rénteintdkter och liknande resultatposter 51 63 234 Oviiga kortiristiga fordrmg?r 1 37 7
B BBl Summa omsdattningstillgdngar 2633 4190 5859
Resultat frén forsdljning av andelar - - 0 A
Rantekostnader och liknande resultatposter —27 -18 -90 Sl IRE TS 19546 Y e
Finansiella poster 24 45 144 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Resultat efter finansiella poster 17 40 121 Eget kapital 16 342 16212 16 325
. . Rantebdrande skulder 2791 1448 2832
Bokslutsdispositioner - = 25 Bvriaa lanafristi kuld 13 2 @
Resultat fore skatt 17 40 146 vr9a angiristigd skuicer
Summa langfristiga skulder 2804 1460 2844
Skatt —4 -8 -1 Réntebdrande skulder 366 400 566
PERIODENS RESULTAT 13 32 145 Ovriga kortfristiga skulder 34 28 37
Summa kortfristiga skulder 400 428 603
= SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 546 18 100 19772
Rapport 6ver totalresultatet
Januari-
Januari—-mars december
MSEK 2026 2025 2025
Periodens resultat 13 32 145
Periodens ovrigt totalresultat - = =
PERIODENS TOTALRESULTAT 13 32 145
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Finansiella noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de av EU godkdnda International Financial
Reporting Standards (IFRS). Deldrsrapporten har upprdttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering
samt kompletterande regler i den svenska drsredovisningslagen. For moderbolaget har drsredovis-
ningslagen kapitel 9, deldrsrapport tillimpats. Ovriga upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer
bdde i de finansiella rapporterna och i évriga delar av deldrsrapporten.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

De nya eller reviderade IFRS som trdtt i kraft 2026 har inte haft ndgon effekt pd koncernens finan-
siella rapporter. Ett antal nya eller dndrade IFRS som trader i kraft under kommande rékenskapsar
har inte fortidstillémpats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Vasentliga bedémningar och uppskattningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna har féretagsledningen gjort bedémningar och
uppskattningar som pdverkat koncernens redovisning. Dessa bedémningar och uppskattningar har
gjorts utifrdn vad som ar kant vid tidpunkten for rapporternas avgivande och baseras pd historiska
erfarenheter och de antaganden som féretagsledningen bedémer vara rimliga under gallande
omstandigheter. Vasentliga bedémningar har inte &ndrats sedan senaste drsredovisningen.

Not 2 Risker

Moderbolaget och koncernen ér exponerade for strategiska, operativa och finansiella risker. PostNord
arbetar kontinuerligt med att identifiera, utvardera, hantera och félja upp risker i omvarlden och inom
verksamheten. Riskhantering dr en integrerad deli koncernens strategiarbete och affdrsplanering.
Beslutade riskkontroller foljs upp lOpande och avrapporteras till koncernledning och styrelse. Osdker-
heten i den globala ekonomiska utvecklingen ar ovanligt stor, sdrskilt med den senaste handelspoliti-
ken. Hur detta kommer att pdverka inflationen och konsumtionen i Europa och Norden &r dnnu oklart.
Koncernen bevakar l6pande omvarldsldaget i syfte att identifiera direkta risker och makrofaktorer som
riskerar att pdverka PostNord negativt.

Not 3 Rorelsesegment

Koncernens indelning i segment utgdr i huvudsak frdn bolagens geografiska hemvist forutom
segment PostNord Strélfors, PostNord TPL och PostNord International som styrs och Gr samordnat
utifrén verksamhetens karaktdr. For legala transaktioner mellan segmenten tilldmpas marknads-
mdssig prissdttning. Rorelsesegmenten speglar den operativa strukturen.

PostNord Sverige dr verksamt inom brev-, logistikverksamhet och e-handel p& den svenska
marknaden.

PostNord Danmark &r verksamt inom logistikverksamhet och e-handel pd den danska markna-
den. Frén 2026 har den danska nationella brevverksamheten upphért.

PostNord Norge och PostNord Finland dér verksamt inom logistikverksamhet och e-handel
pd den norska respektive finska marknaden.

PostNord Strdlfors ar verksamt inom omrddet informationslogistik. Féretaget utvecklar och
erbjuder kommunikationslésningar for féretag med stora kundbaser. PostNord Strélfors har
verksamhet i Sverige, Danmark, Norge och Finland.

PostNord TPL d&r verksamt inom tredjepartslogistik i Sverige, Danmark och Finland och erbjuder
logistiklésningar hela végen fran producent till konsument.

PostNord International innefattar PostNords verksamheter i USA, Storbritannien, Tyskland,
Polen, Singapore, Hongkong och Kina. Bolagen dr verksamma inom logistik, frdmst genom global
distribution av paket och latta férsandelser huvudsakligen frdn e-handlare. Verksamheten i USA ar
avvecklad.

1 Ovrigt ingdr koncerngemensamma funktioner inklusive moderbolaget och koncernjusteringar.
Koncernjusteringar avseende IFRS-vdrdering avseende pensioner enligt IAS 19 Ersattningar till
anstdllda redovisas i segment Ovrigt och i segment PostNord Sverige dér de fdrmdnsbestédmda
pensionsdtagandena finns. Koncernjusteringar avseende bland annat IFRS 16 Leasingavtal
redovisas med undantag fér omvérdering av nyttjanderéttstillgdngar i segment Ovrigt.
Omvérderingar redovisas i det segment ddr nyttjanderattstillgdngen nyttjas.

| Elimineringar ingdr eliminering av interna transaktioner.
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Not 3, forts.

Rorelseresultat per segment

Justerat rorelseresultat per segment

Januari- Januari-

Januari—mars december Januari-mars december

MSEK om inget annat anges 2026 2025 2025 MSEK om inget annat anges 2026 2025 2025
PostNord Sverige 283 268 1209 PostNord Sverige 283 268 1209
— Rérelsemarginal, % 57 54 6,1 — Justerad rérelsemarginal, % 57 54 6,1
PostNord Danmark -128 67 —-60 PostNord Danmark -128 67 20
— Rérelsemarginal, % -99 38 -09 — Justerad rérelsemarginal, % -99 38 03
PostNord Norge -26 -132 -270 PostNord Norge -26 —47 -191
— Rérelsemarginal, % -24 -11,5 -6,0 — Justerad rérelsemarginal, % -24 —4 —4.2
PostNord Finland 3 -12 27 PostNord Finland 3 -12 27
— Rérelsemarginal, % 1,0 -38 21 — Justerad rérelsemarginal, % 1,0 -38 21
PostNord Strélfors 49 27 107 PostNord Strélfors 49 27 107
— Rérelsemarginal, % 57 50 40 — Justerad rérelsemarginal, % 57 50 4,0
PostNord TPL -22 -10 —66 PostNord TPL -22 -10 -60
— Rérelsemarginal, % 27 -14 =29 — Justerad rérelsemarginal % =27 -14 21
PostNord International 1 -6 6 PostNord International 1 -6 6
— Rérelsemarginal, % 02 =10 02 — Justerad rérelsemarginal % 02 -10 02
Ovrigt -22 -14 -112 Ovrigt —22 -14 —148
Rorelseresultat 138 189 841 Justerat rorelseresultat 138 274 969
— Rérelsemarginal, % 16 21 23 — Justerad rérelsemarginal, % 16 30 27
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Not 3, forts.

Nettoomsdttning per segment

Nettoomsdittning per rérelsesegment och tjéinstegrupp

Tjénstegrupp

Communication
Services
Januari—-mars

eCommerce &
Logistics
Januari—-mars

MSEK 2026 2025 2026 2025
PostNord Sverige 1769 2016 2688 2517
PostNord Danmark 129 558 901 936
PostNord Norge 16 22 867 926
PostNord Finland - - 166 177
PostNord Strdlfors 837 518 - -
PostNord TPL - = 814 688
PostNord International = = 628 651
Ovrigt - - -4 -4
Summa 2751 3113 6 060 5891

Januari-

Januari—mars december

MSEK 2026 2025 2025
PostNord Sverige 4922 4931 19953
— varav internt 464 399 1932
PostNord Danmark 1292 1766 6 966
— varav internt 262 272 1224
PostNord Norge 1093 1149 4 526
— varav internt 211 201 988
PostNord Finland 297 301 1276
— varav internt 131 124 573
PostNord Strélfors 859 546 2647
— varav internt 22 28 103
PostNord TPL 821 693 2879
— varav internt 7 5 25
PostNord International 630 660 2879
— varav internt 3 9 19
Ovrigt —4 —4 —l4
Elimineringar —1100 —-1038 —4 865
Koncernen 8 811 9 005 36 245

| ovanstdende tabell framgdr PostNords externa nettoomsdattning indelad i tjanstegrupp och rérelsesegment.
Intékterna klassificeras till att de tas vid en tidpunkt alternativt dver tid i enlighet med IFRS 15. Intdkts-
redovisningen 6ver tid omfattar huvudsakligen tredjepartslogistik, abonnemangstjénster och mail services.
Tjansterinom eCommerce & Logistics bestdr av logistiktjdnster fér leveranser till, frdn och inom Norden.
Fokus ligger pé& distribution av paket, stycke-, pallgods och tyngre logistik (partigods) samt tredjeparts-

logistik. Tjansterna inom Communication Services bestdr av affdrs- och marknadskommunikation och

postservice for privatpersoner.

For en utforligare beskrivning av PostNords tjdnster hdnvisas till &rsredovisningen.
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Not 4 Forvarv och avyttringar

Forvdrv och avyttringar av dotterféretag

Inga férvary eller avyttringar har skett under férsta kvartalet 2026 eller 2025.

Not 5 Ovriga avsattningar

Ing&ende Utgdende

Januari-mars 2026, MSEK balans Avséattningar Aterféringar lanspréktaget Svrigtt balans
Omstruktureringsatgarder 1064 6 -2 -139 62 991
Antastbara pensionsforpliktelser 83 1 - - 0 84
Ovrigt 32 - - - 0 32
Summa 1179 7 -2 -139 62 1107
varav kortfristigt 413 369
varav langfristigt 766 738
Ingdende Utgdende

Januari—-mars 2025, MSEK balans Avsdttningar Aterféringar lanspraktaget BAvrigt! balans
Omstruktureringsdtgdrder 375 88 -14 —-62 —11 376
Antastbara pensionsférpliktelser 163 2 — — -3 161
Ovrigt a7 0 - -6 0 41
Summa 585 90 -14 -68 -14 578
varav kortfristigt 254 285
varav langfristigt 331 293

1) | 6vrigt ingdr omrakningseffekt av valutaférandringar, omvdarderingseffekt i pensioner, diskonteringseffekt i avsdttningar och omklassificeringar.
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Not 6 Finansiella instrument

31 mars 2026

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar

Finansiella skulder

Finansiella skulder

Redovisat varde och verkligt varde pa finansiella vdarderade till verkligt vdrderade till upplupet vdrderade till verkligt  vérderade till upplupet Redovisat Verkligt
tillgdngar och skulder, MSEK vdrde via resultatet anskaffningsvdrde vdrde via resultatet anskaffningsvdrde vdrde vdrde
Tillg&ngar 90 11591 - - 11681 11681
varav derivat 28 - - - 28 28
Skulder - - -16 -7 094 -7 110 7111
varav [édneskulder - - - -3186 -3186 -3187
varav derivat - - -16 - —-16 -16
Totala tillgdngar och skulder per kategori 90 11 591 -16 -7 094 4587 4 586
31 mars 2025
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Finansiella skulder
Redovisat vdrde och verkligt véarde pé finansiella vdrderade till verkligt véarderade till upplupet vdrderade till verkligt  vdrderade till upplupet Redovisat Verkligt
tillgdngar och skulder, MSEK vdrde via resultatet anskaffningsvdrde vdrde via resultatet anskaffningsvdrde vdrde vdarde
Tillgéngar 80 8 559 - - 8 639 8 639
varav derivat 17 = = = 17 17
Skulder = = -20 -6 249 -6 269 -6 271
varav l[édneskulder = = = —1895 —1895 -1897
varav derivat = = -20 = -20 -20
Totala tillgdngar och skulder per kategori 80 8 559 -20 —6 249 2 370 2 368

Koncernens finansiella instrument (tillgdngar) ér huvudsakligen varderade till upplupet anskaffningsvéarde

och bestar frdmst av kundfordringar, likvida medel och terminalavgifter. Koncernens tillgdngar i valutaderivat

vdarderas dver resultatet till verkligt varde.

Koncernens finansiella instrument (skulder) utgérs till stor del av ldng- och kortfristiga l@neskulder,
leverantorsskulder och terminalavgifter, dessa redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Skuld fér valuta-
derivat redovisas 6ver resultatet till verkligt varde. Koncernens réntederivat redovisas till verkligt varde

over totalresultatet.
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Not 7 Néarstdende

Kompensation frdn den danska staten har intdktsredovisats med — (47) miljoner kronor i Post Danmark A/S
under kvartalet. Redovisningen dr gjord i enlighet med IAS 20, Redovisning av statliga stéd. Frédn och med
2026 har den danska nationella brevverksamheten avvecklats.

Definitioner och Alternativa nyckeltal

Koncernens finansiella information har upprattats i enlighet med IFRS. Hanvisningar gors till ett antal
finansiella nyckeltal som inte definieras i IFRS. Dessa nyckeltal ger kompletterande information och anvénds
for att hjalpa koncernledningen, styrelsen och externa intressenter att analysera féretagets verksamhet.
Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pd samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med
nyckeltal som anvdnds av andra féretag. De alternativa nyckeltal som PostNord anvander ar viktiga for

att sékerstdlla fokusomrdden och harledning fran affdrsmodell och strategi.

Jamforbar férandring
Begreppet j@mfoérbar féréndring innebdr féréndring i fast valuta (fg érs utfall
omrdknat med periodens valutakurser) for jamférbara enheter dvs justerat for férvarv/ avyttringar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i relation till nettoomsdattning.

Forsdljningstillvaxt justerad for jamférbara enheter och valutaeffekter

Januari—
Forsdljningstillvéxt justerad for jamférbara Januari-mars december
enheter och valutaeffekter 2026 2025 2025
Nettoomsdttning 8811 9005 36 245
Nettoomsattning jamférelseperiod 9 005 9 500 37797
Valutaeffekter jdmforelseperiod, netto -165 -35 —558
Justering j@mférbara enheter 228 — 471
Jamférbar nettoomsdttning, jdmférelseperiod 9068 9 465 37710
Forsaljningstillvaxt justerad for jamférbara
enheter och valutaeffekter % -3% -5% —-4%

Januari—
Forsaljningstillvéxt per segment justerad for Januari-mars december
jamférbara enheter och valutaeffekter 2026 2025 2025
PostNord Sverige 0% -3% —2%
PostNord Danmark —-23% -10% —-8%
PostNord Norge —2% -1% —2%
PostNord Finland 4% 3% 2%
PostNord Strélfors 13% —-4% 3%
PostNord TPL 19% 5% -3%
PostNord International 2% —2% 3%
Forsaljningstillvéxt justerad for jamférbara enheter
och valutaeffekter % -3% -5% —-4%

Jamforelsestérande poster

Poster som inte dr dterkommande, eller som inte direkt harror till den operativa verksamheten. Posterna
skall vara vasentliga. Till exempel rearesultat vid férsdljning av tillgédngar och nedskrivning av tillgdngar

och stérre omstruktureringar.

Januari—
Januari—mars december
Segment, MSEK 2026 2025 2025
PostNord Sverige — = =
PostNord Danmark - = -80
PostNord Norge - -85 —79
PostNord Ovrigt - = 36
PostNord TPL — — -5
PostNord Koncernen - -85 -128
Varav ersdttning frén Danska staten - - 848
Varav intdkter fran avyttring materiella anléggningstillgéngar,
andelar i intresseféretag och skadeersdttning - - 106
Varav omstruktureringskostnader, personal - -83 -983
Varav omstruktureringskostnader, Svrigt - -2 -94
Varav nedskrivningar av immateriella, materiella och
nyttianderdttstillgdngar - - =5

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat exklusive jdmférelsestérande poster.

Justerad rérelsemarginal
Justerat rorelseresultatirelation till nettoomsdéttning.

Finansiell beredskap

Likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjad bekraftad kredit.

Nettoskuld

Rdantebdrande skulder, avsdttningar till pensioner, leasingskulder minus likvida medel, och finansiella

placeringar exklusive finansiell fordran enligt IAS 19.

Rdntebdrande skulder och fordringar, 31 mar 31 dec 30 sep 30 jun 31 mar
MSEK 2026 2025 2025 2025 2025
Langfristiga rantebdrande skulder 2993 3038 2482 2534 1672
Lé&ngfristiga leasingskulder 5071 4725 4837 5021 5225
Kortfristiga réntebdrande skulder 371 571 &3l 490 406
Kortfristiga leasingskulder 1544 1536 1542 1538 1549
Langfristiga rantebdrande fordringar -187 =191t -191 -190 -192
Langfristiga rantebdrande fordringar, leasing -32 -35 -38 —-41 —44
Kortfristiga réntebdrande fordringar, leasing -11 -11 -11 -11 -11
Likvida medel -6 380 —6 267 —-4741 -4 596 —-3533
Nettoskuld 3368 3 366 4 409 4745 5071
Forts. ndsta sida.
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Not 8, forts.

Nettoskuld / EBITDAx

Nettoskuld genom EBITDA rullande 12 m&nader MSEK 3123120(; 312'(;‘:; 323:;
EBITDA
Rérelseresultat exklusive av- och nedskrivningar avimmateriella-, materiella- och nyttjanderdttstillgdngar TILLGANGAR
Goodwill 1806 1er7 1802
EBlTDA Eélll?gi‘eflzf kvartal Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 315 346 316
umma SIS Materiella anléggningstillgéngar 6 428 6923 6 405
. ) X Nyttjanderdattstillgéngar 6315 6 386 5942
Rullande jan—-mar okt—dec jul—sep apr—jun o .
MSEK 12 mén 2026 2025 2025 2025 ,é_\ndelor i intresseforetag 0 153 0
- Ovriga langfristiga fordringar 212 206 180
Rorelseresultat 790 138 284 106 262 ) )
o L Uppskjutna skattefordringar 276 262 276
Avskrivningar och nedskrivningar 2678 642 691 678 667
Varulager 93 85 100
EBITDA 3468 780 975 784 929 X
Skattefordringar 218 283 253
Kundfordringar 4390 4156 4975
Rullande jan-mar okt-dec jul-sep apr—jun Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 719 837 683
MSEK 12 mdn 2025 2024 2024 2024 Ovriga kortfristiga fordringar 173 64 101
Rorelseresultat 197 189 385 86 —463 Tillgangar till férsaljning 28 3 26
Avskrivningar och nedskrivningar 3449 692 666 712 1379 Ovriga l&ngfristiga skulder -59 -59 -60
EBITDA 3646 881 1051 798 916 Ovriga avsattningar, l&ngfristiga —738 —-293 —766
Uppskjutna skatteskulder -1007 -936 -1 009
Leverantdrsskulder -2 405 -2 042 -2 660
Rorelseresultat rullande 12 ménader Skatteskulder —224 -52 -182
Summa rérelseresultat for fyra kvartal. Ovriga kortfristiga skulder —993 —978 —964
Operativt kapital Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -2 490 -2 647 -2 448
Icke réntebdrande tillgdngar minus icke réntebdrande skulder. Ovriga avséttningar, kortfristiga -369 285 —413
Summa operativt kapital 12 687 14 089 12 560

Genomsnittligt operativt kapital
Summa operativt kapital fér fem kvartal delat med fem.

Avkastning p& operativ kapital (ROCE)
Roérelseresultat rullande 12-mdnader i relation till genomsnittligt operativt kapital.

31 mar 31 mar 31dec
MSEK 2026 2025 2025
Rérelseresultat rullande 12 ménader 790 197 841
Genomsnittligt operativt kapital 13433 14 952 13761
Avkastning pd operativt kapital (ROCE) 5,9% 1,3% 6,1%

Grundbemanning
Avser samtlig hel- och deltidsanstalld ordinarie personal.

Medelantal anstéallda (FTE)

Berdknas genom att det totala antalet betalda timmar divideras med normtiden fér en heltidsarbetande
fér den ackumulerade perioden fran darets boérjan. Kvartalssiffran erhdlls genom viktning av ackumulerade
vdarden sd& att senaste kvartalet véiger mest.
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Kvartalsdata

MSEK, om ej annat anges Kv 12026 Kv 4 2025 Kv 3 2025 Kv 2 2025 Kv 12025 Kv 4 2024 Kv 3 2024 Kv 2 2024 Kv 12024
Koncernen
Nettoomsdattning 8811 9924 8473 8843 9 005 10018 8 570 9709 9500
Ovriga rérelseintékter 100 922 214 134 139 183 117 139 74
Rorelsekostnader -8773 -10 562 -8581 -8715 -8 955 -9817 -8 601 —10 310 -9 447
varav personalkostnader -3 540 —4 556 -3472 -3693 -384r -4 088 -3371 -3997 -3930
varav transportkostnader -2 507 —2683 -2 416 —-2291 -2 452 -2 646 -2 500 2710 -2 650
varav dvriga kostnader -2084 —-2632 -2 016 -2 063 —1964 -2418 -2016 2224 -2120
varav av- och nedskrivningar —642 —691 —678 —667 —-692 —-666 —712 —-1379 —748
Rorelseresultat (EBIT) 138 284 106 262 189 385 86 —-463 127
Rorelseresultat rullande 12 ménader 790 841 941 922 197 135 -126 -218 -480
Rérelsemarginal, % 16 29 13 30 21 38 10 -48 13
Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT) 138 237 166 291 274 498 104 205 154
Kassafléde frén den l6pande verksamheten 903 1533 438 863 737 1422 1142 541 244
Nettoskuld 3368 3366 4 409 4746 5071 5333 6048 6904 6 600
Avkastning p& operativt kapital (ROCE), % 59 6,1 6,6 6,3 13 09 -08 -14 -32
Operativt kapital 12687 12 560 13652 14 176 14 089 14 330 14 933 15615 15791
Genomsnittligt operativt kapital 13433 13761 14 236 14 628 14 952 15 106 15 146 15126 15 059
Medelantal anstallda (FTE) 20195 22018 22 334 21942 21 466 22 801 23905 23 367 23003
Antal i grundbemanning vid periodens slut 20 836 21677 21338 21836 22229 22 636 23133 23177 23503
Volymer, miljoner:
Sverige, brev 164 166 140 159 182 186 156 188 201
Danmark, brev 2 20 18 20 26 26 23 30 31
Koncernen, paket (eliminerat fér volymer mellan lander)! 70 82 68 69 62 74 58 62 58

1) Férséndelser som tidigare redovisats som en Direct Link ticinst pd koncernnivé redovisas som en pakettjénst fran kvartal 1 2025.

Med denna féréndring harmoniserar vi rapporteringen inom koncernen. Jadmférande siffror har omréknats for de redovisade perioderna.
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