posinord

Kallelse till arsstimma i PostNord AB (publ)

Aktiedgarna i PostNord AB (publ), org.nr 556771-2640, kallas hiarmed till ars-

stimma

Tid: Tisdagen den 28 april 2026, kl. 16.00
Plats: PostNords huvudkontor, Terminalviagen 24, Solna

Ratt att ndrvara samt anmalan

Aktiedgare

Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman ska vara inférd i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken mandagen den 20 april 2026.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att fa utéva sin rost-
ratt och delta i stimman, tillfilligt omregistrera aktierna i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken (s.k. rostrattsregistrering). Framstallningen
av bolagsstimmoaktieboken per avstimningsdagen mandagen den 20 april 2026
kommer att beakta rostrattsregistreringar som har gjorts senast onsdagen den 22
april 2026. Detta innebar att aktiedgaren bor underratta sin forvaltare om detta i god
tid fore denna dag.

Folketings- och riksdagsledamot
Folketings- och riksdagsledamot har ratt att, efter anmalan till bolaget, ndrvara vid
stdamman och i anslutning till denna stélla fragor till bolaget.

Allmdinheten
Stdmman kommer att vara éppen for allmanheten efter anmalan.

Anmalan om deltagande gors med brev till PostNord AB (publ), Investor Relations, A
12V, 105 00 Stockholm eller via e-post till ir@postnord.com och ska vara bolaget till-
handa senast en vecka fore stimman, det vill sdga tisdagen den 21 april 2026.

Ombud m.m.

Om deltagande sker genom ombud eller stallforetradare bor fullmakt, registrerings-
bevis eller andra behorighetshandlingar sdandas till bolaget under ovanstadende adress
i god tid fore stimman.

Forslag till dagordning

1. Oppnande av stimman
Val av ordférande vid stimman
Uppréattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordningen
Val av en eller tva justerare
Beslut om narvaroratt for utomstaende

A

Kallelse till arsstaimma i PostNord AB (publ) 1(5)



posinord

N

10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.

Fraga om stimman blivit behérigen sammankallad

Framlaggande av

a) Arsredovisningen, inklusive bolagsstyrningsrapporten och koncern-
redovisningen, samt

b) Revisionsberattelsen, koncernrevisionsberattelsen och gransknings-
berittelsen 6ver héllbarhetsrapporten.

Redogorelse for det gdngna arets arbete

a) anforande av styrelsens ordférande,

b) anforande av verkstillande direktdren, och

c) anforande av bolagets revisor

Beslut om

a) faststdllelse av resultatrakningen och balansrdakningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betriaffande bolagets resultat enligt den faststallda ba-
lansrdakningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och den verkstallande direkto-
ren

Redovisning av ersattningar och tillimpningen av tidigare beslutade rikt-

linjer for ersattningar till ledande befattningshavare

a) framlaggande av ersattningsrapport och muntlig redogorelse av sty-
relsens ordférande om de ledande befattningshavarnas ersattningar,

b) framlaggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54§ aktiebolagslagen
(2005:551), och

c) beslut om godkdnnande av ersittningsrapport

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande be-

fattningshavare

Redogorelse for aktiedgarnas forslag till beslut om antal styrelseledamo-

ter, arvoden, styrelseledamoter, styrelseordférande och vice styrelseord-

forande

Beslut om antal styrelseledamoter

Beslut om arvoden till styrelseledamoter och kommittéledamoter

Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och vice styrelseordférande

Redogorelse for styrelsens forslag till beslut om revisorsarvode och revi-

sor

Beslut om antal revisorer

Beslut om revisorsarvode

Val av revisor

Stdmmans avslutande

Forslag till beslut

2. Val av ordférande vid stdamman
Aktiedgarna foreslar att advokat Klaes Edhall viljs till ordférande vid stdmman.

10b). Beslut om dispositioner betriaffande bolagets resultat enligt den

faststéllda balansrakningen
Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for rakenskapsaret samt att drets resultat

och det balanserade resultatet, tillsammans 4 184 149 273 kronor, 6verfors till ny

rakning.
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12.

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande

befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman 2026 beslutar om att faststilla styrelsens forslag
till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare.

Forslagets huvudsakliga innehall:

Den personkrets som omfattas av riktlinjerna utgors av koncernchefen och
ovriga ledamoter i koncernledningen.

Riktlinjerna ska utga fran ersattningsprinciperna i Statens dgarpolicy for bo-
lag med statligt 4gande som beslutades av regeringen den 20 februari 2025.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknads-
massig, val avvagd, konkurrenskraftig, takbestidmd, rimlig och andamalsenlig
samt bidra till god etik och foretagskultur samt sakerstalla att bolaget respek-
tive koncernen kan attrahera och behdilla kompetenta medarbetare, vilket
framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen samt bidrar till en
hallbar organisation. Detta skall vara vagledande ocksa for den totala ersatt-
ningen till 6vriga anstéllda, vilket den verkstallande direktoren arligen ska re-
dovisa for styrelsen i en sarskild rapport.

For koncernchefen och 6vriga ledande befattningshavare i PostNord-koncer-
nen, som ar anstallda i Sverige, utgors ersattningen i huvudsak av kontant fast
manadslon. Harutover tecknas individuella premiebestimda pensionsavtal
dar avgiften uppgar till hdgst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen. Er-
forderliga forsdkringar tecknas inom ramen fér denna avgift.

Pensionsdldern for anstdllda i Sverige ska folja den vid var tid gallande all-
manna riktadldern for pension. For ledande befattningshavare som ar an-
stallda enligt norsk arbetsratt tillimpas norska bolagets kollektivavtalade
pensionsordning och pensionséaldern ar 70 ar. For ledande befattningshavare
som ar anstillda i Danmark ingar pension motsvarande 10 % i avtalad ma-
nadslon. Pensionsalder ar i enlighet med dansk lagstiftning.

Uppsagningstiden for samtliga ledande befattningshavare, som omfattas av
dessa riktlinjer, uppgar till sex manader.

Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig
langre an till den vid var tid gillande allménna riktdldern for pension och ut-
gar under hogst tolv manader.

Riktlinjerna har utarbetats av styrelsen, varvid bl.a. 16ne- och anstéllningsvill-
kor for bolagets anstillda beaktats, och de ska vara foremal for 6versyn varje
ar. Koncernchefen och de 6vriga ledande befattningshavare som omfattas av
riktlinjerna, ska inte deltaga i beredningen eller beslut rorande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i den man de berors av fragorna.

Styrelsen far besluta om att tillfalligt avvika fran envar av ovanstaende prin-
ciper, helt eller delvis, om det finns sarskilda skal harfér och om avsteg ar nod-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller
sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen ska i sddant fall redovisa
avvikelsen och skalen till denna.
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e Styrelsen ska arligen sammanstélla en rapport 6ver utbetald och innestaende
ersittning, som omfattas av riktlinjerna, samt om avsteg gjorts fran princi-
perna och skalen harfor.

Ersattningsriktlinjernas innehall motsvarar foregadende ars ersattningsriktlinjer, med
justering i enlighet med aktiebolagslagens krav, att styrelsen ska uppratta ett forslag
till nya riktlinjer for ersattning nar det uppkommer behov av vasentliga dndringar av
riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar.

13. Redogérelse for aktiedgarnas forslag till beslut om antal styrelseledaméter,
arvoden, styrelseledamoter, styrelseordférande och vice styrelseordférande

Antal styrelseledamoéter
Antalet bolagsstimmovalda styrelseledamoter foreslas vara atta (8) utan sup-

pleanter, varav fyra (4) nomineras av den svenska staten och fyra (4) nomi-
neras av den danska staten.

Arvoden

Arvode till styrelsen for tiden intill utgdngen av nista arsstimma foreslds utga
enligt foljande:

Styrelsens ordférande: 810 000 kronor

Styrelsens vice ordférande: 605 000 kronor
Styrelseledamot: 365 000 kronor

Arvode foreslas utga till arbetstagarrepresentanter och suppleanter som del-
tar vid styrelsemoten med motsvarande ett svenskt prisbasbelopp (59 200
kronor).

Kommittéarvodering for tiden intill utgangen av nista darsstimma foreslas

utgd enligt foljande:

Revisionskommitténs ordférande: 95 000 kronor
Revisionskommittéledamot: 73 000 kronor
Ersattningskommitténs ordférande: 44 000 kronor
Ersattningskommittéledamot: 29 000 kronor

Arvode foreslas inte utga till ledamot som ar anstilld i Regeringskansliet.

Styrelseledamoter, styrelseordférande och vice styrelseordférande

Omval foreslas av Per Stromberg, Christian Frigast, Sonat Burman Olsson, Eva
Kjer Hansen, Jenny Lahrin, Charlotte Mgller, Per Sjodell och Thomas Voss, for
tiden intill utgangen av nista arsstimma.

Till styrelsens ordférande foreslas Per Stromberg och till styrelsens vice ord-
forande foreslas Christian Frigast, bada for tiden intill utgangen av nasta ars-
stimma.

Motivering avseende val av styrelseledamoter: De foreslagna styrelseledamoterna
bedoms ha for bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhdllanden i ovrigt
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relevant kompentens, erfarenhet och bakgrund. Styrelsen som helhet har en
mangsidighet, bredd och konsfordelning som speglar kraven i statens dgarpolicy.

17. Redogorelse for styrelsens forslag till beslut om revisorsarvode och revisor
Arvode for revisorns arbete foreslas utga enligt godkand rakning.

Till revisor foreslas i enlighet med Revisionskommitténs rekommendation det regi-
strerade revisionsbolaget Deloitte AB for en period om ett ar intill utgangen av ars-
stamman 2027.

Ovrig information

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, styrelsens forslag till riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebo-
lagslagen samt styrelsens ersattningsrapport halls tillgingliga for aktiedgarna pa bo-
laget och pa bolagets webbplats, group.postnord.com, tre veckor fére stimman. Aven
denna kallelse och fullstandiga beslutsforslag halls tillgdngliga pa bolagets webbplats.
Kallelsen skickas utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begar det och
uppger sin postadress. Sddan begiran kan skickas till adressen fér anmalan ovan.

Antal aktier och réster

Vid tidpunkten for utfirdande av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bo-
laget till 1 524 905 971 stamaktier och 475 094 030 B-aktier motsvarande samman-
lagt 1 572 415 374 roster.

Behandling av personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anmélan om deltagande i arsstimman
samt uppgifter om ombud och bitrdden kommer att anvandas for registrering, upp-
rattande av rostlangd for arsstimman och, i forekommande fall, stimmoprotokoll.
For information om hur personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy
som finns tillgdnglig pd Euroclears webbplats: www.euroclear.com/dam/ESw/Le-
gal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Solna i mars 2026

PostNord AB (publ)

Styrelsen
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